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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO PAINEL INDICADORES E PORTFOLIO D,E PROJETOS
METAS ESTRATEGICOS

Recursos

MissAo MAPA ESTRATEGICO
todosos
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Obieiv
comprometida com os anseios da sociedade Estratégico |Nome do Projeto Justificativa Ganhos Esperados
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ider do
projeto
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. - Como saber se estamos atingindo os Como atingir as metas dentro do
O que vamos buscar para atingir a Visao e ... . . , .. -
. .~ Objetivos Estratégicos propostos? periodo definido em cada indicador?
cumprir a Missao?
. L. A partir de indicadores e metas. Através de
Objetivos Estratégicos P
Indicadores Estratégicos: formas de Projetos Estratégicos: esforgos
mensurar os Objetivos Estratégicos. temporarios, com inicio, meio e fim
realizados pela organizagao para
Meta: é o valor que queremos atingir transformar os processos de forma
dentro do periodo de tempo determinado. duradoura e com impacto positivo

nos indicadores estratégicos para o
alcance das metas.
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TRATEGI(

Resultado declarado O b j etlvo — Fomentar Resultado declarado
que se deseja alcangar E Strat é g | co — Internacionalizacao que se deseja alcangar
Priorizado Priorizado
Critérios . o
Varidveis ou atributos (palavras-chaves) Parce[|a§ internacionais Varidveis ou atributos (palavras-chaves)
mais importantes que mostram como o Relevantes de = (convénios, cotutela, rede mais importantes que mostram como o
Objetivo Estratégico deve ser mantido Inte rp reta 9 5 o de pesquisa, etc.); Objetivo Estratégico deve ser mantido

Medigdo Medigdo

Meétricas que traduzem e esclarecerem |nd | cadores T_axa de p_a rce_' ros Meétricas que traduzem e esclarecerem
os critérios relevantes de interpretagéo = internacionais / os critérios relevantes de interpretagéo

Estratégico docente
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Tabela de Indicadores para cada Objetivo Estratégico

Critérios
Proposta de
Relevantes de i dicad
- , Interpretacdo c n |c2 ores Descricao
Objetivo Estratégico (Como saberemos se (Que dados séo necessdrio e

(Caracteristica-chaves

estamos alcan¢cando

que mostram o os objetivos

significado do Objetivo

como pode ser calculado?)

o propostos?)
Estratégico?)
Fomentar ] - Total de parcerias
internacionaliza¢do -Parcerias internacionais dos ultimos
mterpaaonals Taxa de parcerias 5 anos / (média de
(convénios, cotutela, internacionais docentes do mesmo
rede de pesquisa, Ee“OdOf) .
. . Estratificar por tipo de
etc.);
De que f,orma é ) parceria
possivel
demonstrar que
a unidade esta )
fomentando a
internacionaliza
¢ao?

Caracteristica
-chave

Nome do
indicador

Forma de
calculo
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S® === | Como escolher um bom indicador?* HHHGE

Utilidade : Deve suportar decisdes, sejam no nivel operacional, tatico ou estratégico. Os indicadores devem,
portanto, basear-se nas necessidades dos decisores;

Validade: capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a realidade que se deseja medir e
modificar. Um indicador deve ser significante ao que esta sendo medido e manter essa significancia ao longo
do tempo;

Confiabilidade: indicadores devem ter origem em fontes confiaveis, que utilizem metodologias reconhecidas
e transparentes de coleta, processamento e divulgagao;

Disponibilidade: os dados basicos para seu computo devem ser de facil obtencéo;

Economicidade: capacidade do indicador de ser obtido a custos maodicos, a relacao entre os custos de
obtencdo e os beneficios advindos deve ser favoravel;

Estabilidade: capacidade de estabelecimento de séries historicas estaveis que permitam monitoramentos e
comparacdes das variaveis de interesse, com minima interferéncia causada por outras variaveis;

Unico e mutuamente exclusivo: ndo ha redundancia ou dependéncia com outros indicadores;

*Fonte: Indicadores - Orienta¢Ges Basicas Aplicadas a Gestdo Publica /Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo.
http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/indicadores_orientacoes_basicas_aplicadas_a_gestao_publica.pdf

ITO ESTRATEGICO


http://www.gespublica.gov.br/sites/default/files/documentos/indicadores_orientacoes_basicas_aplicadas_a_gestao_publica.pdf
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Tabela de Indicadores para cada Objetivo Estratégico

Critérios g
Proposta de Critérios ou
Relevantes de s .
N indicadores i3 Propriedades
o o Interpretacdo c b Descricao ) .
Objetivo Estratégico | (caracteristica-chaves (Como saberemos se (Que dados séo necessdrio e (Quais propriedades

estamos "_’“{"F"" do como pode ser calculado?)
os objetivos

que mostram o este indicador

significado do Objetivo propostos?) apresenta?)
Estratégico?)
Fomentar . Total de parcerias Utilidade
internacionalizagﬁo -Parcerias internacionais dos ultimos Validade
internacionais 5 anos / (média de Confiabilidade

(convénios, cotutela,

rede de pesquisa,

Taxa de parcerias
internacionais

docentes do mesmo
periodo)
*Estratificar por tipo de

Disponibilidade
Economicidade
Estabilidade

De que forma é etc.); ) A .
possivel parceria Unico e exclusivo
demonstrar que Utilidade
a unidade esta Validade
_fomente_mdo a Confiabilidade
mternac:;lonallza Disponibilidade
¢ao? Economicidade

Caracteristica
-chave

—

Nome do

indicador

Forma de

Estabilidade
Unico e exclusivo

Lddoddo |00 do0ddo

calculo
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Meta & um valor a ser atingido por um indicador que
traduz o significado de um objetivo

A
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®
Soer= é traduzido 2
Objetivo por > & -
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FiGURA 3.8: O conceITo DE META

*Fonte: Indicadores de desempenho: dos objetivos a acdo - métodos para elaborar KPIs e obter resultados / Paulino G. Francischini, Andresa S. N. Francischini.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2017
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Tabela de Indicadores para cada Objetivo Estratégico

Caracteristica

—

Nome do

Estabilidade

Critérios o
Relevantes de Proposta de Critérios ou Dados Meta (Quanto queremos
. indicadores e Propriedades atingir e quando)
Interpretacio Descrigcao P da
Obietivo Estratégi ] (Como saberemos se ~ . Quai iedad
Jetivo Estrategico (Caracteristica-chaves (Que dados sdo necessdrios e ( uals proprieadades . -
estamos alcan¢cando como pode ser calculado?) .. situag¢ao | Ano | Ano | Ano | Ano
que mostram o 0 objetivos p : este indicador Stual . B B B
significado do Objetivo propostos?) apresenta?)
Estratégico?)
Fomentar . Total de parcerias a Utilidade
internacionalizagdo -Parcerias internacionais dos ultimos . Validade
internacionais Taxa de parcerias 5 anos / (média de Q Confiabilidade
(convénios, cotutela, internacionais docentes do mesmo a Disponibilidade 0,30 0,30 | 0,35 | 0,38 | 0,40
rede de pesquisa, periodo) a Economicidade
D p . etc.); *Estratificar por tipo de 3 Estabilidade
egg:s;"/zra € ’ parceria . Unico e exclusivo
demonstrar que Q Utilidade
a unidade esta O Validade
_fomentando a O Confiabilidade
mternac:;lonallza a Disponibilidade
¢ao? . Economicidade
a
a

-chave

indicador

Forma de

Unico e exclusivo

calculo
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% de Cursos com Co-Tutela

Filtro % de Cursos com Co-Tutela ﬁ

Numero de cursos de pos-graduagao com co-tutela/ Numero total de cursos de pos-graduagao

Nivel Meta: 10%

Unidade

Ania
2819

Apenas ilustrativo
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Nome do Indicador: % de cursos com co-tutela (Pos-Graduagdo)
r . . ‘
Responsavel pelo indicador:
- - A ]
Responsavel pela gestdo:
b ]

. .
Finalidade
Monitorar alunos ingressantes por Instituto ou Faculdade e curso/ano ingresso os alunos de pos-graduagdo stricto sensu, que tenham estejam indicados como estando em cotutela em relacdo ao total

de alunos do grupo em andlise.
Obter o total de cursos por ano de ingresso que possuem alunos em cotutela e o total de cursos de pos-gradua¢do que possuem alunos ingressantes .

Polaridade do Indicador Unidade de Medida Periodicidade atualizacédo

o

Quanto maior melhor - Anual

Termos / Definicdes

Cotutela: Trata-se de uma parceria firmada por convénio/acordo académico internacional entre a UNICAMP e uma Instituicdo de ensino e pesquisa estrangeira, que tenha reconhecido saber nas diversas
areas do conhecimento, com o objetivo principal de preparacdo do aluno de mestrado ou de doutorado para a obtencao de titulacdo vdlida e reconhecida nas instituicées envolvidas. O Acordo permite
ao aluno realizar sua Disserta¢do ou Tese sob a responsabilidade de dois orientadores: um da Unicamp e outro da universidade estrangeira. A Dissertacdo/ Tese € defendida uma Unica vez, na Unicamp ou
na outra Universidade. Apos a defesa, com éxito, da dissertacao/tese, cada Universidade atribuird ao estudante um diploma conferindo-lhe o titulo estipulado no Acordo. Ambos os diplomas deverdo
mencionar que o titulo foi obtido no @mbito de um Acordo de Cotutela firmado entre as duas Universidades convenentes

~

Forma de coleta

Automadtica - banco de dados DAC
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- Para cada Obijetivo Estratégico deve ser definido um grupo para propor os “Indicadores Estratégicos e
Metas™;

- Esta etapa precisara ser realizada em partes, pois depois de levantar quais sao os indicadores para
cada Obijetivo Estratégico € necessario levantar os dados para elaboragao dos mesmos (série historica

dos ultimos anos)

- e, a partir destes dados, € possivel definir qual sera a Meta que se buscara no periodo do
planejamento (importante realizar “benchmarking” para levantar referéncias de outras instituicées);



