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INSTRUGAO NORMATIVA COPEI n°® 1/2022

Estabelece orientagbes e procedimentos para submissao, selegéo, financiamento,
monitoramento e avaliagdo final dos projetos estratégicos institucionais, tendo em vista
a Deliberacdo CONSU-A-15-2001 que dispde sobre o Planejamento Estratégico da
Unicamp

Das Definigoes
Art. 1- Para fins desta Instrucao Normativa, considera-se:

| - GePlanes: area da Coordenadoria Geral da Universidade (CGU) responsavel
pela Gestao Estratégica

Il - Gestado Estratégica: processo direcionado para a formulagéo, implementagéo,
monitoramento e avaliagdo da estratégia, por meio da qual se busca a melhor relacéao
possivel entre estruturas, recursos de toda ordem e processos de trabalho,
interatuantes e harménicos entre si. E operada a partir de um processo decisério
estratégico, com o propdsito de conduzir, monitorar e avaliar a execugao de projetos,
programas, atividades, ou acgdes, de uma instituicao, visando a obtencgao de eficiéncia,
eficacia e efetividade na produgéo dos resultados desejados.

lll - Estratégias deliberadas e emergentes: estratégias deliberadas sao aquelas
que os planos previamente estabelecidos devem ser cumpridos. Estratégia emergente,
€ aquela em que o plano é reagir com rapidez aos acontecimentos do momento nao
previsto previamente.

IV - Projetos Estratégicos Institucionais: sequéncia de atividades conectadas,
limitadas em um espaco de tempo, para criacdo de um produto ou um servico que
atenda objetivos previamente estabelecidos que, em ultima instancia, visam modificar
algum aspecto da realidade social ou aperfeicoar um processo interno de forma
substancial, impactando a estratégia da Unicamp, cuja abrangéncia nao se limita as
estruturas dos 6rgédos ou unidades, seja na implantagdo ou nos impactos de seus
resultados. Doravante nesta instrucéo, indicaremos apenas como “projetos”.

Da Submissao
Art. 2 - Os projetos poderao ser submetidos nas seguintes ocasides:

| - em periodos propostos pela CGU, apreciados pela COPEI. Normalmente,
apos a revisdao do Planes Institucional e em outros momentos chave (ciclos de
levantamento de projetos estratégicos institucionais) para assegurar a execugao das
estratégias deliberadas (formais);

Il - ou, no caso de estratégias emergentes (ndo deliberadas), pela indicagéo
do(a) Presidente da COPEI ou um ou mais membros(as) da COPElI,
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Art. 3 - As submissdes devem ser realizadas conforme orientacbes e em
formulario proprio disponibilizado no sitio eletrénico da area GePlanes (Repositorio de
Conhecimento / Manuais, Guias e Instrugbes).

Da Selecao

Art. 4 — Para a selegao, as propostas de projetos submetidas serao avaliadas em
2 etapas:

| - Habilitagdo: avaliacdo realizada pela area GePlanes com o propdsito de
averiguar se a proposta enviada foi elaborada conforme orientagdes definidas no Art. 3°
contendo as informagdes necessarias para avaliagao de mérito. Nao sendo habilitada, a
proposta sera devolvida, com descritivo das corre¢des necessarias para o(a)
responsavel pela submissao;

Il - Mérito: propostas aprovadas na habilitagdo terdo o mérito avaliado por uma
comissao de pareceristas formada por dois membros(as) da COPEI,

§ 1° - Para avaliagdo de mérito, o(a)s pareceristas pontuardo os projetos
em relacdo aos critérios definidos no Anexo | desta instrugdo e emitirdo um
parecer recomendando ou nao a inclusdo do mesmo no portfolio de projetos
estratégicos institucionais com a devida solicitagdo de recursos, quando for o
caso, conforme Art. 8°.

§ 2° - O Anexo Il é uma orientacao referente a classificacdo da proposta
de projeto em relagéo a sua viabilidade, considerando o alinhamento e o risco da
proposta.

§ 3° - Havendo divergéncia sobre a recomendagédo do projeto entre os
pareceristas, um 3° membro(a) da COPEI sera designado para fornecer um
parecer e, neste caso, sera considerado como encaminhamento final os dois
pareceres consoantes.

§ 4° - O parecer final com as notas, comentarios e recomendagdes sera
elaborado em formulario préprio disponibilizado no sitio eletrobnico da area
GePlanes (Repositorio de Conhecimento / Manuais, Guias e Instrugées).

Art. 6 - A COPEI recebera as propostas de projetos com seus respectivos
pareceres para deliberar sobre a aprovacao referente ao mérito dos mesmos.

Do financiamento de recursos

Art. 7 - Os projetos poderdo solicitar recursos financeiros para sua
implementacgéo (pontual), ou seja, que néo sao perenes (que demandem inclusao anual
na PDO - Proposta de Distribuicdo Orgamentaria), ou tenham outra fonte de recursos
internos da Unicamp (como obras e reformas, através da DEPI, ou itens financiados
com o PATC, pelo CITIC ou aqueles que possam constar no PPI - Plano Plurianual de
Investimentos).

§ 1° - Se a efetiva implementagdo do projeto demandar recursos
financeiros perenes, contratacdo de pessoas ou obras/reformas, os mesmos
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deverdo ser indicados no formulario de proposta de projetos nos campos
especificos, conforme orientagcdes no Art. 3°, como informagao necessaria para
avaliagao do risco de implementagdao do mesmo.

§ 2° - A proposta de projeto podera conter, na solicitacdo de recursos
financeiros, o valor referente ao pagamento de um periodo de contratagcao de
algum servico de pessoa juridica, como testes, antes da inclusdo do mesmo
como despesa perene (realizacdo de um “piloto”).

Art. 8 - A COPEI, apds discussao em plenaria, podera aprovar o mérito do
projeto e, se aprovado for, encaminhara a COP (Comissao de Orgamento e Patrimbnio)
a solicitagcao de recursos necessarios para a sua execugao nos proximos anos.

§ 1° - A COPEI devera enviar a solicitagdo de recursos para o proximo
ano até a data de fechamento da pauta da COP de Novembro do ano vigente;

§ 2° - No caso de necessidade de complementacgdes financeiras durante o
ano, para novos projetos ou projetos em andamento, a COPEI encaminhara a
COP uma solicitagéao justificada, conforme calendario de revisdo orcamentaria;

§ 3° - As propostas de projetos incluirdo os recursos financeiros
necessarios para sua implementagdo completa. Por sua vez, a COPEI
encaminhara para a COP a solicitacdo do valor necessario para a realizagcdo do
montante para cada ano. Desta forma, anualmente, sera encaminhada uma
solicitacdo a COP até a conclusdo do projeto, conforme apresentado no item “Do
monitoramento e Avaliagao Final”.

Art. 9 - Nos casos em que a COP nao aprovar a solicitacdo total de recursos, a
COPEI podera definir a distribuigdo de recursos disponibilizados entre os projetos.

§ 1° - A area GePlanes elaborara um relatério com a proposta de
distribuicdo de recursos financeiros considerando, principalmente, a nota final atribuida
a cada projeto para subsidiar a analise da COPEl em relagdo a distribuicdo dos
recursos financeiros disponiveis.

Art. 10 - Para utilizar os recursos financeiros disponibilizados, o(a) responsavel
pelo projeto devera enviar por e-mail, ao GePlanes, o titulo do projeto, os dados de
solicitagdo de aquisigéo, o valor e a indicagéo do local no qual deve alocar os recursos
para pagamento dos itens em questdo. Com isso, a area GePlanes, ciente da
solicitagado e confirmando a relagdo com o projeto previamente submetido, encaminhara
a solicitacdo a AEPLAN (Assessoria de Economia e Planejamento) com vistas a
efetivagdo da transferéncia dos recursos financeiros.

Do Monitoramento

Art. 11 - Apos a aprovagao da COPEI, os projetos serdo publicados no sitio
eletrbnico da area GePlanes (Projetos / Grupo de projetos).

§ 1° - O(A) responsavel pelo projeto se compromete em manté-lo
atualizado no sistema informatizado, conforme orientacdes da area GePlanes.
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Art. 12 - A area GePlanes mantera disponivel no sitio eletrbnico

(Acompanhamento de projetos / Acompanhamento) um quadro de acompanhamento
mensal (dashboard) com um resumo geral dos projetos.

Art. 13 — O(A)s responsaveis deverao reportar, quando solicitado pela COPEI,
um relatério parcial do projeto. Tais relatérios deverdo apresentar, entre outras,
informacdes sobre suas dificuldades de implementacao.

§ 1° - Os relatérios serdo elaborados conforme orientagcbes e em
formulario préprio disponibilizado no sitio eletrdbnico da area GePlanes
(Repositério de Conhecimento / Manuais, Guias e Instrugées)

Art. 14 - Cada relatorio sera avaliado por um(a) parecerista, membro(a) da
COPEI, que recomendara, ou nao, a continuidade do mesmo, bem como a manutengao
dos recursos e as consideragdes sobre possiveis alteragdes. Na situacdo em que nao
seja recomendada sua continuidade, os recursos financeiros ainda nao alocados
retornardo para compor o montante dos recursos direcionados para financiar os
projetos.

Art. 15 - A COPEI recebera os relatérios de andamento dos projetos com seus
respectivos pareceres para deliberar sobre a continuidade, alteragdes e solicitagao de
recursos a COP para sua execugédo, conforme Art.8° § 3°.

Da Avaliagao Final

Art. 16 - Em até 6 meses apds o encerramento do projeto, o(a) responsavel
devera disponibilizar um relatério final contendo, de forma resumida, o que foi realizado
(fisico-financeiro), os ganhos e impactos alcangados em relagdo aos objetivos e metas
propostos pelo projeto.

Art. 17 - Cada projeto sera avaliado por um(a) parecerista, membro(a) da
COPEI, que emitira suas consideragdes a respeito dos resultados/impactos alcangcados
com base nos objetivos e metas do projeto.

Art. 18 - Este parecer devera apresentar subsidios a COPEI que, por sua vez,
fara suas consideragdes a respeito dos projetos que alcangaram seus objetivos e
recomendacdes nos demais casos.

Da Consideragoes Gerais

Art. 19 - Os nomes do(a)s pareceristas ndo serao divulgados em nenhuma das
atividades mencionadas anteriormente.

Campinas, 23 de Agosto de 2022

Profa. Dra. Maria Luiza Moretti
Coordenadora Geral da Universidade
Presidente da COPEI

Rua da Reitoria, S/N, 13083-872, Campinas — SP. 19 3521726/ cgu@unicamp.br / www.cgu.unicamp.br

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar cédigo A4AGEED5 4D354A65 B73A6C21 D1635243



cGu
Coordenadoria Geral da

UNiversIDADE EsTADUAL DE CAMPINAS
CoOoRDENADORIA GERAL DA UNIVERSIDADE

I n° 1/2022
[ ]

%

UNICAMP

INSTRUCAO NORMAT,

Tabela de critérios para avaliagdo de mérito dos projetos estratégicos

Valor atribuido

Critério

Peso

Definigo

égicos

7

Grau alinhamento desta iniciativa aos objetivos

Sem relagdo com os

Nao contribui
imediatamente com
nenhum objetivo

Alguma contribuigdo
COM UM ou mais

Tem contribuicio com
um ou mais objetivos

Tem contribuicdo com
um ou mais objetivos

Tem contribuigdo com
um ou mais objetivos

to dos projetos estrat

7

erl

dem

liacao

7

Iterios para ava

tucionais

t

implementacdo

referéncias externas

externo durante todo o
projeto

conhecimento externo

necessario montar
equipe Com as pessoas
capacitadas

necessdrio montar
equipe COm as pessoas
capacitadas

Alinhamento estratégico | 35% L L , L objetivos estratégicos, L estratégicoscom  |estratégicos com
estrategicos Objetivos Estratégicos |estratégico , mas ) estratégicos com algum | . L .
, mas sem impaciono | - | impacto médio para o |impacto alto parao
E fornecera base para o L impacto para o usudrio - -
usuario usuario usuario
5 futuro
T R - . 5 . R g i R o R B o
e 10% Estimativa de custo .Ea E.mnﬁmﬁ o projeto (infra Muito alto-> 1M BRL Alto - entre 750K-1M | Médio - entre 500K - | Baixo - entre 250K Muito baixo - menor do Nioha
R estrutura, consultoria, servigos, etc ) BRL 750K BRL 500K BRL que 250K BRL
A Impacto significativo
T . o Sem transformacdono | Sem transformacgono | Com transformagdo | Com transformacdo  |no processo, realizando
£ Grau de transformagdo no processo atual devido & . L .
. ) . i , Sem transformacdo no | processo, mas processo, mas pequena de processo e | média de processo e um modelo de negocio
g Transformagdo de processo | 20% |implementacéo do projeto, considerando, também, a . . . .
. i . processo abrangéncia em alguns |abrangéncia em toda | abrangéncia pequena |abrangéncia em algum |totalmente novo
abrangéncia do projeto dentro da organizacéo. . ) . . 5o . .
drgaos Unicamp (apenas um drgdo) orgdo. (atinge varios drgdos e
unidades)
. . : - Retorno ndo Retorno ndo Retorna indireto Retorno direto Retorno indireto Retorno direto
. . Clareza e nivel de impacto do projeto (redugdo de i i i i i .
Mensuragio dos possiveis ) - mensuravel para algum | mensuravel para mensuravel em um ou | mensuravel em um ou | mensuravel em um ou  |mensuravel em um ou
15% | retrabalho, maior controle e visibilidade, aumento de . . ) ) )
ganhos qualidade, etc) processo de gestdo ou |nenhum processo mais processos de mais processos de mais processos mais processos
T apoio finalistico gestdo ou apoio gestdo ou apoio finalisticos finalisticos
- 0Os mmﬂoqmm mm."_. e T As E._#m afetadas ndo o o
o Dispaonibilidade dos gestores e das pessoas em pessoas nao estao i experimentaram essa | Estdo dispostas mas | Estdo dispostas mas .
Prontido dos gestores e ; N podem aceitar a ) ) ) Estdo dispostas, sem
10% |implantar mudangas nos processos (politicas, preparadas para . mudanga no passado, |precisam de apoioe | precisam de algum i .
das pessoas para mudanca L ) ; . . . mudanga com apoio e ) o ) necessidade de apoio
responsabilidades, fluxo, etc) e sistema de informagdo. | gerendiar ou aceitar as recursos adidionais mas com o apoio recursos adicionais apoio
mudangas podem aceitar
A disponibilidade do
essoal € uma
A disponibilidade de . . Pessoal suficiente mas ' ) )
R L . . . , preocupacio paraa i Pessoal suficiente, em  |Pessoal suficiente esta
L Disponibilidade de pessoas (TI, Gestdo, execugdo, etc.) |Nao ha equipe pessoal & uma grande - , precisa haver .
Disponilidade de pessoas | 5% . L . execucdo, mas ha . alguma das etapas disponivel para toda a
I para executar o projeto disponivel preocupacio para a realocagdo de : s o
. . |algumas pessoas que - podera haver restricdes |execucdo do projeto
5 execucio deste projeto atividades
c podem ser alocadas no
0 projeto
A organizagdo possui | A unidade ou orgdo
Novo para a pEss0as com possui pessoas com
. . . . organizacdo, mas ha i i capacitacdo e capacitacdo e A i equi
Dificuldade para o negdcio . . ... . |N8ohé experiéncia L Concluimos projetos | cap EERE PEELENE A area possui s
S - Grau de conhecimento da equipe de negacio e técnica ok referéncias externas. | semelhantes, mas experigncia tecnica experigncia tecnica com toda a capacitagdo
: para implementagdo do projeto Necessario auxilio precisaremos de para implementagdo, |paraimplementagdo, (e experiéndia técnica

para implementagdo

Anexo | - Tabela de Cr

INS
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Anexo Il - Classificagdo das propostas conforme avaliagdo segundo critérios anexo |

Classificacao dos Projetos Estratégicos Institucionais

4

AVALIAR RISCO ESTRATEGICO
Alto Alinhamento / Alto Alinhamento /
2 Alto Risco Baixo Risco
:E
[
w
w 2
2
]
£ ~ .
- NAO ESTRATEGICO NAO ESTRATEGICO
= INSTITUCIONAL ; .
< 1 . - Baixo Alinhamento /
Baixo Alinhamento / :
. . Alto Risco
Baixo Risco
0
0,00 0,25 0,50 0,75 1,00
Risco
Allnhan’1e_nto Risco Classificagao
Estrategico
0,0-2,0 0,50 - 1,00 Nao Estrategico: possui baixo alinhamento
estratégico institucional e alto risco.
0,0-2,0 0,00 - 0,50 ~ Nao Estrategico Institucional: possui baixo
alinhamento institucional, porém com baixo risco.
Avaliar Risco: possui alto alinhamento estratégico
2,0-4,0 0,00 - 0,50 institucional, porém, também possui alto risco de
implementacdo (impacto x esforco é determinante)
2.0-4,0 0,00 - 0,50 Estrategico: possui alto alinhamento estrategico
institucional e baixo risco de implementagao
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