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Introducao

Este relatério tem como objetivo apresentar uma avaliacdo detalhada da evolugéo dos
indicadores estratégicos do Planes - Planejamento Estratégico da Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) para o periodo de 2021-2025.

Recentemente, os indicadores do Planes 2021-2025 passaram por uma revisdo abrangente,
que resultou na inclusao, substituicao, exclusao e aprimoramento das formas de calculo dos
indicadores originalmente definidos. Essa revisdo simplificou o conjunto de métricas
existentes e incorporou as sugestbes dos diferentes 6rgdos da administragdo central da
UNICAMP. O resultado é um conjunto de indicadores abrangentes, de facil compreenséao e
mensuragdo e mais aderentes ao acompanhamento dos objetivos estratégicos da
universidade.

A analise apresentada neste relatdrio baseia-se nas tendéncias observadas para os
indicadores estratégicos do Planes 21-25, com foco no horizonte temporal de 2019 a 2023,
correspondente a ultima avaliagao institucional realizada pela UNICAMP e as informacgoes
mais recentes que estao disponiveis. Para compreender o comportamento dos indicadores,
o estudo buscou dados e informacgdes pertinentes ao contexto nacional do ensino superior,
realizando benchmarking com outras instituicbes de ensino superior (IES), especialmente as
universidades estaduais paulistas (USP e UNESP) — e, quando disponivel, com outras IES
de maior relevancia. Além disso, foram analisados eventos externos e internos a UNICAMP
ocorridos no periodo, tendo como uma das principais referéncias o Relatério de Avaliagédo
Institucional da UNICAMP referente ao periodo 2019-2023 (UNICAMP, 2024c).

Por fim, para cada indicador ou conjunto de indicadores, sdo apresentados os projetos
estratégicos aprovados e monitorados pela Comissdo de Planejamento Estratégico
Institucional da UNICAMP (COPEI), implementados ao longo do ultimo quinquénio, e
associados aos objetivos estratégicos do Planes 2021-2025.

A estrutura do relatério esta organizada de forma a apresentar, em cada capitulo, o conjunto
de indicadores relacionados a um dos objetivos estratégicos do Planes, subdivididos
conforme as respectivas linhas de acado. Essa organizacdo visa proporcionar uma visao
integrada do progresso da UNICAMP rumo a concretizagdo de seus objetivos estratégicos
institucionais.



1.  Objetivo Estratégico 01: Ampliar o acesso e a diversidade
da comunidade universitaria e as politicas de inclusao,
permanéncia e apoio académico

O primeiro Objetivo Estratégico do Planes 2021-2025 situa-se na macrodimensao de
resultado para a sociedade. Seu foco recai sobre os aspectos relacionados as vagas e ao
acesso a elas, ao desempenho e permanéncia dos estudantes, e a diversidade da
comunidade interna da UNICAMP. Os indicadores estratégicos que representam estes
aspectos estdo organizados em seis linhas de agdo, descritas nas sec¢des que dividem este
capitulo: vagas disponibilizadas para ingresso; efetividade na formagao dos estudantes por
forma de ingresso; acompanhamento académico; bolsas sociais e auxilio de permanéncia;
orientacdo educacional e mentoria; e diversidade da comunidade universitaria.

Vagas disponibilizadas para ingresso

Percentual de ingressantes por tipo de ingresso - Colégios Técnicos

A UNICAMP oferece formagao técnica de nivel médio por meio do Colégio Técnico de
Campinas - COTUCA e do Colégio Técnico de Limeira - COTIL. Em 2021, ambos os
colégios implementaram o Programa de Cotas Etnico-Raciais e Sociais (PCERS) em seus
processos seletivos, reservando 70% das vagas oferecidas a alunos da rede publica de
ensino, sendo metade destas vagas, ou 35% do total, destinadas a alunos PPI,
preferencialmente também de escolas publicas.

Com o intuito de acompanhar a participagcdo dos ingressantes nos colégios técnicos da
UNICAMP (CT) oriundos da rede publica de ensino, o Planes 2021-2025 adotou o
percentual de ingressantes nos colégios técnicos da UNICAMP por forma de ingresso como
um dos indicadores do Objetivo Estratégico 1 (OE1).

Com o PCERS, a expectativa era de um aumento da proporgéo de ingressantes por meio
das cotas étnico-raciais e sociais. No entanto, 0 que se observou no periodo em que ha
dados para esse indicador foi um aumento médio na propor¢do de ingressantes que se
inscreveram no processo seletivo por ampla concorréncia, especialmente no caso do
COTIL. Vale destacar que os processos seletivos de 2021 e 2022 do COTIL e o de 2021 do
COTUCA foram feitos por analise do histdrico escolar no lugar de provas’.

A figura a seguir apresenta a evolugao desse indicador no periodo compreendido entre os
anos de 2021 e 2023. Na auséncia de série histérica para esse indicador anterior a 2021,
nao é possivel comparar o seu comportamento antes e apés a vigéncia do PCERS.

Para melhor compreender o comportamento deste indicador ao longo do tempo, é
necessario um levantamento de dados e informacgdes adicionais, tais como: critérios
utilizados nos processos seletivos excepcionalmente aplicados em 2021 e 2022; possiveis
alteragbes no perfil dos inscritos nesses anos especificos comparados com anos anteriores;
perfil socioecondémico dos ingressantes por modalidade (técnico concomitante/subsequente

' Conforme informag&o dos portais do COTIL (https://www.cotil.unicamp.br/provas-anteriores/) e do
COTUCA (https://exame.cotuca.unicamp.br/provas_anteriores).



ou técnico integrado com ensino medio); outros fatos que possivelmente podem impactar no
indicador, como por exemplo a pandemia, a qual se atribui em grande medida a queda
observada no numero de candidatos inscritos no processo seletivo do COTIL entre 2019 e
2023 (UNICAMP, 2024c).

Evolugdo dos Ingressantes por Tipo de : Total dos Ingressantes por Tipo de
Ingresso Ingresso
NONE | STACK STREAM  EXPAND
. ) . Programa de
=~ Programa de Cotas Etnico-Raci: 12 p @ Métrica Cotas Etnico-
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Fonte: COTIL - Colégio Técnico de Limeira / COTUCA - Colégio Técnico de Campinas SE’QTn“_sigumna.se
porte & Decisao

Tipo de ingresso nos Colégios Técnicos?

O projeto estratégico Ampliacdo da Divulgacdo dos Colégios Técnicos e da DEdIC,
vinculado ao Planes 2021-2025 da UNICAMP, esta diretamente relacionado ao indicador de

tipo de ingresso. Com conclusdo prevista para 2025, esse projeto visa ampliar a divulgagao
dos CTs em midias, redes sociais e através de eventos, com o intuito de ampliar o nUmero
de candidatos, a empregabilidade dos egressos dos CTs e o conhecimento da comunidade
externa sobre os cursos oferecidos. Este projeto sofreu atrasos na execugdo, em especial
na contratacdo da empresa que realizaria a pesquisa de percepg¢ao da comunidade externa,

2 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=cEByJb8aSUmpfVCxVH6bymQACZPf&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

para subsidiar o diagnostico do grau de conhecimento sobre os CTs e seus cursos
oferecidos.

Vagas noturnas - Colégios Técnicos

Outro indicador estratégico do Planes 2021-2025 referente aos colégios técnicos é a
quantidade e propor¢cdo de vagas noturnas preenchidas pelos ingressantes. O primeiro
mede a capacidade de atendimento a demanda por qualificagédo técnica para aqueles que ja
se encontram no mercado de trabalho (e que teriam disponibilidade para frequentar curso
técnico somente no periodo noturno). O segundo reflete a permanéncia dos ingressantes no
curso (isto é, no primeiro ano de curso).

Total de Vagas e de Ingressantes no Periodo = @ Total de Vagas e de Ingressantes no Periodo =Ny
Noturno por Tipo de Curso
Noturno
g MEtrica  Nimero de Vagas Nimero de Ingressantes Vagas Ingre
= Ano Noturno Moturno urses n ursos
e = Ano Técnicos En Técnicos
E 2020 480 386
. 2020 80 410 80 308
2021 480 337
2021 80 410 81 256
2022 480 207
2022 80 410 86 141
T a -
2023 480 341 2023 a0 400 80 261
Total de Vagas e de Ingressantes no Periodo T Total de Vagas e de Ingressantes no Periodo  + g
Moturno Noturno por Tipe de Curso
MEtrca imero de Vagas Mumero de Ingressantes f:‘f;s”““
i Ano Moturno Moturno ’ 22 inte
': - Ano ao Ensino Tecnicos -'r;
2 2019 320 313 Médio
i 2018 120 200 120 193
2020 320 320
2020 120 200 120 200
2021 320 316 . N
2021 120 200 120 196
2022 320 292 2022 120 200 110 182
2023 320 310 2023 120 200 m 198

Numero de vagas oferecidas no periodo noturno - Colégios Técnicos®

A figura acima reproduz a quantidade de vagas noturnas por colégio técnico. O COTUCA
conta com 480 vagas noturnas no total, e o COTIL, 320. Em ambos, a maior parte das
vagas noturnas é direcionada aos cursos técnicos concomitantes ou subsequentes ao
ensino médio (TCS).

A titulo de contextualizagao, a tabela a seguir apresenta o numero de vagas nas escolas
técnicas do Centro Paula Souza (CPS) e do Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP), cujas
unidades se encontram distribuidas em diversos municipios paulistas. Tal como no COTIL e
COTUCA, a maior parte das vagas dos cursos TCS ofertados pelo CPS e pelo IFSP é
oferecida no periodo noturno.

% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



Vagas oferecidas pelo Centro Paula Souza - CPS e Instituto Federal de Sao Paulo - IFSP
(modalidade presencial)*

) Centro Paula Souza IFSP
2023 - numero de vagas
TCS TI EM TCS TI
Semestre 1 2 1 1 1 2 1
Vagas noturno 35.322 31.207 1.676 0 2.065 1.380 0
Vagas totais 38.872 34.257 38.345 2.690 2.625 1.980 | 3.720
Vagas noturno/ total (%) 91% 91% 4% 0% 79% 70% 0%

TCS: técnico concomitante ou subsequente (TCS). TI: técnico integrado ao ensino médio (Tl). EM: ensino
médio.

Por sua vez, a figura abaixo reproduz os graficos da UNICAMP (2024a) referentes a
proporgdo de vagas noturnas efetivamente ocupadas pelos ingressantes nos colégios
técnicos. Observa-se que a situagdo € critica no caso das vagas noturnas nos cursos
técnicos concomitantes ou subsequentes do COTUCA: em 2022, a proporcdo de
ingressantes sobre o total de vagas chegou ao minimo de 34%. A tendéncia se reverteu no
ano seguinte, alcangando 65%. Mesmo assim, esse valor esta bem abaixo do ponto inicial
da série historica, em 75% em 2020.

Evolugdo das Vagas Preenchidas no Periodo = @ Evolucao das Vagas Preenchidas no Periodo = g
Noturno Noturno por Tipo de Curso
NONE | STACK STREAM  EXPAND NONE | STACK STREAM  EXPAND
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o
o
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=
E 2 4% 6
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Noturno Noturno por Tipo de Curso
NONE | STACK STREAM EXPAND NONE | STACK STREAM  EXPAND
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o o13% o
=| 4
=
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O

Proporgao de vagas no periodo noturno preenchidas por ingressantes - Colégios Técnicos®

* Fontes: IFSP 2022a, 2022b e 2023; CPS 2023a e 2023b.
® Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



O projeto estratégico Ampliacdo dos indices de Permanéncia Estudantil nos Colégios
Técnicos, vinculado ao Planes 2021-2025 da UNICAMP, esta diretamente relacionado ao

indicador de vagas noturnas preenchidas. Previsto para ser concluido em 2025, o projeto
tem como foco a reducado da evasao escolar. As agdes incluem a implantagao de atividades
de reforgo nas disciplinas da primeira série, a reavaliagao dos critérios de aprovagao e a
ampliacado do programa de bolsas para alunos mais vulneraveis.

Por sua vez, o projeto Ampliacdo da Divulgacdo dos Colégios Técnicos e da DEdIC,
mencionado anteriormente, embora mais focado na comunicagdo externa para atrair um

maior niumero de candidatos aos processos seletivos, também trouxe questionamentos
sobre o desempenho de alguns cursos, particularmente no COTUCA. Essa avaliagdo
motivou a formacdo de um grupo de trabalho (GT) para propor revisbes dos cursos que
apresentam baixo indice de inscritos e/ou altos indices de evasdo, sobretudo nas
modalidades Técnico - Concomitancia Externa e Especializagcdo. O GT trouxe como
resultados a proposicdo de modificagdes no processo seletivo dessas modalidades,
estabelecendo a sua realizacdo no ultimo trimestre do ano, dissociado do vestibulinho
tradicional, e baseado em andlise de historico escolar. O GT também propds aperfeicoar e
ampliar o processo de divulgagdo desses cursos por meio de parceria com a Diretoria
Executiva de Ensino Pré-Universitario da Unicamp (DEEDUC) e elaborar um projeto de
setor de estagio do COTUCA junto as empresas visando fomentar o relacionamento do
colégio com essas instituigdes.

Percentual de Alunos da Graduacgao por Tipo de Ensino Médio

A figura a seguir apresenta a proporgao de alunos ingressantes na graduacao por tipo de
ensino médio na UNICAMP, englobando todos os tipos de ingresso (vestibular e ENEM).
Entre 2019 e 2022, nota-se um pequeno decréscimo, tanto na propor¢gdo como em numeros
absolutos, da participacdo de estudantes que frequentaram escola publica em todo ou na
maior parte do ensino médio; e um aumento em quatro pontos percentuais na participacao
em 2023.

Percentual de Alunos da Graduacgao por Tipo de Ensino Médio

% de Alunos por Tipo de Ensino Médio : Evolugao dos Ingressantes com Todo o Ensino Médio em
@ Todo Em Escola Particular Todo Em Escola Piblica 14 p @ @ Escola Publica
NENHUM = PILHA FLUXO  EXPANDIR
201e l O~ Todo Em Escola Pablica (All) (Inv)
1.8k
2020 : 18Kk 1.54k 1.53k 1.54k
15Kk 1.42k
oK
2021 I 1.2k
900
2022 . :
600
2023 I 300 -
0 20 40% 60 80 100% 07

2019 2020 2021 2022 2023

Percentual de ingressantes na graduacao da UNICAMP por tipo de ensino médio disponibilizada no
site do GePlanes®

¢ Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=eaaeEgMfK0yn-wg_2tm-4WQADr5m&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
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https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=cEByJb8aSUmpfVCxVH6bymQACZPf&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

Importante destacar que a pandemia de Covid-19 iniciada em 2020 teve impacto
significativo no ensino em geral, principalmente, no ensino médio publico; por isso, a
manutencdo do indice ao final do periodo foi possivel devido aos esforcos da PRG /
Comvest para atrair alunos de escolas publicas, discutido no objetivo estratégico 5.

Para fins de comparacdo, sdo apresentados os graficos a seguir com os indicadores da
UNICAMP, USP e UNESP referentes aos estudantes ingressantes na graduacgao,
distribuidos conforme o tipo de estabelecimento de ensino que frequentou no ensino médio.
Os dados do grafico correspondem ao ano de 2022 (ano mais recente com dados
disponiveis nas trés universidades).

Ingressantes por tipo de ensino médio

UNESP 54% 2%/ 3% 42%
: A" ° M Todo Em Escola
Publica
M Maior Parte Em
Escola Publica
uspP 41% 1% | 2% 57% B Maior Parte Em
Escola Particular
M Todo Em Escola
Particular
Outros
UNICAMP 43% 1% 2% 53%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ingressantes por tipo de ensino médio frequentado, 20227

A UNESP ¢ a instituicdo que apresentou, em 2022, o maior percentual de ingressantes
oriundos de escola publica: 54% cursaram o ensino médio integralmente em escola publica,
e 2% cursaram a maior parte do ensino médio em escola publica. UNICAMP vem em
sequida, com 43% dos ingressantes que frequentaram a escola publica durante todo o
ensino médio, e 1% que frequentou a escola publica na maior parte do ensino médio. Os
indicadores da USP apresentam percentuais menores que os da UNICAMP, porém
proximos. A titulo de referéncia, em 2023, 65% dos matriculados nas universidades federais

em todo o pais haviam concluido o ensino médio em escola publica, contra 57% em 2018%.

Vale observar que, enquanto os dados da UNICAMP incluem todos os ingressantes
independentemente da forma de ingresso, os dados da UNESP e da USP referem-se
somente aos que ingressaram por meio do vestibular. Para essas duas instituicdes, ndo ha
estatisticas sobre o tipo de ensino médio frequentado pelos ingressantes por meio de
formas alternativas ao vestibular (majoritariamente pelo Enem). Mas as vagas destinadas a
concorréncia pelas notas do Enem representam uma pequena parte do total. A USP destina
1500 vagas para essa forma de ingresso, o que corresponde a menos de 14% do total das

" Elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024a) e Anuarios Estatisticos da USP e da UNESP de
2023 (ano-base 2022). Dados da UNICAMP correspondem a todos os ingressantes,
independentemente da forma de ingresso. Dados da UNESP e da USP referem-se somente aos
ingressantes por meio do vestibular.

8 Estimativas proprias a partir de dados do INEP (2024).



vagas, sendo pelo menos 34% dessas vagas reservadas para estudantes de escolas
publicas. Na UNESP, o Enem ¢é usado como critério para preenchimento de vagas
remanescentes, cuja quantidade varia a cada ano (em 2024, representou em torno de 8%
do total das vagas), e reservando ao menos metade dessas vagas para quem frequentou a
rede publica no ensino médio. Por isso, pode-se supor que a participagao dos estudantes
oriundos de escola publica que ingressaram via Enem nao apresenta grandes discrepancias
em relac&o ao ingresso pelo vestibular.

Segundo UNICAMP (2024c), duas agbes se destacaram ao longo do histérico de politicas
de acao afirmativa da universidade, particularmente destinadas aos candidatos dos
processos seletivos oriundos de escolas publicas. Em 2004, a universidade criou um
programa de bonificagdo das notas do vestibular para estudantes do ensino médio oriundos
de escolas publicas (anos mais tarde, esse programa seria expandido com a pontuagao
adicional para pessoas pretas, pardas e indigenas). A partir de 2019, a UNICAMP passou a
destinar 20% das vagas a ingressantes com nota do ENEM, visando beneficiar os
estudantes do ensino médio da rede publica. Um grande destaque é o Programa de
Formacéo Interdisciplinar Superior (ProFIS), criado em 2011 voltado aos alunos concluintes
do ensino médio em escolas publicas do municipio de Campinas. O ProFIS oferece 120
vagas para os estudantes com a maior nota do ENEM dessas escolas para cursar, ao longo
de dois anos, disciplinas representativas das diversas areas de conhecimento. Ao final
desse periodo, cada aluno do ProFIS ingressa diretamente em um dos cursos de graduacao
da UNICAMP.

Apesar de nao ter sido apresentado nenhum projeto estratégico especifico para o tema, foi
realizada a manutengao e, em alguns casos, incrementos nas politicas ja implementadas
pela UNICAMP como forma de buscar melhorias neste indicador.

Quantidade de vagas em cursos de licenciatura

A figura a seguir, adaptada de UNICAMP (2024a), refere-se ao numero de vagas de
licenciatura em todos os cursos da UNICAMP, por ano e area de conhecimento®.
Atualmente, a UNICAMP oferece 354 vagas em cursos exclusivamente na modalidade de
formagédo em licenciatura™. No periodo entre 2019 e 2023, a quantidade de vagas nesses
cursos permaneceu estavel, sofrendo uma pequena alteracéo entre 2021 e 2022, quando o
numero total de vagas de licenciatura da UNICAMP foi adicionado em quatro unidades,
passando de 350 para 354 vagas totais.

® Essas visualizagbes sdo exemplos extraidos diretamente do site do GePlanes
(https://geplanes.unicamp.br/indicadores/), que disponibiliza também outras opc¢des de filtros
(UNICAMP, 2024a).

1 N&o foram contabilizadas as vagas em cursos que oferecem a modalidade de licenciatura como
opgéo.



Quantidade de Vagas para Licenciatura Anual
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Vagas de licenciatura na UNICAMP™"

Em termos relativos, 10% das vagas da UNICAMP sao de cursos de licenciatura, superando
a USP em trés pontos percentuais, mas permanecendo atras da UNESP, cujas vagas de

" Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



licenciatura correspondem a 17% do total. Na UNICAMP, 162 vagas de licenciatura sdo da
area de humanas, quantidade ligeiramente superior ao das vagas em exatas (147 vagas),
ao passo que na area de ciéncias bioldgicas esse numero é relativamente reduzido (45).
Entre as licenciaturas da UNESP, sobressaem-se as vagas em humanas (798, contra 385
em exatas e 160 em bioldgicas), enquanto a USP se destaca pela maior quantidade de
vagas em exatas (450, contra 270 em humanas e 50 em bioldgicas).

Quantidade e propor¢caode vagas de Quantidade de vagas de licenciatura
licenciatura sobre o total em 2022 sobre o total em 2022
1600 20%
17% 1600

W Humanas
m Exatas

10% L
H Biologicas
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800
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162 147 I 180
354 45 . 50
us

UNICAMP UNESP USsP UNICAMP UNESP P

Quantidade de vagas licenciatura
Proporgao de vagas licenciatura

Quantidade e proporgéo de vagas em cursos de licenciaturas na UNICAMP, USP e UNESP em 2022
(ultimo ano com dados disponiveis nas trés instituicbes)?

Nao houve projeto institucional associado ao Planes 2021-2025 para licenciaturas, e foram
poucos os destaques dados pelo Relatério de Avaliagdo Institucional - RAI a este tema
(UNICAMP, 2024c). O relatério menciona duas agdes especificas e pontuais. Uma delas é a
criagdo da licenciatura em Teatro (25 vagas noturnas), mas cuja oferta ainda depende de
destinacao de area fisica para o curso. A outra agao se refere a adequacgao dos curriculos
de todas as licenciaturas, resultando na alteragcdo dos catalogos a partir de 2019, motivada
por uma deliberacdo do Conselho Estadual de Educagao (CEE) publicada em 2017. O
relatério menciona que a UNICAMP estuda complementar o numero de bolsas PIBID
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia), que consiste em um programa
federal de iniciagdo a docéncia que visa estimular a atuagao dos estudantes de licenciaturas
em escolas publicas. Na discussao sobre a criagdo de novos cursos, pelo menos um dos
cursos cogitados é de licenciatura (em inglés). Por fim, o relatério menciona que as maiores
taxas de reprovagdo no periodo foram observadas de forma mais acentuada nos cursos
noturnos e de licenciatura, especialmente os do Instituto de Fisica (IFGW).

Quantidade de vagas no periodo noturno - Graduagao

A figura a seguir, adaptada do site do GePlanes (UNICAMP, 2024a), apresenta o indicador
estratégico referente ao numero de vagas no periodo noturno em todos os cursos da
UNICAMP, por ano e area de conhecimento'. Na UNICAMP, tecnologia € a area com o

2 Elaborado a partir de dados extraidos de: UNICAMP (2024a); USP: Relatério Anual de 2023
(ano-base 2022); UNESP: Relatério Anual de 2023 (ano-base 2022).

' Essas visualizagdes sdo exemplos extraidos diretamente do site do GePlanes
(https://geplanes.unicamp.br/indicadores/), que disponibiliza também outras opgbes de filtros
(UNICAMP, 2024a).



maior numero de vagas noturnas, seguidos dos cursos oferecidos pela Faculdade de
Ciéncias Aplicadas (FCA). A UNICAMP apresentou um acréscimo de 67 vagas nos cursos
noturnos entre 2019 e 2023. A maior parte desse acréscimo ocorreu no ano de 2020.

Quantidade de Vagas no Periodo Noturno Anual
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Vagas no periodo noturno nos cursos de graduagdo da UNICAMP™

Em comparagédo com outras instituicdes, 36% das vagas atualmente oferecidas em nivel de
graduacdo da UNICAMP s&o noturnas, abaixo da média de 42% das universidades
estaduais de todo o pais. mas acima da média nacional das universidades federais (30%).
da UNESP (28%) e da USP (17%). Na UNICAMP, pouco mais da metade das vagas
noturnas sao de cursos na area de exatas e quase 40% pertencem aos cursos nas areas de

humanas, ao passo que, na UNESP, em torno de um tergo das vagas noturnas sao oriundas
de cursos em humanas.

' Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



) - Numero de vagas no periodo noturno
Quantidade e proporgao de vagas noturnas & P

-2022 -
sobre o totalem 2022
2400 36% 40%

@ w m Humanas
c ©
£ 2000 S = Exatas 1429
o 30% s
5 1600 £ m Bioldgicas
o g
> 1200 200 S 638

@
i = 483 485
o u
E 800 i 255
= 10% & o7
c o
: = ]

0 0% UNICAMP UNESP

UNICAMP UNESP uspP

Quantidade e proporgéo de vagas no periodo noturno na UNICAMP, USP e UNESP em 2022

Proporcao de Vagas

Federal Estadual
2022
2021
2020
2019

2018

0% 50% 100% 0% 50% 100% 0%

Diurno @ Noturno

Proporgao de vagas por turno, universidades publicas estaduais e
federais, Brasil'®

Nao houve projeto institucional associado ao Planes 2021-2025 para vagas noturnas ou
acbes relacionadas aos cursos noturnos no periodo coberto pela avaliagao institucional
recente (UNICAMP, 2024c). Por outro lado, o relatério menciona que as disciplinas no
periodo noturno apresentam taxas de reprovagdo mais altas, e o0s cursos noturnos
apresentam uma taxa de evasao mais elevada. Essas caracteristicas remetem a outros
indicadores do Obijetivo Estratégico 1 discutidos em se¢des posteriores.

Diversidade de sexo - Graduagao

A figura a seguir, adaptada de UNICAMP (2024a), refre-se ao indicador estratégico de
diversidade de sexo entre os estudantes de graduacdao da UNICAMP. Segundo os graficos,
as mulheres representam 45% dos matriculados em 2024, uma variagao positiva de dois
pontos percentuais em relagao a 2019. A participacao por sexo e area mostra que os cursos
de exatas e tecnologicas continuam tendo participagdo feminina minoritaria entre os

® Fontes: UNICAMP (2024a); anuarios USP e UNESP, varios anos.

'® Fonte: INEP - Painel de estatisticas do censo da educagéo superior. Filtros usados: 1) categorias
administrativas: publicas estaduais e federais; 2) organizacdo académica: universidade; 3) nivel
académico: graduacao; 4) modalidade: presencial.



graduandos, ao passo que, entre as ciéncias humanas e artes, biologicas e saude, as
mulheres representam a maior parte dos estudantes na UNICAMP.

(-]
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Diversidade de sexo entre os estudantes de graduagao da UNICAMP'

Os graficos a seguir apresentam a propor¢do de mulheres e homens matriculados nos
cursos de graduagao das trés universidades publicas paulistas, a titulo de comparagao. A
USP apresenta percentuais semelhantes. com as mulheres alcancando 46% dos
matriculados em 2022. Por sua vez, na UNESP, os matriculados do sexo feminino

representavam pouco mais da metade em 2021. No geral, a distribuicdo das matriculas
entre 0s sexos manteve-se estavel nas trés instituicdes nos periodos analisados.

7 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
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Distribuigdo dos estudantes matriculados por sexo na UNICAMP, USP e UNESP'®

A figura a seguir apresenta a distribuicdo por sexo da populagdo do Brasil e do estado de
Sao Paulo com nivel superior incompleto. Observa-se que a participacao das mulheres
entre os graduandos da UNESP, embora abaixo da média nacional, é bastante proxima da
distribuicdo por sexo da populagdo paulista com o mesmo perfil de escolaridade. Por sua
vez, UNICAMP e USP tém participagao das mulheres entre os graduandos entre 7 e 8
pontos percentuais abaixo da média nacional de pessoas com nivel superior incompleto,
sendo essa diferenca reduzida quando comparada somente com a populagao paulista.
Essas diferengas devem ser relativizadas pela composicdo das vagas por area de
conhecimento em distintas instituicdes. Embora as diferengas tenham se reduzido com o
tempo, as mulheres ainda sdo minoria em cursos de exatas e tecnoldgicas. Por isso, nas
instituicdes onde o numero de vagas nessas areas € alto, a tendéncia é haver uma
participagao masculina maior.

'® Fontes: elaborag&o propria a partir de dados de UNICAMP (2024a) e Anuarios USP e UNESP,
varios anos.
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por sexo'®

Nao houve projetos estratégicos vinculados ao Planes ou mengdes do RAI a agbes
especificas voltados a diversidade de sexo na graduacao da UNICAMP. Mas o RAI
menciona que grande parte das Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensdo (UEPE) se
apoiam em iniciativas de permanéncia estudantil, que incluem a concessédo de bolsas,
auxilios financeiros, mentorias e apoio psicolégico aos estudantes em situagdo de
vulnerabilidade. Além disso, ha um reconhecimento de que a diversidade do perfil discente
em diversos aspectos (sociais, étnico-raciais, de género e sexualidade) indica, por exemplo,
a necessidade de adequacdo dos profissionais a realidade dos alunos da graduacao
atendidos pelos programas de permanéncia e assisténcia socioeconémica e de saude
mental (UNICAMP 2024c).

Portanto, sugere-se que estes topicos - vagas licenciaturas, noturnas e disbribuicdo de
vagas por sexo - sejam encaminhados para discussdo na COPEI, a fim de definir se estas
questdes devem ser tratada de forma estratégica,integrando o proximo Planes para o
desenvolvimento de projetos especificos, ou de forma regular, permanecendo sob a
responsabilidade de cada unidade de ensino, como ocorre atualmente.

Diversidade étnica-racial - Graduacao

Este indicador reflete a composigcao étnica/racial dos estudantes matriculados na UNICAMP.
Espera-se deste indicador que ele seja convergente com o observado nas demais
instituicdes de ensino superior (IES) brasileiras (em especial o subgrupo das universidades
ao qual a UNICAMP pertence) e na populagao do pais.

A figura a seguir reproduz a visualizacdo do indicador estratégico de diversidade
étnica-racial entre os estudantes de graduagdo da UNICAMP. Segundo os graficos, a maior
parte dos estudantes matriculados nos cursos de graduagédo da UNICAMP se declararam
como brancos (61% em 2024), seguidos de pardos (23%), pretos (7%), amarelos (4%) e
indigenas (2%).

® Fonte: Pnad Continua, elaboragéo propria.
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Diversidade étnica-racial entre os estudantes de graduagdo da UNICAMP?

Nos graficos a seguir, para fins comparativos, mostra-se a evolugdo no tempo do indicador
de diversidade étnica-racial na UNICAMP e na USP. No ano com o dado mais recente
disponibilizado pela USP, em 2022, declararam-se brancos 64% dos estudantes, seguidos
de pardos (17%), e aqueles que n&o declararam cor/raga (8%), fragdo acima de amarelos
(5%) e pretos (5%). A rticipacd ret I indi

matriculados na graduacéo da UNICAMP em 2024 somaram 32%, dez pontos percentuais
acima da participacdo de PPl na USP em 2022, de 22%, ressalvando-se que, ho mesmo
ano, a USP possuia uma proporgéo elevada de estudantes sem declaragao.

2 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
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Proporgéo de estudantes matriculados por raga/cor, UNICAMP e USP?'

Comparado com outras instituicdes de ensino superior (IES), o indicador de diversidade de

or da UNICAMP (de 4) ficou abaixo da média do Brasil em termos de participacio
dos PPI. Isso vale tanto para a comparag¢ao com o conjunto das IES (universidades, centros
universitarios, faculdades e institutos federais e centros federais de educagao tecnologica),
incluindo os niveis académicos graduagao e sequencial € modalidades de ensino presencial
e a distancia, como para o subgrupo das universidades e graduacdes presenciais.
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2023%

2! Fontes: elaboragéo prépria a partir de dados de UNICAMP (2024a) e Anuarios USP, varios anos.
2 Inclui universidades, centros universitarios, faculdades e institutos federais (IF) e centros federais
de educacéo tecnoldgica (CEFET).

= Fonte: figuras adaptadas do painel estatistico do INEP.



Por outro lado, a proporcédo de PPl da UNICAMP se mostra bastante proxima a média das
IES localizadas no estado de Sdo Paulo, e sete pontos percentuais acima da média das
universidades publicas federais e estaduais situadas no estado paulista. Vale alertar para
diferengas metodologicas na coleta de dados do INEP? em relagdo a UNICAMP e USP. Por
exemplo, para o ano de 2023, o INEP excluiu da base de calculo os estudantes dessas
duas instituicdes que ndo declararam cor/raga, o que pode gerar alguma medida de erro
nos percentuais. Por isso, a comparagdo entre dados do INEP e de instituicdes
desagregadas deve ser feita com cautela.

Os graficos a seguir apresentam a composicdo da populacdo com 14 anos de idade ou
mais, no Brasil e no estado de Sao Paulo, em termos de cor/raca, conforme os dados da
PNAD Continua. Esse segmento foi selecionado pela sua similaridade com o perfil de
escolaridade dos matriculados em cursos de graduacgdo, na qual se incluem pessoas com
nivel médio completo e nivel superior incompleto.
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Estado de Sdo Paulo, por cor/raga®®

No Brasil, o conjunto de PPI corresponde a mais da metade da populagdo com nivel médio
completo, passando de 55% em 2017 a 58% em 2023; em Sao Paulo, essa mesma
proporcdo cresceu de 40% para 45%. Ja no nivel de escolaridade imediatamente acima,
entre aqueles com nivel superior incompleto, os PPI representam menos da metade dessa
populagdo, mas a sua participagéo cresceu de 45% para 47% no mesmo periodo no Brasil,
e de 29% para 32% no estado paulista. Percebe-se um afunilamento da participacao de PPI
entre a populacdo geral na passagem de um nivel de escolaridade para o outro. Analisando
o indicador de diversidade étnica/racial da UNICAMP em face do perfil da populagdo com
nivel superior incompleto, constata-se que, em comparacdo com Sao Paulo, a participagao

2 INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, vinculado ao
Ministério da Educagéo (MEC).
% Fonte: elaboragédo propria com dados da PNAD Continua.



indigena na UNICAMP esta em vantagem (2% contra 0,2% em relacédo ao estado), e a de
pardos, com dois pontos percentuais de desvantagem em relagdo ao estado (23% contra
25% em todo o estado). No conjunto, a participacdo de PPl entre os matriculados na
UNICAMP esta abaixo da média nacional, mas convergente com a participagdo entre
aqueles com nivel superior incompleto na populagao paulista.

As acdes afirmativas na graduacao da UNICAMP tiveram inicio em 2004 com o Programa
de Acgao Afirmativa e Inclusdo Social (PAAIS). Esse programa oferecia uma bonificagdo nas
notas do vestibular para estudantes do ensino meédio oriundos de escolas publicas, com
uma pontuacgdo adicional para pessoas pretas, pardas e indigenas (PPI). A partir de 2019,
foram instituidas cotas étnico-raciais para ingresso, além da criagao do vestibular indigena,
e a bonificacdo foi ampliada para estudantes dos ultimos anos do ensino fundamental de
escolas publicas. A UNICAMP também reservou 20% das vagas para ingressantes
selecionados com base nas notas do ENEM e destinou vagas para medalhistas em
olimpiadas de conhecimento. De acordo com o Relatério de Avaliagado Institucional (RAl),
essas politicas contribuiram para a diversificacdo do perfil socioecondmico, racial e
geografico dos ingressantes, promovendo equidade, inclusdo social e enriquecimento da
experiéncia académica. Paralelamente as politicas de ingresso, a UNICAMP fortaleceu os
programas de permanéncia com bolsas e auxilios sociais para apoiar estudantes em
situacdo de vulnerabilidade financeira. Nesse contexto, UNICAMP (2024c) também destaca
a recomendacao das Unidades sobre a necessidade de expandir o Servigo de Assisténcia
Psicologica e Psiquiatrica (Sappe) com profissionais capacitados para atender um publico
estudantil com perfil diversificado.

Apesar de nao ter sido apresentado um projeto estratégico especifico para o tdpico, houve a
manutencao e ampliagdo das politicas implementadas pela Unicamp ao longo da ultima
década, justificando, assim, a melhoria nos indices deste indicador. Porém, pelos dados de
cor/ragca de pessoas com ensino médio do Estado de Sao Paulo, é possivel buscar uma
ampliacao destes indices dentro da universidade.

Diversidade de sexo - Pés-Graduacao

Em relacao a pos-graduacao stricto sensu, o Relatério de Avaliacdo Institucional (RAI)
aponta para a queda do numero de matriculas na UNICAMP entre 2019 e 2023,
acompanhando a tendéncia nacional no mesmo periodo. O nimero de matriculas no
mestrado caiu perto de 30% e no doutorado, 40% no periodo, acompanhando a redugao no
numero de candidatos por vaga nos processos seletivos dos cursos de pds-graduagdo. A
quantidade de concluintes também decresceu, sendo a pandemia de Covid-19 o principal
fator que contribuiu para esse resultado no periodo.

Tanto no mestrado como no doutorado, a queda nas matriculas tenha sido ligeiramente
maior entre os alunos do sexo feminino. Apesar disso, a distribuicdo geral de matriculados
por sexo nos programas de pos-graduagao da UNICAMP permanece equilibrada, sendo
que as diferengcas mais substanciais sao observadas entre cursos de areas de
conhecimento distintas, conforme ilustrado na visualizagdo do indicador extraida do site do
GePlanes e ilustrada a seguir.
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Diversidade de sexo entre os estudantes de pos-graduagio da UNICAMP?

Os graficos a seguir mostram a distribuicdo de alunos matriculados por sexo no conjunto da
poés-graduagdo da UNICAMP e, a titulo de comparagado, da USP. Observa-se diferenga
pouco significativa de distribuicdo entre as duas instituicbes.

% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
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A distribuicao por sexo dos matriculados na pés-graduagao da UNICAMP segue a média da
populagdo geral. Porém a diferengca é maior quando se compara com o subconjunto da
populagdo que possui nivel superior completo, que é o requisito minimo para concorrer a
uma vaga na pés-graduagdo. Como pode ser visto nos graficos a seguir, a proporgéo de
mulheres chegou a 58% da populagao brasileira com pelo menos 14 anos de idade e nivel
superior completo em 2023; no Estado de Sao Paulo, essa proporgao foi de 56% no mesmo
ano.

Pessoas com nivel superior completo - BRASIL Pessoas com nivel superior completo - Estado de SP
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Populagdo com nivel superior completo, Brasil e Estado de Sdo Paulo?®

O que pode explicar a diferenga de participacao feminina entre a pds-graduacao stricto
sensu da UNICAMP e as médias nacional e estadual é a distribuicdo dos matriculados nos
cursos de poés-graduacdo por area de conhecimento. Na UNICAMP, as vagas estao
distribuidas de maneira relativamente equilibrada entre as areas de conhecimento que
historicamente atraem mais pessoas do sexo masculino (exatas e tecnoldgicas) ou feminino
(biolégicas e saude, interdisciplinar, humanas e artes), o que pode ser deduzido do grafico a
seguir, referente a quantidade de matriculados na pés-graduagéo da UNICAMP por area.

2" Fontes: elaboragdo propria a partir de dados de UNICAMP (2024a) e Anuarios USP, varios anos.
2 Fonte: PNAD Continua, elaboragéo propria.
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Por sua vez, segundo estudo do CGEE (2024), a proporgao de novos titulos de mestre e
doutor nas areas de engenharia, exatas e ciéncias da terra no Brasil chegou perto de 17% e
18%, respectivamente, em 2021. Essas sao as areas em que a proporcao de mulheres
formadas é a menor (aproximadamente um tergo); nas demais areas, a maioria dos titulos é
conferido a mulheres, chegando a 68% no mestrado e 71% no doutorado nas areas da
saude.

Em relacao a ag¢des da UNICAMP voltadas aos discentes dos programas de pds-graduagao
e relativas a questdes de sexo e género, o RAI cita duas: a instalagdo de espacos inclusivos
por algumas unidades, destinados a amamentagdo, para alunas de graduagido e
pos-graduacgao; e adogdo de critério de sexo na composicdo de comissdes, bancas e
eventos da pés-graduacdo para tornar a participagdo de homens e mulheres mais
equilibrada.

Neste, também, cabe uma avaliagdo de nivel institucional para definir se a UNICAMP deve
ou ndo ampliar esses indices, uma vez que evidenciou-se que ha margem para um
crescimento na propor¢ao de mulheres na pés-graduacéo.

Diversidade étnica-racial - Pés-Graduacao

Este indicador exibe o conjunto de alunos matriculados nos programas de pds-graduagao
da UNICAMP distribuidos por cor/raga. Nos graficos a seguir, nota-se que a proporgéo de
nao declarados tem decrescido desde 2019, mas ainda é relevante, fato que o Relatério
Anual da UNICAMP de 2024 atribui a nao obrigatoriedade do registro de dados referentes a
cor/raca dos estudantes (UNICAMP, 2024c).

2 Fonte: UNICAMP (2024a).
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Diversidade étnica-racial entre os estudantes de pds-graduagdo da UNICAMP?®

Apesar da UNICAMP ainda apresentar uma propor¢cao elevada de estudantes sem
declaragao de cor/raca, essa proporcao reduziu-se praticamente a metade de 2019 a 2024.
A proporgcao de programas que adotaram cotas raciais chegou a 64% em 2023, mesmo ano
em que a UNICAMP aprovou uma diretriz geral orientando a adogéo de politicas afirmativas
para ingresso na poés-graduacgao. A titulo de comparacdo, na USP o percentual de nao

% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



declarados caiu de 76% em 2020 a 49% em 2023, uma queda substancial, porém a um
nivel ainda elevado, comprometendo a comparabilidade (USP, 2021 a 2024).

Também a titulo de discussao, apresentamos os numeros agregados nacionais oriundos do
PNPG - Plano Nacional de Pés-Graduagao 2024-2028 (CAPES, 2023a). Segundo o PNPG,
as proporgdes de pretos e pardos entre os titulados em 2021 somavam 32,5% no mestrado
e 26,7% no doutorado. A taxa de ndo-declarados foi de 7,9% entre os novos mestres
titulados e 9,5% entre os titulados como doutor. Supondo que o numero de titulados e de
matriculados sejam proporcionais, sem grandes variagdes na composicdo étnica-racial
decorrentes de desisténcias, € possivel discutir o indicador de diversidade étnica-racial da
UNICAMP em face da diversidade de titulados no conjunto do pais. Na UNICAMP, as
propor¢coes somadas de pretos e pardos entre alunos matriculados em todos os niveis de
pos-graduagdo alcangaram 20% em 2021 e 25% em 2024, abaixo dos percentuais de
titulados citados no PNPG. Por sua vez, a propor¢ao de indigenas entre os matriculados na
pos-graduagdo da UNICAMP variou de 0,3% a 0,5% entre 2019 e 2024, nao se
diferenciando da proporg¢ao de indigenas titulados no total do pais, de 0,3% em 2021.

M Eranca

M Preta Doutores Mestres

M rarda

M Indigena
Amarela

Ndo declarada

Nao disponivel

Distribuigdo dos mestres e doutores titulados em 2021, por raga/cor, Brasil, 2021

Apesar da proporgcao de pretos e pardos entre os pds-graduandos da UNICAMP estar
abaixo da média nacional de titulados, a diversidade pdés-graduagédo da UNICAMP em
termos de participagdo de PPl tem apresentado uma tendéncia de crescimento,
ressalvando-se a existéncia de um espaco para ampliar a declaracédo de cor/raga entre os
ingressantes e a queda recente da proporgao de estudantes sem declaragéo, chegando a
17% em 2024.

Esse resultado esta diretamente relacionado ao fator nacional e ao fator interno. No
contexto nacional, o programa de cotas étnico-raciais adotado pelas IES federais na
graduacéo foi instituido formalmente em 2012 por meio de legislagédo. Essa medida tem
contribuindo para aumentar a participagdo de PPl na populacdo com ensino superior
completo e, por conseguinte, na base de potenciais candidatos as vagas dos programas de

3! Fonte: adaptado de CAPES (2023a).



pos-graduagado existentes no pais (conforme visto nas analises referentes a diversidade
étnico-racial entre discentes da graduacao da UNICAMP).

No contexto interno, esse resultado esta relacionado a adocdo, pelas Unidades da
UNICAMP, de cotas para ingresso nos programas de poés-graduacao. Até 2023, essas
acbes ocorreram de forma descentralizada, por iniciativa individual dos programas de
pos-graduagdo. Com o objetivo de estimular agcbes afirmativas nos processos seletivos,
propbs-se a criacdo do Projeto Estratégico "Ampliacdo das acbes de inclusdo na
Pos-Graduacao". Segundo o documento de proposicao desse projeto, em 2022 estimava-se
entre 10% e 15% a proporgéo de programas que adotaram cotas étnico-raciais no processo
seletivo. A meta proposta para esse projeto era a de ampliar essa propor¢ao para 50% em
2024. O principal resultado desse projeto foi a instituicdo, em 2023, de diretrizes gerais de
acbes afirmativas referentes a cotas, por meio da Deliberaggo CONSU-A-017/2023, de
01/08/2023, orientando a reserva, nos processos seletivos de ingresso na pos-graduacgao,
de pelo menos 25% das vagas para candidatos em modalidades de cotas étnico-raciais
(pretos, pardos, indigenas). Além do percentual minimo de reserva de vagas para agdes
afirmativas em geral, a deliberagao orienta também o ajuste desse percentual para que a
proporgao de pretos e pardos entre os ingressantes dos programas atinja nivel semelhante
ao da populagdo autodeclarada preta e parda no Estado de S&do Paulo, que em 2023
correspondia a 37,2% segundo a PNAD/IBGE®.
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Percentual da populagdo por cor ou raga, Brasil e estado de Sdo Paulo, 2023%, segundo Censos e
PNAD Continua

Destaca-se que a Deliberagao CONSU-A-017/2023 é de agosto de 2023, portanto recente,
e sua implementacdo ocorreu a partir de 2024. Portanto, seus potenciais resultados s6
poderao ser verificados futuramente.

Como observagbes gerais referentes aos indicadores da linha de agdo “Vagas
disponibilizadas para ingresso”, nota-se que a mesma foi significativamente impactada pela
pandemia e, por isso, muito trabalho foi desenvolvido para manter os indices similares aos
valores de 2019.

%2 Pelo Censo de 2022, pretos e pardos correspondem a 40,9% da populagdo total residente no
estado de Sao Paulo.
3 Fonte: PNAD Continua trimestral, 40. trimestre de 2023, elaborag&o propria.
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Dos nove indicadores que representam essa linha, seis apresentam indices estaveis, dois
apresentaram melhora nos indices e um apresentou uma leve piora nos indices. O ensino
médio e técnico é o nivel que mais apresentou projetos atrelados aos indicadores de sua
responsabilidade.

Assim, seguem como questdes para discussao na elaboragao do préximo planejamento:

- A universidade deve buscar aumento nas vagas noturnas e em licenciatura mesmo
apresentando indices estaveis neste periodo e comparaveis as estaduais (porém
inferiores as federais)? Para todos os niveis e areas de conhecimento?

- A universidade deve buscar aumento na representatividade de PPI’s entre discentes
ou trabalhar na manutencdo dos niveis atuais, uma vez que possuimos indices
maiores que as demais estaduais? Em todos os niveis e areas de conhecimento?

- A universidade deve buscar aumento da representatividade feminina entre discentes
como estratégia institucional, visto que os indices sdo equilibrados (entre masculino
e feminino)? Considerando que, na pds-graduacao, ha possibilidade de aumento
deste indice e que esse equilibrio ndo é compartilhado em todas as areas?

Efetividade na formacao dos estudantes por forma de ingresso

Taxa de Aprovacgao - Graduacao

A taxa de aprovagao consiste na relacao entre o total de alunos aprovados em disciplinas
de graduacdo e o total de alunos matriculados em disciplinas em um determinado ano. E
um indicador de desempenho dos estudantes que reflete a efetividade da formacéao
proporcionada pelos cursos de graduagao.

A figura a seguir contém dois graficos com a evolugdo anual da taxa média total e por turno
de curso. Pelo primeiro grafico, € possivel observar que a taxa de aprovagdo média
manteve-se elevada em todo o periodo e aumentou de 89% em 2019 para 94% em 2020. O
segundo grafico mostra taxas de aprovagdo nos cursos noturnos ligeiramente mais baixas
do que nos cursos em periodo integral. Segundo o RAI, os cursos de licenciatura noturnos
sd0 0S que concentram as reprovagdes, especialmente no Instituto de Fisica (IFGW).

Evolucao da Taxa de Aprovagao de Alunos da
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% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



Os graficos a seguir exibem taxas de aprovagao em disciplinas da UNICAMP por area de
conhecimento e por tipo de bolsa recebida. A area de exatas é a que apresenta as taxas
anuais mais baixas, e a de biolégicas é a que mais aprova, seguida pela area de humanas.
Ainda assim, as taxas sdo bem préoximas entre si. O indicador da area de exatas no ano de
2019 foi o unico que ficou abaixo de 80% entre 2019 e 2024.

Evolucdo da Taxa de Aprovacao por Area de Conhecimento
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BAS - Bolsa Auxilio Social 4.48k 7.4k 110k 136k 16.1k 885 627 1.02k | 1.84k 1.92k
BAT - Beneficio de Auxilio Transporte 1.18k 2.82k 477k 4.81k 5.55k 150 171 238 519 507
BITA - Bolsa Isencdo Taxa Alimentagao 2.3k| 2.33k 3.54k 5k B8.29k 321 131 219 584 846
Emergéncia 126 487 121k 968 1.45k 23 60 78 173 213
Emergéncia - Alimentagao 2.36k 909 316 2.71k 4.29k 542 177 20 333 537
PME - Programa de Moradia Estudantil - | 1.36k 1.75k 2.79k 3.88k 3.95k 238 184 288 521 512
Casa
PME - Programa de Moradia Estudantil - 28 24 44 74 61 18 10 16 30 16
Estldio

Total (Sum) 16.8k 22.2k 32.3k 41k 51.4k 3.14k 2.08k 2.65k 5.55k 5.92k

Taxa de aprovagao - média por area e tipo de bolsa - graduagao - UNICAMP%*

% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



Por sua vez, os estudantes que receberam algum tipo de auxilio permanéncia apresentaram
uma taxa de aprovacao ligeiramente inferior a média. Uma situagcdo socioecondmica
precaria e instavel prejudica a capacidade de dedicacdo do estudante as atividades
académicas, comprometendo o seu desempenho no curso. Segundo o RAIl (UNICAMP,
2024c), o crescente aumento da diversidade socioeconémica do corpo discente reforca a
relevancia de acdes continuas e efetivas de permanéncia, especialmente por meio de apoio
financeiro. Esta discussao sera retomada nas secoes referentes aos indicadores de apoio a
permanéncia.

Por fim, vale destacar que a taxa média de aprovagédo na UNICAMP no periodo 2019-2023
ficou pouco acima dos percentuais apresentados pela USP no mesmo periodo.

Taxa de aprovacio
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Taxa de aprovagao na graduagio - USP e UNICAMP?®

O Relatério de Avaliacao Institucional - RAI 2019-2023 destaca que as disciplinas de servigo
(por exemplo, calculo, geometria analitica, fisica e quimica) e aquelas cursadas no primeiro
semestre dos cursos sdo as que mais reprovam, possivelmente em funcdo da base
deficiente dos alunos ingressantes, de mudangas recentes implantadas no ensino médio, e
da pandemia de Covid-19 iniciada em 2020.

Em funcao desses fatores, diversas iniciativas foram tomadas pelas Unidades para reduzir
as reprovagodes: tais como reestruturacao de conteudos e adocdo de metodologias de
ensino participativas, redugao do tamanho das turmas, aplicacdo de simulados, apoio do
Programa de Educacdo Tutorial (PET), do PAD e monitorias. Em relagao a pandemia de
Covid-19, a UNICAMP reformulou os planos de ensino, intensificou o uso de ambientes
virtuais de aprendizagem, distribuiu equipamentos digitais, adaptou curriculos para o ensino
remoto, adotou a avaliagdo por conceitos (especialmente nas areas de Humanas e
Bioldgicas) e flexibilizou as normas académicas, incluindo ampliagdo do prazo maximo para
conclusdo dos cursos. Nesse contexto, o RAIl aponta que o aumento nas taxas de
aprovagao durante o ensino remoto emergencial ndo pode ser relacionado a qualidade do
aprendizado, dadas as condi¢cdes excepcionais em que o ensino e as avaliagbes foram
feitas nesse periodo. De todo modo, a taxa média de aprovagdo manteve-se relativamente

% Elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024a) e USP (2020 a 2024).



estavel nos anos seguintes, sofrendo pequena queda até 2022 e recuperando em 2024,
quando atingiu 93% do total de matriculas (UNICAMP, 2024c).

Nao houve projetos estratégicos especificamente focados na taxa de aprovagédo, embora
alguns deles possam ter impactos positivos de forma indireta, tais como o projeto Novas
Tecnologias e Atualizagdo dos Curriculos; Intervengdes Académicas; e Gestdo de bolsas e
auxilios com aplicagdo da analise preditiva para aprimoramento das politicas de inclusao,
permanéncia e apoio académico (descritos nas segdes posteriores deste relatério).

Para o préximo planejamento, cabe a reflexdao sobre a pertinéncia deste item como
estratégico, ou de monitoramento apenas, visto que nao foram realizados projetos
estratégicos institucionais para o tema e os indicadores apresentam bom desempenho e
estao estaveis.

Acompanhamento Académico

Evasao dos Alunos Matriculados na Graduacao

O percentual de evasado na graduacédo corresponde ao total de alunos de graduacgao da
UNICAMP evadidos pelo total de alunos matriculados nos cursos de graduagdo em um
dado ano. Incluem-se entre os evadidos os alunos transferidos para outra instituicao ou
remanejados para outro curso da propria instituicdo, que abandonaram o curso, ou que
foram desligados da instituicdo. Este indicador estratégico reflete diversos aspectos, como a
qualidade do ensino, a diversidade dos estudantes e os investimentos no ensino de
graduacdo. Por isso, o indicador de evasdo auxilia a avaliagcdo das politicas e acgdes
voltadas para a graduacéo.

A figura a seguir contém graficos representando os percentuais de evasdo e de
remanejamento anuais no periodo entre 2019 e 2023.

Evolugéo do Percentual de Evasdo por Ano na Graduacdo  Evolugéo do Percentual de Remanejamentos por Ano (%)
(%)
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Percentuais de evasdo e de remanejamento por ano - graduagao - UNICAMP®’

3" Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



Conforme ja mencionado, devido a pandemia, a UNICAMP promoveu mudang¢as no
regulamento académico. Uma delas foi a suspensdo, vigente em 2020 e 2021, do
procedimento de desligamento dos ingressantes sem aproveitamento ou com prazo
excedido e dos estudantes sem plano de estudos. Com efeito, observa-se que as evasdes
foram reduzidas nesses dois anos. Em 2022, porém, as evasbes aumentaram
abruptamente. Em levantamento feito pela PRG junto aos estudantes evadidos, os motivos
mais frequentes pelos quais os estudantes nao haviam efetuado a matricula apés a
pandemia no primeiro semestre de 2022 foram: dificuldade de acompanhar as disciplinas na
pandemia; necessidade de dedicacdo a familia e aos cuidados do lar; problemas
psicolégicos; problemas financeiros; sensagao de inseguranca; desinteresse pelo curso e
pela carreira associada (UNICAMP, 2024c).

Por sua vez, as evasdes por remanejamento interno de estudantes mantiveram-se estaveis,
inclusive nos dois primeiros anos da pandemia. Por isso, com excecao de 2020 e 2021, os
remanejamentos representaram uma fracdo reduzida do total de de evasbes totais: em
2024, ano em que o percentual de remanejamento foi o maior do periodo considerado
(1,32%), os remanejamentos representaram menos de 20% do percentual de evasoes totais
(de 6,97%).

As ciéncias biologicas e da saude apresentaram as menores taxas de evasio entre 2019 e
2024, enquanto as ciéncias exatas possuem as maiores taxas. Os graficos a seguir ilustram
esse indicador para essas areas de conhecimento. O mesmo padréo € observado nos
remanejamentos, com as menores taxas de remanejamento sendo observadas nas areas
de bioldgicas e saude e as maiores taxas entre os cursos de ciéncias exatas.

Percentual de evasao - Bioldgicas e saude Percentual de evasao - Exatas

[us]
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Percentual de evas&o por ano em areas selecionadas - graduagéo - UNICAMP3

Quanto a evas3 r turn r rva- r r \ n r
noturnos € sistematicamente superior ao observado nos cursos integrais: na média, a taxa
de evasao dos cursos noturnos foi de 8,2% em 2019 e 7,8% em 2024, enquanto as taxas

3% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



dos cursos integrais foram de 6% em 2019 e 6,6% em 2024. No caso das evasdes por
sexo, os estudantes do sexo masculino evadiram proporcionalmente mais: em 2019, a taxa
de evasdo masculina foi perto de 7,7%, e a feminina, 5,7%; em 2024, as taxas foram de
7,5% e 6,3%, respectivamente. Os graficos a seguir ilustram esses dados.

Proporgdo de Evasdo por Turno do -Q : Proporcéo de Evasdo porSexoe Ano = @ @
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Proporgdes de evaséo por turno e por sexo - graduagdo - UNICAMP*

O grafico a seguir mostra a evolugao das evasodes entre alunos com bolsas de permanéncia
e alunos por forma de ingresso. Entre os bolsistas, a taxa de evaséo é significativamente
menor, demonstrando a importancia dos programas de auxilios de permanéncia para esse
publico. Importante notar que a desisténcia € menor nesse grupo mesmo com a taxa de

aprovacdo sendo marginalmente inferior ao dos ndo-bolsistas (indicando o esforgo desses

estudantes em permanecer no curso apesar das dificuldades enfrentadas).

Evolucao do Total de Evasdo de Alunos Bolsistas
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% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
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Por sua vez, as taxas de evasado entre os que ingressaram na UNICAMP por forma de
ingresso variam segundo o tipo de cota utilizada. Entre os autodeclarados pretos e pardos,

a evasao em 2024 foi de 4.9%, mais baixa do que a média geral de 7%. No caso dos

ingressantes de escola publica, a evasido foi praticamente a mesma que a média. Nos

demais casos, a evasao foi maior: 9,4% entre os ingressantes do_ProFis e 8,6% entre os
ingressantes nas vagas destinadas a oriundos do ensino médio publico que também se
autodeclararam pretos ou pardos. Vale também observar que, com excecgao dos indigenas e
dos que nao declararam etnia/raga, cujas taxas de evasao se mostram mais elevada que as
observadas para os demais grupos, as taxas de evasao por etnia/raga mostraram
diferengas menores do que aquelas observadas entre taxas de evasido por forma de

ingresso ou tipo de cota.

Proporcgéao de Evasao por Tipo de Cota e Ano
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Por fim, vale mencionar as propor¢des de evasdo anuais na média das universidades
publicas federais e estaduais em todo o pais. O grafico a seguir apresenta essas
proporgdes para os estudantes desvinculados (isto €, que abandonaram o curso ou foram

41 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
42 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



desligados pelas suas respectivas instituicdes) e para os desvinculados incluindo os que se
transferiram de um curso para outro dentro da mesma instituicdo (isto é, remanejados
internamente). Observam-se percentuais menores nos anos 2020 e 2021 e retomada dos
patamares observados no primeiro ano da série (2019) em 2022 e 2023. Tem-se que a
proporcéo de evasbes na UNICAMP é bem abaixo da média nacional em todo o periodo: no
pior ano da série da UNICAMP, a proporgdo de evadidos (incluindo remanescentes), de
11%, representou quase a metade da média nacional de 20%.

= Desvinculados Desvinculados + transferidos

25%

20,5%

20,0% 20 1%
20% 18,9%

—
0o
/
s
(5]
n P
-
o2
I L

o
17,1% 16.7¢
15% ?
10%
2019 2020 2021 2022 2023

Proporgao média de alunos desvinculados sobre o total de matriculados - universidades publicas
estaduais e federais - total Brasil*

Na percepcao das Unidades de Ensino da UNICAMP, os fatores de evasao sio similares
aqueles associados as taxas de aprovacdo, em especial: impacto da pandemia sobre a
renda das familias dos estudantes, dificultando a permanéncia dos estudantes nos cursos
por falta de recursos e necessidade de trabalhar; e baixo desempenho e reprovagao em
disciplinas basicas, como Calculo e Fisica (UNICAMP, 2024c).

A UNICAMP tem promovido esforgcos em varias frentes para conter as evasdes discentes
decorrentes de vulnerabilidades socioeconémicas, dificuldades de aprendizado e
relacionadas a saude mental. Além das a¢des direcionadas especificamente aos problemas
ocasionados pela pandemia, a ampliacdo da concessdo de bolsas e auxilios sociais e os
programas de mentoria estdo entre as principais medidas adotadas pela UNICAMP para
prover condicdes para a permanéncia dos estudantes de graduagdo. Ambos os programas
estdo detalhados nas segbes sobre os indicadores estratégicos relativos aos alunos
atendidos com bolsas e auxilios e participantes de mentoria. Além destes, incluem-se entre
as agbes para promover o sucesso académico dos estudantes: atendimento psicolégico e
psiquiatrico promovido pela SAPPE, cuja demanda crescente requer a ampliagédo do
numero de profissionais para atendimento psicologico; implementacido de espacgos de

43 Elaboragéo prépria usando dados do INEP (2024). A média se refere aos cursos na modalidade
presencial.



acolhimento em grande parte das Unidades; e ampliagdo dos servigos dos restaurantes
universitarios, que passaram a atender aos finais de semana e feriados (UNICAMP, 2024c).

Além das causas socioeconémicas e relativas a saude mental e ao suporte pedagogico, o
RAI também menciona iniciativas pontuais motivadas pela percep¢ao de que parte das
evasOes esta relacionada as expectativas do aluno em relagdo ao curso. Nesse sentido,
Unidades como FENF e FEAGRI buscam introduzir os ingressantes (geralmente limitados
as disciplinas do ciclo basico) aos tépicos inerentes a area de formagao desde os primeiros
semestres do curso.

Além de todas agbes acima, para este tépico estda em desenvolvimento um projeto
estratégico, “Gestdo de bolsas e auxilios com aplicagdo da analise preditiva para
aprimoramento das politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico”, envolvendo
CGU, DAC, PRG e DEAPE, com o objetivo de consolidar e estruturar os dados de bolsas e
auxilios, combinados aos dados académicos de forma que possibilitara aos gestores a
tomada de decisdo fundamentada nas analises histéricas. Porém o mesmo sofreu varios
atrasos e ainda néo foi colocado em producédo, de forma que seus impactos ndo puderam
ser mensurados nesta avaliagao.

Este € um topico que sempre sera tratado nos planejamentos das universidades, mesmo
que a Unicamp apresente indices excelentes de evasao.

Taxa de Retencao dos Alunos da Graduacao

Este indicador refere-se a proporcao de discentes que se formam apds o prazo minimo de
integralizagdo. Assim como a taxa de evasao, a taxa de retengdo também pode refletir a
qualidade do ensino, a diversidade dos estudantes e o emprego de recursos nas atividades
de ensino.

A figura a seguir apresenta as taxas de retengdo para anos selecionados, a evolugdo no
numero absoluto de alunos formados apés o prazo minimo, € a proporg¢ao de alunos retidos
por area em relacao ao total de alunos. A maior taxa e o maior nimero absoluto de retencao
observados no periodo informado pelos graficos € a de 2020, ano em que 12,8% dos
estudantes se encontravam com a conclusido do curso atrasada em relagdo ao prazo
minimo. Nos anos seguintes, observam-se redu¢des nessa taxa (e no numero absoluto) até
atingir 8% em 2024.

O RAI apresenta a relagao da proporcéo de alunos formados no tempo minimo e acima do
prazo por curso. Dos cerca de 70 cursos de graduagao (desdobrados por turno), somente
10 tiveram mais da metade de seus alunos formados dentro do prazo recomendado.
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Alunos formados apds o prazo minimo de integralizagao - graduagdo - UNICAMP*

Atribui-se em grande medida a elevada proporcao de estudantes formados apds o prazo
minimo na maior parte dos cursos aos impactos da pandemia de Covid-19, que afetou
severamente as atividades praticas e os casos de discentes com problemas de saude
mental, de acordo com o RAI. Outros fatores apontados foram o perfil socioeconémico dos
alunos e a qualidade do ensino médio cursado previamente ao ingresso na UNICAMP.
Destacam-se ainda: as elevadas taxas de reprovagcdo em disciplinas de servigo, muitas
delas pré-requisitos para outras disciplinas, sendo algumas oferecidas somente uma vez ao
ano; e o adiamento da conclusdo do curso em fungcdo dos estagios e das experiéncias
internacionais envolvendo intercambio ou duplo diploma. Como programa de apoio ao
ensino de graduagdo voltado para para melhorar o desempenho dos estudantes e, por
conseguinte, ajuda-los a concluir o curso dentro do prazo recomendado, o RAI menciona o
Programa de Apoio Didatico (PAD), que concede bolsas para alunos de graduagao da
UNICAMP para atuarem como monitores de disciplinas. Também foram promovidas
adequacbes curriculares, como redugédo do numero de créditos exigidos e dos pré-requisitos
de algumas disciplinas, e alteragdes no projeto pedagdgico de alguns cursos que podem
influenciar na redugao do tempo médio de integralizagéo dos cursos (UNICAMP, 20204c).

4 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



Nao houve projeto estratégico especifico para este item e, por isso, cabe a reflexdo com as
comissdes e colegiados o0 quanto o tema € de carater estratégico, e o quanto € de carater
pontual para cada curso. As demais linhas de agédo ja contribuem para formacao e
permanéncia (num periodo adequado) dos alunos.

Evasao dos Alunos Matriculados na Pds-Graduagao

Os gréficos a seguir apresentam o indicador estratégico referente as evasdes na
pos-graduagdo da UNICAMP como percentual do total de alunos matriculados nos
programas de poés-graduacdo. De acordo com esses graficos, a taxa de evasdo média da
poés-graduacgéao, de 8,6% em 2019, caiu para 3,6% em 2021. O principal fator explicativo do
comportamento nesses dois anos € a extensdo do prazo de integralizacdo dos cursos
motivada pela pandemia de Covid-19, instituida pela UNICAMP para os alunos de
graduacgao e pés-graduacao que se encontravam matriculados nesses anos.
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A taxa de evasdo retornaria a crescer nos anos seguintes. Em 2023, a evasao sofreu
pequena queda relativa, mas voltou a crescer em 2024, atingindo 9,8%, o maior valor da
série. Essas taxas se referem a média geral de todos os niveis de pds-graduagao, que
incluem: Mestrado, Mestrado Profissional, Doutorado, Especializacao, Residéncia Médica e
Residéncia Multiprofissional. Considerando somente os niveis de mestrado e doutorado,
que respondem pela maior parte dos matriculados, as taxas de evasao sao ligeiramente
maiores, conforme se observa no segundo grafico da figura anterior.

Além dos impactos da pandemia, o RAI (UNICAMP, 2024a) destaca os seguintes fatores
determinantes das evasdes de discentes na pés-graduacéo: escassez de bolsas de estudo,
valores das bolsas relativamente baixos comparados com a remuneragcdo no mercado de
trabalho, fatores pessoais (mudanga de carreira, problemas familiares e de saude) e falta de
comprovacgao de vacinagao contra covid-19.

45 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a). Os niveis de pos-graduagéo incluem: Mestrado, Mestrado
Profissional, Doutorado, Especializacédo, Residéncia Médica e Residéncia Multiprofissional.



Na figura seguinte, destacam-se as areas de conhecimento Interdisciplinar e Exatas, cujos
cursos de pos-graduagdo apresentam, respectivamente, as maiores e menores taxas
médias de evasdo. O RAI destaca as engenharias como 0s cursos com as maiores taxas de
evasao, fato observado também em nivel nacional, e menciona a necessidade de estudos
aprofundados para melhor compreender as causas das evasdes especificas de cada area.
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Sobre as evasdes na pds-graduagao por etnia/raga, vale observar que as taxas de pretos,
brancos, pardos e amarelos sdo pouco diferentes entre si, ao passo que a taxa de evasao
entre indigenas é a mais elevada, apresentando, em 2024, entre 2,5 e 3 pontos percentuais
a mais do que as taxas observadas para as demais etnias/ragas. Por sua vez, o grafico com
as taxas de evasdo entre os discentes da pds-graduagao por sexo, tem-se que entre as
mulheres, as taxas de evasdo sao sistematicamente mais baixas do que aquelas
observadas entre os estudantes do sexo masculino. Este fato segue a tendéncia observada

6 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
47 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



em nivel nacional: além de compor mais da metade do corpo discente da pés-graduacao
stricto sensu nacional, as mulheres respondem por menos da metade dos desligamentos
(42% em 2022, segundo CAPES, 2023a).

Os graficos a seguir permitem comparar a taxa de evasao entre alunos contemplados com
as principais modalidades de bolsas de permanéncia estudantil e todos os demais sem
bolsas e auxilios sociais. Analogamente ao observado na taxa de evasdo de alunos de
graduacéo bolsistas e nao-bolsistas (apresentado na secao “Percentual de evasao anual -

graduagao”), verifica-se que a evasdo de alunos de pés-graduacdo com bolsa é
proporcionalmente menor do que a de alunos sem bolsa. Isso reforga a importancia da

concessdo de bolsas e auxilios sociais como fatores essenciais para a permanéncia dos
estudantes na pos-graduagao e para o estimulo a conclusdo da titulagdo. Nesse sentido, o
RAI (UNICAMP, 2024a) destaca a politica de suporte financeiro sob diversas modalidades
de bolsas e auxilios como um pilar fundamental para que estudantes de pds-graduagdo em
situacdo de vulnerabilidade possam concluir seus estudos. Além disso, sdo enfatizadas
outras iniciativas complementares, como medidas de apoio a saude mental, maior
flexibilidade académica, programas de mobilidade internacional e, de maneira pontual, a
extensio dos prazos de integralizagdo para mitigar os impactos da pandemia.
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Percentual de evasdo anual entre bolsistas e n&o bolsistas - pos-graduagéo - UNICAMP*®

A tendéncia de ligeira elevagao na taxa média de evasao na pés-graduacéo stricto sensu na
UNICAMP no quinquénio 2019-2023 ocorreu em um cenario de: 1) queda na relagdo média
de candidatos por vaga nos cursos de mestrado (de 3,27 em 2019 para 2,18 em 2023), e
doutorado (de 2,2 entre 2021 e 2022 para 1,9 em 2023); 2) queda no numero de
ingressantes na pos-graduagéao stricto sensu, com percentual de queda acumulado de 30%
no mestrado e de quase 40% no doutorado no mesmo periodo; e 3) queda no numero de
titulados entre 2019 e 2021, com estabilizacdo em 2022 e retomada em 2023, porém ainda
abaixo dos numeros de 2020 (UNICAMP, 2024c).

Esses indicadores da UNICAMP diferem dos numeros totais do Brasil: de acordo com
CAPES (2023a), houve crescimento regular de alunos matriculados e titulados em cursos

8 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



de mestrado e doutorado entre 2013 e 2022, com excegao do ano de 2020, que apresentou
uma variagado negativa na quantidade de titulados. Por sua vez, as evasdes, englobando
desligamentos, abandonos e transferéncias para outros cursos, mantiveram-se estaveis
durante o periodo analisado, com uma taxa média de aproximadamente 4% ao ano em
relacdo ao total de matriculados.

Numero de estudantes de pds-graduagdo por ano e vinculo com o curso
2013-2022

410.000
360.000
310.000
260,000
210000
160.000
110.000

60.000

10.000

2020 202 2022

2m3 2014 25 2016 2m7 2n8 29

M Matriculade M Titulado M Desligado/abandono
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Evolugéo do corpo discente da pos-graduagéo, por situagédo de vinculo ao curso, Brasil*®

As diferengas entre as taxas de evasdo da UNICAMP e a média nacional podem estar
relacionadas a distribuicdo do corpo discente por area de conhecimento, uma vez que cada
area possui dindmicas especificas. No entanto, seriam necessarios mais estudos para
confirmar essa hipétese e analisar em que medida a tendéncia de evasdao na UNICAMP
acompanha o comportamento geral dos programas de pos-graduag¢ao no Brasil.

Para este item ndo foi desenvolvido nenhum projeto estratégico, mas pelo contexto,
recomenda-se que o tema seja discutido no préximo planejamento institucional.

9 Fonte: adaptado de CAPES (2023a).



Bolsas sociais e auxilio de permanéncia

Percentual de alunos atendidos com bolsas e auxilios - Graduagao

Os graficos a seguir, selecionados de UNICAMP (2024a), referem-se a cobertura das bolsas
e auxilios para permanéncia, um dos indicadores do Objetivo Estratégico 1, do Planes
2021-2025. Esse indicador consiste na proporcdo de alunos contemplados por bolsas e
auxilios sociais em relagcdo ao numero total de alunos que se inscreveram nesses
programas.

Evolucdo do Percentual de Alunos Atendidos com : Total de Alunos Inscritos e Atendidos com Bolsas e
Bolsas e Auxilios por Ano (%) Auxilios por Ano
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Proporcao de alunos contemplados por bolsas e auxilios em relagdao ao numero de solicitantes -
Graduag&o - UNICAMP®°

Em 2019, 58% dos alunos que demandaram bolsas ou auxilios sociais na UNICAMP foram
contemplados. O atendimento da demanda subiu continuamente até 2023, quando atingiu
73%, caindo, porém, para 67% de contemplados entre os inscritos nos programas para
permanéncia em 2024. Essa queda se deve ao aumento do numero de inscritos sem
aumento proporcional da quantidade de contemplados, que permaneceu praticamente
inalterada nos dois ultimos anos. Abaixo, apresentam-se os graficos com os dois auxilios
concedidos em maior quantidade: a bolsa de auxilio social e a de auxilio a moradia.

% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
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Demanda pelos auxilios social e moradia e alunos atendidos - Graduagéo - UNICAMP®'

Na figura a seguir, apresentam-se os dados referentes aos estudantes da USP
contemplados com bolsas e auxilios sociais do Programa de Apoio a Permanéncia e
Formacéo Estudantil (PAPFE). Em 2023, em torno de 78% dos alunos de graduacao que

' Xili ial foram ndi P._2023b)%. Em 2024, o
percentual referente a alunos de graduagao e pés-graduacdo somados contemplados com
auxilios sociais em 2024 foi de 77%: apesar da queda no numero de bolsas e auxilios
concedidos, houve também queda na quantidade de inscritos no programa®. Por sua vez, o
grafico extraido de USP (s.d.b) referente aos atendidos por auxilios sociais no periodo entre
2012 e 2021 apresenta uma proporgcao de atendimento de 80% em 2021, contra 67% em
2019 e 32% no inicio da série histdrica divulgada (o grafico ndo informa se os percentuais
se referem a graduacgéao e pés-graduagdo somadas, ou se a graduagéo somente).

ESTATISTICAS PAPFE 2023 - -~
Percentual de concessées em relacao ao total de

Grad uagao solicitacdes do programa
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74.6% .

Rt 13.460 — .
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Alunos de graduagdo da USP atendidos com bolsas e auxilios em 2023%

Por sua vez, na UNESP a proporcdo de contemplados com auxilio social subiu de 78% em
2019 para 83% em 2023, alcancando o maximo de 85,6% em 2022. Em termos relativos, a

5! Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).

52 Vale mencionar que, no mesmo ano, alunos de pos-graduagdo também participaram do programa,
mas a propor¢ao de pés-graduandos entre os contemplados foi de apenas 7% do total (USP, 2023b).
%3 Estimativa propria baseada no numero de inscritos e contemplados (USP, 2024b) somados aos
contemplados apds reconsideragao (USP, s.d.a).

% Figuras adaptadas de USP (2023b) e USP (s.d.b).



UNESP contempla mais estudantes com esse tipo de auxilio que a UNICAMP, apesar da
demanda (numero absoluto de inscritos) da UNESP ser menor.

Alunos de graduacgao inscritos e contemplados com pelo menos uma modalidade de auxilio social -
UNESP*

Ano Inscritos Contemplados  Proporgéo de contemplados
2019 5.560 4.341 78,1%
2020 5.500 4.573 83,1%
2021 5.757 4.934 85,7%
2022 5.854 5.009 85,6%
2023 6.764 5.605 82,9%

Conforme comentado anteriormente (a respeito do indicador de diversidade étnica-racial
entre os estudantes), a UNICAMP tem fortalecido os programas de permanéncia,
oferecendo bolsas e auxilios sociais para apoiar estudantes em situacéo de vulnerabilidade
financeira. Conforme destacado por UNICAMP (2024a), ha um consenso entre as Unidades
sobre a importancia de garantir a continuidade das politicas de permanéncia e ampliar os
recursos destinados a bolsas e auxilios. Essa necessidade advém do crescente aumento da
diversidade socioeconémica do corpo discente, resultante das novas politicas de acesso a
universidade, reforcando a relevancia de acgbes continuas e efetivas de permanéncia,
especialmente por meio de apoio financeiro.

Como projeto estratégico relacionado as politicas de permanéncia da Universidade, a

UNICAMP contou com o projeto ‘Gestdo de bolsas e auxilios com aplicacdo da analise
preditiva para aprimoramento das politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico”,

diretamente associado ao Objetivo Estratégico 1 do Planes 2021-2025. Trata-se de
implantar um sistema de informagdes estruturadas relacionando dados de bolsas e auxilios
com dados académicos dos alunos, de forma a possibilitar aos gestores a tomada de
decisdo sobre politicas de permanéncia fundamentada em dados. A principal meta do
projeto era aumentar a disponibilidade de informagbdes gerenciais sobre permanéncia,
bolsas, auxilios e desempenho académico dos alunos assistidos. O projeto tem conclusao
prevista para 2025.

Na avaliacao institucional, evidenciou-se a importancia do tema entre a comunidade e,
apesar do aumento de recursos para este fim com consequente aumento dos
contemplados, € um topico que, comparado com as estaduais paulistas, apresenta
necessidade de ampliagdo. Por isso, recomenda-se que o proximo planejamento avalie se
apenas o aumento de recursos é suficiente para suprir essa defasagem, ou se é possivel
realizar alteragdes em normativas e regras, bem como no mecanismo de contemplagao das
bolsas.

% Fonte: elaboragdo propria a partir de dados extraidos de UNESP (2023b). Modalidades: Auxilio
Socioecondmico (regular e provisério), Moradia Estudantil, Auxilio Especial; Subsidio Alimentagéo;
Auxilio Estagio; Auxilio Transporte; Auxilio Maternagem/Paternagem.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=13l5U1LTJk6mORDhj0JM3GQAHgyF&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=13l5U1LTJk6mORDhj0JM3GQAHgyF&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

Orientacdo educacional e mentoria

Percentual de cursos com mentoria - Graduagao

Conforme mencionado anteriormente, as taxas de aprovacgao, evasao e retengao motivaram
a UNICAMP a reforcar os programas de bolsas para permanéncia estudantil e de apoio
didatico e académico aos alunos por meio do PED e PAD, e as Unidades a reavaliar
periodicamente seus curriculos e projetos pedagdgicos. Um programa que se destaca é o
Programa de Mentoria da UNICAMP - PMU. Criado pela PRG, com apoio do SAE e da
SAPPE, o PMU tem o objetivo de fortalecer iniciativas de mentoria ja existentes na
UNICAMP para promover uma melhora no acolhimento dos ingressantes na Universidade,
de modo a favorecer e facilitar a sua integragdo e adaptagao a vida académica. Langado em
2020, o programa-piloto foi suspenso em razao da pandemia de Covid-19 e retomado em
2021 na modalidade remota, formato adotado também em 2022.

O PMU é parte do projeto estratégico Intervencdes Académicas. Finalizado em 2024, o
objetivo foi reduzir a evasdo e melhorar o desempenho académico com a ampliagdo da
participacao discente em intervengbes académicas de aprendizagem ja existentes
(mentorias, oficinas e disciplina eletiva sobre autorregulacéo da aprendizagem) e em outras
que vierem a ser adotadas. O projeto criou o facilitador discente multiplicador para prover
maior apoio as mentorias de alunos e desenvolveu a disciplina on-line “Estudar na
Universidade” para promover a autorregulacéo da aprendizagem entre os alunos.

Com o intuito de acompanhar a participagao das Unidades de Ensino e dos estudantes de
graduagdo nas mentorias oferecidas na UNICAMP, o Planes 2021-2025 adotou dois
indicadores estratégicos: o percentual de cursos de graduagédo que oferecem mentoria e o
percentual de alunos ingressantes na graduacao e participantes de mentoria.
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% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=ACnhnoEdbEicFjreedeOY2QABk1B&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

Os graficos acima referem-se ao percentual de cursos de graduagdo com mentoria. Esse
percentual cresceu de 83% em 2021 para quase 90% dos cursos em 2023. Em 2023, todos
0s cursos das areas de Artes e de Ciéncias Humanas ofereciam mentoria aos alunos. Os
dados se referem aos anos entre 2021 e 2023, periodo em que se iniciou o Programa de
Mentoria da UNICAMP - PMU, ndo havendo estatisticas anteriores a esse periodo sobre as
acgdes realizadas individualmente por parte das Unidades.

Percentual de alunos participantes da mentoria - Graduagao

Conforme visto, os cursos com mentoria representam a grande maioria. Por sua vez,
quando se observam os alunos participantes, a proporgédo média atinge pouco mais de 40%
do total de ingressantes. A area de Exatas foi a que apresentou a maior participacao de
alunos em 2022, registrando 51%, porém essa participacdo caiu para 42% em 2023. Por
sua vez, a area de Artes registrou a maior participagdo em 2023: 72% , contra apenas 25%
no ano anterior. Destaca-se também a area de Tecnoldgicas, que cresceu de 28% em 2022
para perto de 43% em 2023.

Distribuicdo dos Ingressantes Participantes da Mentoria por Area de Conhecimento (%)
Evolugao do Percentual dos Alunos Participantes da

Mentoria (%) )  Eiotes Artes [l Tecrolégicas (il Ciéncias Biclégicas e Prof Saide [l Humana 4 172 B () (inv)

Percentual de alunos participantes de mentoria em relagéo ao total de ingressantes - UNICAMP®’

Conforme as analises dos indicadores relativos a mentoria, pertencentes a linha de agao
“‘Orientacdo educacional e mentoria”’, esta linha de agdo foi desenvolvida, esta
sistematicamente incorporada ao 6rgao de forma a assegurar sua continuidade, e apresenta
resultados significativos. Portanto, entende-se que este tdpico é de controle e
monitoramento do érgéo.

Diversidade da comunidade universitaria

Docentes e pesquisadores - diversidade de sexo

Segundo os graficos abaixo, as mulheres representam quase 38% do total de docentes. A
participacao feminina tem se mantido praticamente estavel no periodo entre 2019 e 2024,
sendo maior nas areas de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Humanas e Artes.

5" Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



Diversidade de Docentes por Sexo
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Diversidade de sexo entre os docentes da UNICAMP®®

Nos graficos a seguir, apresentam-se o numero e a propor¢do de mulheres e homens no
corpo docente da UNICAMP e das demais universidades estaduais paulistas, a USP e a
UNESP. Das trés, a UNICAMP é a menor em numero de docentes, contando com 1.796 no
total em 2024, dos quais 1.731 pertencentes a carreira de magistério superior (MS). Em
termos de feminin AMP melham, ten

instituicbes apresentado um percentual de 38% em 2023. Por sua vez, a UNESP
apresentou em 2022 um quadro de docentes com 60% de mulheres.

UNICAMP - Nimero de docentes por sexo
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%8 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
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Distribuigdo dos docentes por sexo e instituigdo®

Na figura a seguir, apresenta-se a distribuicdo dos docentes por sexo e area. Na UNICAMP,
as areas com o0s maiores numeros de docentes s&o as de biomédicas, seguida por
tecnoldgicas, humanas e artes. Nota-se que mesmo nas areas cuja participagao feminina é
historicamente maior (biomédicas, humanas e artes), sua participagao € minoritaria.

UNICAMP - Numerode docentes UNICAMP - Proporgao de docentes
Sexo e area- 2024 Sexo e area - 2024
m Mulheres m Homens ® Mulheres B Homens
Biomédicas Biomédicas 48% 52%
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Proporgao de docentes por sexo e area na UNICAMP; pessoas que concluiram doutorado por sexo,
Brasil®

Ao desagregar os dados de docentes por nivel de carreira, observa-se um padrao
semelhante na UNICAMP e na USP, marcado pela participacao feminina maior nos niveis
iniciais de carreira. De 2019 para 2024, na UNICAMP, essa participagado caiu somente no
primeiro nivel, MS-3.1, em apenas um ponto percentual. Nos niveis MS-3.2, MS-5.2 e
MS-5.3, houve um aumento de trés pontos percentuais, e o MS-5.1 teve o maior aumento

% Fontes: elaboragdo propria a partir de dados de UNICAMP (2024a) e Anuarios USP e UNESP,
varios anos.

% Fontes: elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024a). Observagdo: USP e UNESP nao
possuem estatisticas de docentes por area, somente por unidade de ensino.



da participagédo feminina, em 10 pontos percentuais. Somente o ultimo nivel (MS-6)
permaneceu inalterado. De um modo geral, esses dados refletem um ligeiro aumento na
progressao das mulheres na carreira académica.
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UNICAMP e USP - distribuicdo dos docentes por sexo e nivel na carreira - 2019 e 20245

Sobre a carreira de pesquisador da UNICAMP, vale ressaltar que se trata de uma carreira
com participagdo feminina bastante elevada, porém com um quadro bastante enxuto: 89
pesquisadores em 2024, um decréscimo de 4 servidores dessa carreira desde 2019.

¢ Fontes: elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024a).



Diversidade de Pesquisadores por Sexo
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UNICAMP - distribuicdo dos pesquisadores por sexo e nivel na carreira -
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Por fim, vale comentar a participacéo feminina no quadro docente da UNICAMP no contexto
nacional. Em 2023, na média das universidades estaduais e federais em todo o Brasil. onde

62 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
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Docentes nas universidades estaduais e federais Proporcao de pessoas que concluiram doutorado
por sexo - Brasil®® por sexo, Brasil®

Na UNICAMP, onde a grande maioria dos docentes da carreira MS sdo doutores, a
participacao feminina entre os docentes chegou a 38% em 2024, ligeiramente abaixo da
média das universidades estaduais e federais em territério paulista, que é de 40,8%. Além
disso, situa-se abaixo da participacdo feminina na populacdo brasileira com doutorado
concluido, de 48% em 2023. Conforme os dados da PNAD Continua, estima-se que, em
2023, havia no Brasil em torno de 392 mil pessoas com doutorado concluido, dos quais
48% eram mulheres, contra 43% em 2017. Possivelmente, a diversidade de sexo entre os
docentes da UNICAMP por area pode ser mais proxima da média observada nacionalmente
e entre o corpo docente de seus pares (conforme discutido anteriormente).

Como conclusao geral, dado o contexto nacional em termos de populagdo com doutorado e
composicdo do corpo docente de outras universidades publicas no pais e no estado
paulista, e dado o padrao de participacdo das mulheres nas diferentes area de
conhecimento, a diversidade de sexo entre o corpo docente da UNICAMP apresenta espaco
para crescer, tanto nas areas em que a participagao feminina é tradicionalmente mais alta,
como nas areas em que tradicionalmente os homens predominam. Além disso, ha espaco
para o crescimento da promog¢éo das mulheres ao longo da carreira académica.

Nao houve projetos relacionados a diversidade de sexo ou género vinculados ao Planes
2021-2025. Quanto a iniciativas institucionais, o RAl menciona a criagcdo de uma linha de
apoio a pesquisa, do FAEPEX, destinada a docentes e pesquisadores retornados de licenga
médica de mais de 6 meses de duragao, incluindo licenca maternidade. Outra agao
mencionada foi a inclusao de critérios de equidade de sexo nos editais da administragao
central da UNICAMP para financiamento de atividades de jovens docentes. Destaca-se
também a adocgao de politicas internas as Unidades de redugao das desigualdades de sexo
em seus quadros: segundo o relatério, um terco das Unidades afirmaram ter realizado

® Fonte: figuras selecionadas do painel estatistico do INEP. Considerou-se somente docentes de
cursos de graduagdo presenciais.
% Fonte: elaborado a partir de dados da PNAD Continua.



acOes pontuais no tema, e 20% afirmaram possuir politicas internas relativas a equidade de
sexo. Um exemplo de acao interna adotada por algumas Unidades foi a elaboracao de
cartilhas de boas praticas para concursos e para apoiar as mulheres na ciéncia,
especialmente nas areas em que a participagdo feminina € mais baixa. Na avaliagéo das
Unidades, faltam normativas institucionais para a consolidagdo de uma politica de equidade
de sexo em toda a UNICAMP, que passaria pela “revisdo de processos de recrutamento,
politicas de licenga parental e necessidade de estabelecer métricas claras, coletas de dados
precisos para a proposta e o monitoramento da politica de equidade de sexo e género.
Essas ultimas dificuldades indicam claramente a necessidade de um plano institucional de
equidade, diversidade e inclusao” (UNICAMP 2024a, Direitos Humanos, p. 18).

Docentes e pesquisadores - diversidade étnica-racial

A figura a seguir mostra que a composigéo étnica-racial do corpo docente da UNICAMP
mudou ligeiramente entre 2019 e 2024. A proporgao de pretos, pardos e indigenas (PPI) no
quadro docente aumentou de 5,2% em 2019 para 6,6% em 2024; no entanto, dado que a
proporgao de docentes que nao declararam cor/raga (6,2% em 2024) € maior do que essas
variagoes, € dificil afirmar com certeza se ha uma tendéncia clara em dire¢gdo a uma maior
diversidade étnica-racial entre os docentes. O perfil étnico-racial por area de conhecimento
nao apresenta grandes alteracdes desde 2019: atualmente, ciéncias humanas e artes
apresentam a maior proporgao de PPI (9%), e biomédicas, a menor (5%).

Diversidade Etnica/Racial dos Docentes
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. . Tabela de Docentes por Area de Conhecimento e Etnia/Raga
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Diversidade étnica-racial entre os docentes da UNICAMP®®

Na USP, a diversidade étnica-racial permaneceu estavel entre 2020 e 2023. A proporgao de
nao declarados é menor comparada com a da UNICAMP (2,7% em 2024); ainda assim, &
maior do que as variagdes observadas na proporcdo de PPl sobre o total de docentes. Por
essa razao, também nao é possivel confirmar se ha na USP uma tendéncia clara em
direcdo a maior diversidade étnica-racial entre os docentes.

USP - Proporgéo de docentes por raga/cor USP - Proporg&o de docentes por raga/cor
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Distribuicdo dos docentes por cor/raca e instituicéo, total e por nivel de carreira, USP®®

Por sua vez, a carreira de pesquisador, com um quadro enxuto, de 89 pesquisadores em
2024, apresentou no mesmo ano uma propor¢ao bem reduzida de PPI (2,2%), menor que
as de nao declarados (4,5%) e amarelos (3,4%), e que pouco se alterou em relagdo a 2019.

% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
% Fontes: elaboragdo propria a partir de dados de UNICAMP (2024a) e Anuarios USP, varios anos.



Distribuicdo de Pesquisadores p¢ 2022-01-01 071:00 : Proporcdo do Total de Pesquisadores por Area de
@ ©ranca @ Nio Declarada [ An Conhecimento e Etnia/Raca

100 A . o 2 3 ( Th
T oz o \ a3 B Branca [ Nao Declarada [ Amarela 1/2 P (All) (Inv)
MNao Declarada: 5

- ® Branca: 79 -

80

Inv)
| b

60
a0

20

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diversidade étnica-racial entre os pesquisadores da UNICAMP®’

Na UNICAMP, onde todos os docentes da carreira MS s&o doutores, a participacdo de PPI
entre os docentes foi de 6.6% em 2024. Esse indicador da UNICAMP situa-se bem abaixo

da média nacional de 29.2%, mesmo considerando que os perfis de formacdo sao

diferentes, ja que 80% dos docentes das IES da selecdo sdo doutores, contra maioria dos
docentes da UNICAMP da carreira MS, com a qual se esta fazendo a comparagao. Por sua

Complementando com os dados da PNAD Continua, estima-se que, em 2023, em torno de
80% das pessoas com doutorado concluido se declararam brancas, contra 19% de PPI no
mesmo ano e pouca variagdo no periodo apresentado no grafico (2017 a 2023).
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Proporcao de docentes de universidades federais  Populagdo que concluiu doutorado por cor/raga,
e estaduais no Brasil por cor/raga, 20235 Brasil e Estado de S&o Paulo, 2017 a 2023%

57 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).

® Fonte: figuras selecionadas do painel estatistico do INEP. Considerou-se somente docentes de
cursos de graduagao presenciais.

¢ Elaborado com dados da PNAD Continua.



N&o houve projetos relacionados a diversidade étnica-racial no corpo docente vinculados ao
Planes 2021-2025. Quanto a iniciativas institucionais, o RAI destaca a criagao da Diretoria
Executiva de Direitos Humanos (DEDH) e de trés Comissbes Assessoras para: Diversidade
Etnico-Racial (CADER); Politica de Combate & Discriminagdo Baseada em Género e/ou
Sexualidade e a Violéncia Sexual; e Inclusdo Académica e Participagcdo dos Povos
Indigenas (CAIAPI). Foram criados também o SAVS — Servigo de Ateng&o a Violéncia
Sexual e a Comissao de Averiguacao (CAVU), responsavel pela composi¢cao das bancas de
heteroidentificacdo dos concursos de vestibular e da carreira PAEPE e dos processos
seletivos dos colégios técnicos e de cursos de pos-graduagao. O DEDH foi responsavel por
elaborar uma cartilha contendo sugestdes de acdes para reduzir as desigualdades de sexo
e cor/raga entre docentes, pesquisadores e técnicos/administrativos. Uma das sugestbes é
a adocao do critério de diversidade de sexo e étnica-racial nas indicagdes para bancas de
concursos docentes ou plenaristas em eventos. Segundo o RAI, alguns programas de
pos-graduagdo ja adotam essas praticas em suas acgbes, e ha criticas a auséncia de
instrucdes normativas gerais orientadoras dessas praticas.

Recomenda-se que o tema seja discutido a nivel institucional, pois os indices comparativos
demonstram que a Unicamp possui valores menores que as demais universidades e
populagdo de referéncia; além de necessitar de altera¢des significativas, ndo apenas de
acdes operacionais, mas de definicbes normativas, como Deliberagées Consu.

Servidores PAEPE - diversidade de sexo

Na UNICAMP, a proporgao de mulheres sobre o total de servidores técnico-administrativos,
pertencentes a carreira PAEPE (Profissional de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao),
tem-se mantido estavel desde 2019, conforme mostram os graficos referentes ao conjunto
dos servidores PAEPE.

Evolucdo dos Servidores PAEPE por Ano e Sexo
NEMHUM | PILHA  FLUXO — EXPANDIR
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Diversidade de sexo entre os servidores técnico-administrativos da UNICAMP™°

° Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



Os gréficos a seguir mostram uma situacdo semelhante quando se observam os cargos
segregados por nivel minimo de escolaridade exigido: ndo se observam diferencas na
diversidade de sexo entre os servidores PAEPE de nivel superior ou médio.

UNICAMP - PAEPE Superior UNICAMP - PAEPE Médio
0% 20% 40% 60% 80% 1008 0% 20% 40% 80% 80% 100%
m Mulheres m Homens B Mulheres B Homens

Distribuicdo dos servidores técnico-administrativos por sexo e escolaridade exigida para o cargo na
UNICAMP, 2019 a 2024

As mulheres correspondem a mais da metade dos servidores técnico-administrativos na
USP e na UNICAMP, enquanto na UNESP a maior parte desses servidores € do sexo
masculino. Ao desagregar por nivel de escolaridade requerido pelo cargo, tem-se que as
mulheres s&o maioria nos cargos que requerem escolaridade mais elevada. Assim, nas trés
instituicdes, a maior parte dos cargos de nivel superior sdo ocupados por mulheres: na
UNICAMP, sdo 61% desses cargos; na USP, 60%; na UNESP, 53%. No caso dos cargos de
nivel médio, as mulheres predominam na UNICAMP e na USP. Por sua vez, a maior parte
dos cargos de nivel fundamental sdo ocupados por homens nas trés instituicoes.

UNICAMP - Numero de servidores por sexo e UNICAMP - Proporgdo de servidores por sexo
escolaridade exigida no cargo - 2024 e escolaridade exigida no cargo - 2024
W Mulheres B Homens W Mulheres H Homens
superer _ spener
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" Fonte: elaboragéo propria a partir de dados de UNICAMP (2024a).
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Distribuicdo dos servidores técnico-administrativos por sexo, nivel de escolaridade e instituicdo™

Ao analisar as carreiras desagregadas por nivel, percebe-se que a participagdo feminina
ainda € menor quanto maior o nivel da carreira. Apesar disso, percebe-se uma tendéncia
favoravel a progressao das mulheres. Na carreira técnica-administrativa de nivel superior da
UNICAMP, atualmente, as mulheres formam a maioria nos dois niveis iniciais (63% e 60%,
respectivamente) e no nivel final (54%). Essa participagao feminina por nivel mostra uma
evolucdo em relagdo a 2019, quando as mulheres eram maioria somente no nivel inicial da
carreira e ocupavam metade dos cargos do topo. Nos cargos de nivel médio, ha um padrao
semelhante, com a diferenca de que o topo da carreira de nivel médio ainda é
majoritariamente masculina (60% em 2024). Mesmo assim, nota-se um grande crescimento
da participacao feminina no topo da carreira de nivel médio comparado com 2019, quando
essa participacdo era de 18%, contra 40% atualmente. Cabe ressaltar que, especialmente
nos cargos de nivel superior e médio, os cargos se concentram nos dois niveis iniciais da
carreira, € que a maior parte da progressdo na carreira ocorrida entre 2019 e 2024
corresponde a progressdo do nivel inicial para o imediatamente superior. No caso dos
cargos de nivel fundamental, as mulheres ndo sdo a maioria, mas sua participagao total
cresceu, assim como a participagao relativa nos niveis intermediario e final da carreira.

2 Fontes: elaboragéo propria a partir de dados de UNICAMP (2024a) e Anuarios USP e UNESP,
varios anos. No caso dos servidores da UNICAMP e da USP, o nivel de escolaridade é baseado na
escolaridade minima exigida dos cargos; no caso da UNESP, assumiu-se que o nivel de escolaridade
informado é do servidor, ndo necessariamente exigido no cargo que ele ocupa. Excluidos os
servidores ndo enquadrados da USP.
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Distribuicdo dos servidores técnico-administrativos por sexo e nivel na carreira, UNICAMP, 2019 e

20247

Os gréficos a seguir apresentam as caracteristicas da populagéo brasileira, segundo sexo e

7

escolaridade. O objetivo é comparar a diversidade de sexo entre os servidores
técnico-administrativos da UNICAMP e a diversidade da populagéo geral na mesma faixa de
escolaridade. Nas carreiras de nivel superior e médio da UNICAMP, a participacao feminina
se encontra acima do seu equivalente em escolaridade na populacao geral, tanto no Brasil
como um todo como na populacdo do estado de Sao Paulo somente. Na questdo da

3 Fontes: elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024a). O nivel de escolaridade é baseado na

escolaridade minima exigida dos cargos.



diversidade de sexo entre os servidores da UNICAMP, o maior desafio € aumentar a
participacao feminina nos niveis mais altos das carreiras.

Pessoas com nivel superior completo - Pessoas com nivel superior completo- Estado
BRASIL de SP
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Pessoas com 14 anos de idade ou mais por sexo e nivel de escolaridade, Brasil e Estado de Sao
Paulo, 2017 e 2023

Servidores PAEPE - diversidade étnica-racial

No que se refere a diversidade étnica-racial entre os servidores técnico-administrativos
(PAEPE) da UNICAMP, esse indicador tem-se mantido estavel desde 2019, conforme
mostram os graficos da figura a seguir.

Diversidade Etnica/Racial dos Servidores PAEPE
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7 Elaborado com dados da PNAD Continua.



Distribuicao de Servidores PAEPE por Ano : Proporgao do Total de Servidores PAEPE :
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Diversidade étnica-racial entre os servidores técnico-administrativos da UNICAMP’®

Quando se analisam as carreiras PAEPE desagregadas por nivel de escolaridade exigido
no cargo, também se observa que a propor¢do de PPI sobre o total de servidores PAEPE
tem-se mantido estavel desde 2019, conforme os graficos referentes aos ocupantes de
cargos de niveis superior e médio. No entanto, nota-se que a diversidade étnica-racial é
menor nos cargos que requerem maior escolaridade - diferentemente da diversidade de
sexo, para a qual nao se observou diferenga relevante entre as duas categorias de cargo.
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Distribuicdo dos servidores técnico-administrativos por cor-raga e escolaridade exigida para o cargo
na UNICAMP, 2019 a 20247

Atualmente, na UNICAMP, 81% dos ocupantes de cargos de nivel superior e 69% dos
ocupantes de cargos de nivel médio se declaram brancos: 14% de PPl ocupam cargos de
nivel superior e 28%,. de nivel médio. Na USP, observa-se padrdo similar ao da UNICAMP,

com uma participacédo ainda menor de PPl em seus quadros técnico-administrativos.

> Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
8 Fonte: elaboragéo propria a partir de dados de UNICAMP (2024a).



UNICAMP - Nimero de servidores por cor/raca UNICAMP - Proporgdo de servidores por
e escolaridade exigida no cargo - 2024 cor/raga e escolaridade exigida no cargo - 2024
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Distribuigdo dos servidores técnico-administrativos por cor/raga, nivel de escolaridade e instituigdo’”

Comparada com as meédias da populagcdo com os mesmos graus de escolaridade, a
diversidade étnica-racial nos cargos técnico-administrativos da UNICAMP é reduzida em
relacdo a populacao brasileira e paulista. Nessa instituicdo, o percentual de servidores em
cargos de nivel superior que se declaram pardos € de 9%, contra 28% dos que se declaram
pardos entre a populagdo brasileira com superior completo, e 16% entre a populagéo
paulista de mesma escolaridade. Ja os que se declaram pretos correspondem a 5% dos
servidores em cargos de nivel superior, contra 8% na populagao brasileira e 6% entre os
residentes do estado paulista. Nos cargos de nivel médio da UNICAMP, pardos e pretos
representam, respectivamente, 19% e 9% dos servidores; no Brasil, 44% declaram-se
pardos e 11%, pretos entre a populagdo com nivel médio completo ou superior incompleto;
e no estado de Sao Paulo, os pardos correspondem a 33% e pretos, 10%. No caso dos
declarados indigenas, estes compreendem 0,2% da populagdo com nivel superior € 0,4%
com nivel médio ou superior incompleto no Brasil, e 0,14% da populagédo com nivel superior
e 0,2% com nivel médio ou superior incompleto no estado, contra 0,06% dos servidores de
nivel médio e 0,1% dos servidores de nivel superior da UNICAMP.

" Fontes: elaboragdo propria a partir de dados de UNICAMP (2024a) e Anuarios USP, varios anos.
Excluidos os servidores ndo enquadrados da USP.
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No que se refere a progressao na carreira dos servidores, vale observar que, a exemplo da
diversidade de sexo, a participacdo de PPl é menor quanto maiores os niveis da carreira.
Mas é possivel observar, entre 2019 e 2024, uma tendéncia de aumento da participagao de
PPI nos niveis superiores S2 e S3, no nivel médio M3 e no nivel fundamental F3.

UNICAMP - PAEPE Superior por nivel de UNICAMP - PAEPE Superior por nivel de
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8 Elaborado com dados da PNAD Continua.
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Distribuicdo dos servidores técnico-administrativos por cor/racga e nivel na carreira, UNICAMP, 2019 e
20247

Em sintese, as diferengcas de composicdo étnica-racial entre UNICAMP e populagao
mostram que ha espaco para ampliar a participacdo de PPl no quadro
técnico-administrativo da universidade. E a medida em que essa ampliacido ocorre,
espera-se que 0s mecanismos institucionais garantam a equidade nos processos de
progressao e promogao dos servidores, de modo que a diversidade étnica-racial também
alcance o topo das carreiras PAEPE.

Como politica institucional de equidade étnica-racial entre os servidores
técnico-administrativos, a UNICAMP adotou, em 2021, cotas para pretos e pardos nos
concursos e processos seletivos publicos para a carreira PAEPE. A Deliberacao
CONSU-A-006/2021, de 30/03/2021, estipulou em 20% a proporgado das vagas oferecidas
nos concursos e selecdes para a carreira PAEPE a serem preenchidas por candidatos
pretos e pardos.

Diversidade de género e ragal/cor, para todas as classes, necessitam de discussdes
articuladas entre a administragdo central e unidades de ensino, para que sejam geradas
normativas que direcionem agdes, como forma de mudangas nestes itens.

" Fontes: elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024a). O nivel de escolaridade é baseado na
escolaridade minima exigida dos cargos.



2. Objetivo Estratégico 02: Promover inovagao, cultura e
transferéncia de conhecimento, intensificando a cooperacio
dialégica com o poder publico e a sociedade, em consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O segundo Objetivo Estratégico do Planes 2021-2025, também incluido entre os objetivos
de resultado para a sociedade, é definido pelo seu foco nas atividades de extenséo, cultura
e inovagao desenvolvidas pela UNICAMP. Os indicadores estratégicos que o representam
estdo organizados em sete linhas de agdo, agrupadas nas seguintes se¢des deste capitulo:
atuacdo da Unicamp em o6rgaos externos; cursos de extensdo; patentes, dividida em
desenvolvimento e processo de depdsito/concessaol/licenciamento; e empresas-filhas,
dividida em quantidade de empresas-filhas, spin-offs e graduagédo de empresas incubadas.

Atuacdo da Unicamp em o6rgaos externos

Impacto em politicas publicas

O impacto do conhecimento produzido pela universidade ocorre por diversas vias. Uma
delas é através da influéncia que esse conhecimento pode exercer sobre a agao
governamental, através da formulagao de politicas publicas.

Baseado nessa ideia, foi criada uma métrica para a potencial influéncia da producao
académica e cientifica de uma dada instituicdo sobre as politicas publicas. Essa métrica
corresponde a quantidade de trabalhos (em especial artigos cientificos, livros, capitulos de
livros) produzidos pela instituicao que foram citados em documentos de politicas publicas
(PP). A métrica é estimada a partir da base de dados Overton (2024), que consiste em uma
base mundial de “documentos de PP”, isto é, documentos elaborados por ou para
formuladores de politicas publicas (policy makers) e publicados por 6rgdos governamentais,
organizagdes intergovernamentais, organizagdes ndo-governamentais e centros de estudos
e pesquisas (think tanks).

Esta métrica foi adotada no Planes 2021-2025 como um dos indicadores do Obijetivo
Estratégico 2. A figura a seguir, adaptada do site do GePlanes (UNICAMP, 2024a),
apresenta a quantidade de trabalhos produzidos por profissionais filiados a UNICAMP e que
foram citados por pelo menos um documento de PP, por ano de publicagao do documento
(independentemente do ano de publicagdo do trabalho académico citado). Segundo os
dados, em 2023, 570 trabalhos de docentes, pesquisadores, estudantes e servidores
filiados a UNICAMP foram citados por algum documento de PP publicado no mesmo ano.
Observando-se o numero de citagdes por pais de origem, observa-se que, em 2023, os
organismos multigovernamentais (por exemplo, OMS, FAO, OCDE, BID) foram o tipo de
instituicdo que mais citou a producdo da UNICAMP, seguido de organismos brasileiros
(como o IPEA) e europeus. Quanto as citagdes por organizagdo, no mesmo ano o IPEA foi
0 que mais citou a produg¢ao da UNICAMP, seguido de OMS e FAO.



Impacto em Politicas Publicas
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Citagdo de artigos produzides pela Unicamp em documen

Total de Publicacdes Citadas no
Periodo

3.69K

2018 2020 2021 2022 2023

Paises e Blocos que mais Citaram Publicagdes da
Unicamp

Pais ou Bloco Quantidade de Citactes

Intergovernmental Organization (1GO) 157
Brazil 78
EU 35
UK 35
Germany 35
UsA 28
Spain 2
Canada 16
France 14
Switzarland 17

-

tos de politicas plblicas.

Evolucao de Publicacoes Citadas por Ano
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World Health Organization 45
Food and Agriculture Organization of the 28
United Mations
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22

Publications Office of the Eurapean Union 20
Inter-American D pment Bank 18
Generalitat de Catalunya 4 -

Impacto em politicas publicas, em referéncia a quantidade de trabalhos da UNICAMP citados em

documentos de politicas publicas®®

O grafico a seguir foi elaborado a partir de dados do Overton coletados para UNICAMP,
USP e UNESP, e apresentado em escala logaritmica de base 10. Nas trés instituicdes, a
quantidade de trabalhos citados no periodo teve comportamento similar, com pico em 2021
e ligeira redugdo nos anos seguintes. O Relatério de Avaliagdo Institucional 2019-2023
(RAI) observa que houve uma reducao generalizada da producao cientifica na UNICAMP,
assim como em boa parte das IES do pais a partir de 2020, o que se atribui em grande
medida aos efeitos da pandemia de COVID-19 (UNICAMP, 2024c). Essa oscilagdo na
producdo académica deve estar associada ao comportamento do indicador de impacto em

politicas publicas no periodo.

8 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



QUANTIDADE DE PUBLICACOES CITADAS POR ANO

UNICAMP UsP UMESP

2018 2020 2021 2022 2023

Quantidade anual de publicagdes da UNICAMP, USP e UNESP citadas em
documentos de PP, 2019-2023%

Vale observar que a base de dados do Overton esta constantemente incorporando novas
fontes de documentos de politicas publicas. Por isso, a quantidade de trabalhos de uma
instituicdo citados por documentos de PP pode sofrer alteragbes. Isso explica por que os
dados da UNICAMP exibidos no grafico anterior (consultados em 30/10/2024) néo
coincidem com aqueles publicados no site do GePlanes (consultados em julho de 2024).

Nao houve no periodo 2019-2023 projetos submetidos e aprovados ao edital da COPEI de
apoio ao planejamento estratégico dos érgdos administrativos com relagdo direta com
impactos em politicas publicas. Houve dois projetos de promog¢ao a pesquisas em geral,
que estao descritos no capitulo dos indicadores do Objetivo Estratégico 7 (OE7). Também
detalhado no capitulo do OE7, o RAI menciona a¢des da Pré-Reitoria de Pesquisa (PRP)
para estimular as atividades de pesquisa na universidade, de forma transversal, isto €, sem
distingdo entre areas de conhecimento ou direcionamento a politicas publicas especificas.

Este é um indicador de impacto tendo, portanto, uma enorme gama de causas que atuam
sobre ele e, também, um espacgo temporal longo entre a tomada de agao e a visualizagao
de seus resultados. Por isso, recomenda-se que para o préximo ciclo de planejamento
busque quais sdo as principais causas que influenciam este item para que as métricas
sejam sobre as mesmas, de forma que facilite o direcionamento das agoes.

Cursos de Extensao

Percentual de Alunos Contemplados com Cursos Gratuitos Extecamp

Os cursos de extensao oferecidos pela UNICAMP podem ser gratuitos ou pagos, e por volta
de 50% dos matriculados tém isencgao parcial ou total dos custos (UNICAMP, 2024c). Nesse
sentido, um dos indicadores estratégicos do Planes 2021-2025 é baseado na proporcéo de
alunos contemplados com cursos de extensdo gratuitos. Pela figura a seguir, observa-se
que pouco mais de 9% de alunos da extensdao da UNICAMP foram contemplados com

8 Elaborado a partir de dados do Overton (2024) coletados pela equipe do SBU - Sistema de
Bibliotecas da UNICAMP em 30/10/2024.



cursos gratuitos em 2023. Considerando o quinquénio 2019-2023, esse percentual superou
apenas o de 2021, de 6,4%, no ano seguinte ao do inicio da pandemia de Covid-19.

Evolugao dos Alunos Contemplados com Total de Alunos em Cursos da Extecamp
Cursos Gratuitos da Extecamp (%)
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Alunos Contemplados com Cursos Gratuitos Extecamp

Em termos absolutos, nota-se que a quantidade de alunos beneficiados com a gratuidade
de cursos reduziu-se drasticamente de 2019 para 2020, apresentando posteriormente, em
2022, um aumento substancial, mas sem retomar os patamares do inicio da série. A
guantidade de inscritos nos cursos de extensédo retomou o crescimento a partir de 2021 e,
apesar do pico de alunos contemplados em 2022, a quantidade de bolsas gratuitas
concedidas em 2023 e 2024 recuou novamente. Nao houve no periodo projeto estratégico
ou agdes especificas para aumentar ou manter as vagas gratuitas nos cursos da Extecamp.

Cursos Realizados pela Extecamp

Os cursos de extensdo oferecidos pela UNICAMP sao voltados para a formacgao
complementar da comunidade externa, com formatos que variam entre cursos de curta
duracdo (como os de difusdo cultural) e cursos longos (de 360 horas), nas modalidades
presencial, a distancia (EAD) e hibrida. A oferta desses cursos é gerenciada pela Escola de
Extensdo da UNICAMP (Extecamp), vinculada a PROEEC - Pro-Reitoria de Extenséo,
Esporte e Cultura da universidade. No periodo contemplado nos graficos a seguir, entre
2019 e 2024, a quantidade de cursos de extensao oferecidos pela UNICAMP atingiu o seu
menor nivel em 2020, ano de inicio da pandemia de Covid-19. Nos demais anos, a oferta se
manteve entre entre 172 e 199 cursos abertos anualmente. Uma pequena parte desses
cursos é oferecida gratuitamente: em 2024, pouco mais de 11% dos cursos eram gratuitos.
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Quantidade de cursos de extensdo - UNICAMP??

As figuras a seguir apresentam dados gerais sobre os cursos de extensdo na UNESP e na
USP para discussao. Em 2023, a UNESP ofereceu 103 cursos, pouco mais da metade dos
175 cursos oferecidos pela UNICAMP no mesmo ano. O numero de cursos oferecidos pela
UNESP em 2023 representa quase o triplo do registrado em 2021, o que possivelmente
indica um esforgo recente da UNESP para expandir o seu portfélio de cursos de extensao.

103

“‘H%lll

2021 2022 2023

Quantidade de cursos de extensdo - UNESP®?

Por sua vez, a quantidade de cursos de extensdo oferecidos pela USP é bastante elevada,
chegando a mais de 1,5 mil cursos e 210 mil alunos em 2023. Certamente, a oferta de
cursos a distancia contribuiu para o crescimento expressivo do numero de alunos da
extensao da USP a partir de 2020, como se pode observar na série histérica do grafico
abaixo, que se inicia em 2014: com efeito, as matriculas nos cursos de extensao a distancia
na USP representaram quase 90% do total em 2023%.

82 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).

8 Fonte: adaptado de UNESP (2024).

8 A quantidade de alunos de cursos de extensdo a distancia na USP foi de 188.412 em 2023 (USP,
2024a).
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Com o aumento expressivo do interesse por cursos EAD e hibridos a partir da pandemia de
Covid-19, a UNICAMP langou editais para fomentar o desenvolvimento de cursos nessas
modalidades e estabeleceu parceria com a plataforma Coursera para ampliar a oferta de
cursos a distancia. Outras agbes executadas pela Extecamp para melhorar a gestao dos
cursos incluem a ampliacdo da oferta de cursos 100% a distancia e de cursos online de
oferecimento continuo e a digitalizacao de processos, incluindo possibilidade de upload de
documentos digitais e obtengao de certificado digital pelo aluno (UNICAMP, 2024c).

Além dessas acgdes, a UNICAMP executou dois projetos estratégicos relacionados ao
indicador relativo aos cursos de extensado, ambos ja finalizados. Um deles foi o Escritério de
Apoio a Extensdo - Apoio a Cursos de Extensdo e Oportunidades de Fomento para
Extensao, cujo objetivo foi ampliar a capacidade de atendimento e suporte da Extecamp as
atividades de extensao desenvolvidas na universidade, incluindo tanto projetos como cursos
de extensdo. Por sua vez, o projeto Comunicacdo da Extensdo teve como objetivo
desenvolver acbes para aumentar a participacao de docentes e servidores nos cursos de
extensdo e aumentar a quantidade de alunos matriculados nos cursos de extensao. Em
funcdo da evolugdo dos indicadores de quantidade de cursos e de alunos contemplados
com cursos de extensdo gratuitos, cabe a UNICAMP discutir a manutencdo desses
indicadores no proximo plano estratégico e se novas agbes serdo necessarias para o
alcance das metas a serem estabelecidas. Principalmente, em relagdo ao foco dos cursos
de extensdo, se mais voltado para desafios sociais e com custos baixos ou isengcdo aos
participantes ou de mercado, porém com ampla concorréncia.

Inovacgao: patentes

Comunicacgao de invencéao

Na UNICAMP, as acdes de fomento a inovagdo, empreendedorismo e propriedade
intelectual sdo executadas pela Agéncia de Inovagao da UNICAMP - Inova.

% Fonte: adaptado de USP (2024a).
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A comunicagao de invengao € a primeira etapa do processo de registro de resultados de
pesquisas com vistas a obtencdo de uma patente. Na UNICAMP, as comunicacbes de
invencao sao recebidas pela Agéncia Inova, que avalia a viabilidade de patenteamento,
elabora e submete o pedido de registro da patente ao Instituto Nacional de Protec&o
Industrial (INPI). O grafico a seguir apresenta o numero de comunicagdes de invencao
recebidas pela Inova anualmente no periodo entre 2019 e 2023.
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Quantidade de comunicagdes de invengao por ano - UNICAMP?®®

Na figura a seguir, apresentam-se os numeros anuais de comunicag¢des de invengao na
UNICAMP e na UNESP, para fins comparativos. Entre 2019 e 2023 a UNICAMP submeteu
a Inova um total de 513 comunicagdes de invengao, pouco acima da UNESP, que registrou
502 comunicagdes no mesmo periodo. Segundo UNICAMP (2024c), pouco mais da metade
das comunicagdes de invengao recebidas no periodo entre 2019 e 2023 foram convertidas
em depdsitos de patentes, proporcao similar a da UNESP (conforme estimativas baseadas
nos dados de UNESP, 2024).

% Figura selecionada de UNICAMP (2024a).
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Quantidade de comunicagdes de invengéo por ano - UNICAMP e UNESP?¥

A Associacdo Forum Nacional de Gestores de Inovagédo e Transferéncia de Tecnologia -
FORTEC elabora uma pesquisa anual sobre atividades de inovacdo em instituicbes de
ciéncia e tecnologia brasileiras, nas quais se incluem instituicdes de ensino superior (IES) e
de pesquisa publicos e privados. A edi¢cao de 2023 da pesquisa contou com a participagao
de 130 Nducleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT) de diversas institui¢des, incluindo UNICAMP,
UNESP, USP e outras 80 instituicdes de ensino superior. Do total de respondentes dessa
pesquisa, 114 nucleos reportaram ter recebido comunicagdes de invengdo em 2023,
somando 3086 comunicados de invencdo no total dessas instituicbes. Esses numeros
correspondem a uma média de 27 comunicag¢des de invencao para cada respondente que
reportou a0 menos uma comunicagao de invengdo, e uma mediana de 12, considerando
todos os respondentes (FORTEC, 2023).

A UNICAMP se destaca entre as universidades do pais em quantidade de patentes
depositadas, figurando, em 2023, em setimo lugar no ranking geral de depésito de pedidos
de patentes do INPI. e em terceiro lugar entre as instituicbes de ensino superior, ficando a
frente das demais universidades estaduais paulistas no ranking®.

No periodo entre 2019 e 2023, a UNICAMP depositou 261 pedidos de patentes, o que
corresponde a metade das comunicagdes de invengao submetidas a Inova. Ja a quantidade
de patentes concedidas no mesmo periodo foi de 446, correspondente a quase 50% de
crescimento em relagdo as concessodes obtidas no quinquénio anterior. Esses nimeros nao
incluem as patentes das quais a UNICAMP & cotitular e cujo depdsito tenha sido
protocolado no INPI pelos parceiros.

87 Elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024a) e UNESP (2024).

8 A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) aparece em segundo lugar e a Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), em quarto lugar no ranking do INPI de 2023; UNESP e USP
aparecem, respectivamente, em 170. e 180. lugar. Fonte: INPI, 2024.



Patentes com cotitular

Patentes com cotitularidade resultam das parcerias entre UNICAMP e outras instituicdes
publicas e privadas em pesquisa e desenvolvimento (P&D). De acordo com a figura abaixo,
extraida de UNICAMP (2024a), no periodo entre 2019 e 2023, a quantidade anual de
patentes depositadas das quais a UNICAMP figura como co-autora em conjunto com outras
instituicbes chegou a quantidade maxima de 31 novas patentes com cotitular depositadas
em 2019, e a minima de 15 em 2022. Em termos de proporgéao de patentes com cotitular
sobre o total das depositadas, esta variou entre 31% (em 2020) e 55% (em 2021) no
periodo.

Evolucao de Patentes com Cotitulares Total de Patentes e Patentes com Cotitulares

=~ % de Patentes com Cotitular @

60,0% o Métrica Total de Numero de Patentes com
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Patentes totais e com cotitulares - UNICAMP®®

Os dados disponiveis sobre patentes com cotitularidade divulgados por instituicao sao

escassos. Na_UFScar, uma das poucas instituicbes que divulgam esse indicador, a

proporcéo de tecnologias protegidas desenvolvidas em parceria foi de 41.6% em 2023
(Aln-UFSCar, 2023).

A pesquisa da FORTEC passou a realizar o levantamento dessa informagéo em sua edigéo

de 2023. No relatério do mesmo ano, que apresenta os dados agregados, foram

contabilizados 518 pedidos de patentes com co-titularidade feito pelas 130 instituigdes que

participaram da pesquisa. Esse numero representa 19.6% do total de 2.638 depdsitos de
tentes inform los mesmos r ndentes (FORTEC. 2023).

Contratos de licencas assinados

Segundo o grafico da figura abaixo, a UNICAMP assinou uma média de 30 contratos de
licencas por ano entre 2019 e 2023. O pico extraordinario em 2020, com 48 contratos
assinados, deveu-se a disponibilizagao da tecnologia GETS - Sistema de Gerenciamento de
Tecnologias para Saude para unidades de saude no contexto da pandemia de Covid-19.

8 Figura selecionada de UNICAMP (2024a).



Essa tecnologia foi concedida a titulo ndo oneroso para um total de 51 instituicdes no
periodo, das quais 33 hospitais universitarios e 2 empresas publicas de saude (UNICAMP
2024c).

Evolugio do Total dos Contratos de Percentual de Contratos de Licencgas
Licengas Assinados Assinados em Relagao ao Ano Anterior

NONE = STACK STREAM = EXPAND

Métrica 2019 2020 2021 2022 2023
-~ Contratos

Total
o' 45% 108,7% -37,5% -23,3% 13,0%
(Sum)

T T T 1
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Quantidade anual de contratos de licengas assinados e variagdo anual - UNICAMP®°

Em 2023, a UNICAMP possuia 212 contratos ativos de transferéncia de tecnologia, contra
131 contratos vigentes em 2019 (Inova-UNICAMP, 2023). Dos 150 licenciamentos de
tecnologias feitos no quinquénio, 14 foram feitos a spin-offs académicos e 51, ao
licenciamento da tecnologia GETS, conforme mencionado anteriormente.

A titulo de comparagao, a UNESP, que até o ano de 2019 havia celebrado um total de 262
ntrat transferénci tecnologi resent m_crescimento significativo n
numero, atingindo um total de 652 contratos assinados até 2023, ou aproximadamente 93
contratos assinados por ano no periodo (UNESP, 2024). Por sua vez, a Agéncia de
Inovagcédo da UESCar (AIN-UFSCar) reportou 312 licenciamentos e contratos assinados no
ano de 2023 (UFESCar, 2023). Ja a USP. assinou um numero significativamente menor de

contratos de transferéncia de tecnologia comparado com UNICAMP, UNESP e UFScar,
totalizando 29 contratos assinados no mesmo periodo, conforme dados dos anuarios da
USP publicados entre 2020 e 2024.

Vale mencionar as estatisticas referentes a contratos de transferéncia de tecnologia

reportados pela Pesquisa FORTEC (2023). Conforme o levantamento, 31 respondentes da
pesquisa (de um total de 130) celebraram 276 contratos de licenciamento de tecnologia no

ano de 2023, o que corresponde a aproximadamente 9 contratos por respondente. Em
relacdo aos contratos vigentes celebrados em anos anteriores, 47 respondentes informaram

possuir um total de 1030 contratos de transferéncia tecnoldgica, dos quais 397 acordos (de
29 respondentes) resultaram em receitas em 2023.

% Figura selecionada de UNICAMP (2024a).



A gestdo da propriedade intelectual na UNICAMP esta consolidada na Agéncia Inova. O
RAI destaca diversas agdes executadas pela UNICAMP através de sua Agéncia para
fortalecer a cultura da protecdo a propriedade intelectual: programa de mentoria em
propriedade intelectual, voltado para a orientacdo de pesquisadores sobre os
procedimentos de protegio e licenciamento de tecnologias; acordo de cooperagao técnica
com o INPI e para fortalecer o uso do sistema de protegdo de patentes; pesquisa junto a
comunidade interna sobre o uso do sistema de propriedade intelectual na UNICAMP, para
subsidiar as acdes de estimulo a inovacdo e empreendedorismo; e campanhas para
incentivar a comunicagédo de invengdo (UNICAMP, 2024c). E contemplando de forma
abrangente os indicadores acima, a PROEEC desenvolveu o projeto estratégico “Apoio a
Inovacao Social” com o objetivo de estimular o desenvolvimento de tecnologias sociais.

Neste tema, a Unicamp apresenta um elevado grau de maturidade e destaque no cenario
nacional, de forma que cabe a discussdo nos colegiados sobre a pertinéncia de manter o
item como destaque no planejamento estratégico, uma vez que possui um processo
estruturado que apresenta bons resultados.

Inovacio: empresas-filhas, spinoffs e incubacéao

Empresas-filhas

Consideram-se como empresas-filhas de uma instituicdo de ensino superior (IES) as
empresas que tém a sua origem vinculada a essa IES, enquadrando-se em pelo menos um
dos seguintes casos:

- Foram fundadas por pessoas que sao ou foram alunos, docentes ou funcionarios
dessa IES.

- Foram incubadas nessa IES.

- Foram criadas a partir de conhecimento desenvolvido nessa instituicdo - neste caso,
sao também chamadas de spin-offs académicas.

As empresas-filhas impactam diretamente a geracdo de emprego e renda, além de
contribuirem para a dindmica econémica da regiao onde estéo instaladas. Sua criagao pode
resultar diretamente da incubagao, indiretamente do fomento ao empreendedorismo na
comunidade interna, ou ser induzida pela aplicagdo de conhecimentos e tecnologias
desenvolvidos na universidade. Dada a importancia estratégica das empresas-filhas, o
Planes 2021-2025 adotou como indicador do Objetivo Estratégico 2 a quantidade de novas
empresas-filhas que se declaram no sistema da Inova para fins estatisticos, segundo o ano
de sua criacéo.

Os graficos a seguir mostram a quantidade de novas empresas-filhas cadastradas e a
variagdo nessa quantidade, bem como informagdes complementares referentes a
distribuicdo dessas empresas por faturamento e uma amostra com as cinco empresas entre
aquelas de maior faturamento - a lista completa pode ser consultada no site de indicadores
estratégicos do Planes (UNICAMP, 2024a).


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=Aoi2i5m8o0epwGskJMa622QABDsl&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=Aoi2i5m8o0epwGskJMa622QABDsl&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
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Empresas-filhas da UNICAMP®'

A UNICAMP foi a primeira IES a realizar um levantamento de suas empresas-filhas, em
2006. O ultimo levantamento, de 2023, registrou 1.156 empresas-filhas ainda ativas, a
maioria delas instaladas no Estado de S&o Paulo, com um faturamento total superior a R$
25,9 bilhdes e responsaveis pela geracao de mais de 47 mil empregos formais (UNICAMP,
2024c; Inova-UNICAMP, 2023).

A titulo de referéncia, no mesmo ano, a USP contabilizou 2.865 empresas-filhas e a
UNESP, 351 (USP, 2024; UNESP, 2024). No entanto, vale ressaltar que a comparabilidade

desse indicador é limitada pelo fato de que o levantamento das empresas-filhas depende,
em grande parte, da iniciativa dessas empresas em fornecer suas informagdes as
respectivas instituicbes de origem.

Por isso, com exce¢ao das empresas incubadas, sobre as quais a UNICAMP mantém maior
controle das informagdes, € possivel que os numeros estejam subestimados devido a

% Figura selecionada de UNICAMP (2024a).



subdeclaracéo. Por outro lado, dado que a UNICAMP realiza esse levantamento ha tempo
consideravel (de forma mais consistente e com periodicidade anual desde 2013), é possivel
que uma parte relevante das empresas-filhas ja tenha sido identificada. Por isso, espera-se
que a variagao na quantidade de empresas-filhas diminua com o tempo, a medida que as
empresas ainda nio registradas sejam inseridas nos registros da universidade.

Por meio da Agéncia Inova, a UNICAMP esta desenvolvendo o projeto estratégico
“‘“Ampliacdo dos Temas de Empreendedorismo e Inovacdo no Ensino de Graduacdo e
Pos-Graduacao das Unidades da UNICAMP” , com previsdo de conclusao em 2025, projeto
diretamente relacionado com o indicador estratégico baseado nas empresas-filhas. Este
projeto visa aumentar o numero de docentes, de todas as areas de conhecimento, que
passaram por capacitagées nos temas de empreendedorismo e inovagao, estimulando-os a
inserir essa tematica em suas disciplinas. As atividades do projeto incluiram a organizagao
de trés cursos de capacitacdo, dois nacionais e um internacional, com oferta de vagas para
até 30 docentes em cada curso. Conforme levantamento realizado com os docentes
participantes dos dois primeiros cursos, a maior parte deles introduziu em suas aulas
atividades e conteudos trabalhados nos cursos de capacitacdo em inovagdo e
empreendedorismo, indicando que o projeto tem alcangado os resultados desejados.

Além deste projeto estratégico, o RAI destaca que a Inova tem atuado em outras frentes no
fomento a inovacdo e empreendedorismo, que podem impactar direta ou indiretamente na
criacdo de empresas-filhas, tais como a realizacdo de treinamentos e disciplinas para
promover a cultura de inovagao e empreendedorismo, e os programas Desafio Unicamp e
Inova Jovem, que visam estimular a criacdo de startups académicas baseadas na aplicacao
de tecnologias desenvolvidas na UNICAMP.

Spin-offs

Spin-offs académicas sao empresas criadas a partir de conhecimento, protegido ou ndo por
propriedade intelectual, desenvolvido nas universidades. As spin-offs académicas refletem o
impacto das instituicdes de origem do conhecimento na geracao de inovagdes, dai a sua
inclusao entre os indicadores estratégicos do Planes 2021-2025.

Conforme os graficos a seguir, entre 2019 e 2023 a UNICAMP registrou 23 novas spin-offs,
sendo a maior parte resultante de conhecimento gerado nas areas tecnoldgicas, biolégicas
e saude e exatas. A proporcao de incubadas que se tornaram spin-offs em um determinado
ano sobre o total de empresas-filhas fundadas no mesmo ano variou entre 4% e 9,8% no
mesmo periodo.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=XIE-uNYGiESmvDsd9ACG-mQACN3v&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=XIE-uNYGiESmvDsd9ACG-mQACN3v&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
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Spin-offs e percentual sobre empresas-filhas da UNICAMP®?

Segundo o ultimo relatério das empresas-filhas da UNICAMP, o numero total de spin-offs
alcancou 73 em 2024 (Inova-UNICAMP, 2024). A titulo de comparagéao, a UNESP reportou
a existéncia de 48 spinoffs em 2023, mais que o triplo da quantidade reportada em 2019
(15). Esse aumento se concentrou entre os anos 2019 e 2020, quando o numero saltou de
15 para 47. De 2021 para 2022, houve adicdo de mais uma spinoff (UNESP, 2020 a 2024).

Por sua vez, a Pesquisa FORTEC (2023) reportou a existéncia de 242 spin-offs vinculadas

56 instituicdes (de um total de 130 instituicbes que responderam a pesquisa). Das
spin-offs reportadas, 41 foram criadas no ano de 2023. A grande maioria é académica, isto
€, criada a partir de conhecimento gerado em IES.

Associado ao |nd|cador estratégico referente as spin- offs a UNICAMP concluiu o pro;eto
estratégico ) )
O objetivo deste prOJeto foi ampllar a percepcao da comunldade mterna da UNICAMP sobre
a possibilidade de empreender. O projeto previu a aplicagdo de uma pesquisa de
percepcao, ocorrida em 2023, da qual se originou o diagndstico de entendimento sobre

92 Figura selecionada de UNICAMP (2024a).
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empreendedorismo na comunidade. Esse diagndéstico serviu de base para a estruturagéo de
um processo de comunicagdo visando melhorar a percepgao sobre empreendedorismo de
discentes, docentes e servidores técnico-administrativos da UNICAMP. O projeto também
previu a criagao de um fluxo de comunicagdo com a imprensa e a organizagao de eventos
de comunicacdo sobre empreendedorismo em disciplinas, calouradas, workshops e
palestras.

Graduacao de empresas incubadas

7

A UNICAMP possui um Programa de Incubagdo cujo objetivo & apoiar a criagdo e o
desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica, provendo as empresas participantes
capacitagao gerencial e tecnolégica e um ambiente de interacdo com a UNICAMP e uma
rede de potenciais parceiros. Por meio da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da
UNICAMP - Incamp, o programa oferece mentoria e apoio as empresas em fase de
incubacgao, isto €, que se encontram em fase embrionaria (pré-operacional) ou no inicio de
suas operacdes. As empresas incubadas podem receber o apoio da Incamp por até trés
anos, e sao consideradas graduadas as empresas cujos negécios entram em operagao no
mercado.

Um dos indicadores estratégicos do Planes 2021-2025 refere-se a taxa de sucesso do
Programa de Incubagédo da UNICAMP, correspondente a propor¢ao de empresas incubadas
que se graduam apos trés anos de incubagdo. Esse percentual é calculado pela relagéo
entre o total de empresas graduadas em um ano e o total de empresas ingressantes no
Programa de Incubacgao nos trés anos anteriores.

Percentual de Empresas Incubadas Graduadas (%)

Métrica 2019 2020 2021 2022 2023
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Empresas incubadas graduadas na UNICAMP®?
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Conforme a figura anterior, o percentual de empresas incubadas graduadas na UNICAMP
foi de 23,8% em 2023, patamar semelhante aos observado em 2019 e ap6s uma queda
entre 2020 e 2022 (possivelmente atribuivel, em parte, aos efeitos da pandemia de
Covid-19). No quinquénio 2019-2023, a tendéncia foi de aumento nas quantidades de
empresas ingressantes e graduadas.

Desde a criacdo da Incamp, a UNICAMP contabiliza 63 empresas graduadas, das quais 38
estdo ativas até o presente, o que equivale a uma taxa de sucesso de 60% (UNICAMP,
2024c). Segundo Inova-UNICAMP (2023), essa taxa de sucesso € bem mais alta do que a
média nacional, estimada em 25%.

Dados disponiveis sobre empresas incubadas graduadas por instituicdo sdo escassos. Na
USP, até o ano de 2022, 534 empresas incubadas nas incubadoras de seus campi haviam
se graduado (AUSPIN, 2022), mas n&o ha informagdo sobre taxa de sucesso. Por sua vez,
pesquisa feita em 2020 pelo Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos -
CERNE informa que, das 129 incubadoras que responderam ao questionario (do total de
404 incubadoras existentes no Brasil no ano da pesquisa), 69% graduaram até 20
empresas enquanto __apenas 49 raduaram __mais _de 100 __empresas
(ANPROTEC/SEBRAE/FIA, 2021). Essa pesquisa ndo fornece dados sobre a taxa de
sucesso.

Ndo houve no periodo 2021-2024 projeto estratégico especificamente voltado para as
empresas incubadas pela Incamp. No entanto, vale mencionar o projeto estratégico
Planejamento de Expansdo da Area do PC&T. que conta com financiamento da Finep para
expandir o espaco e a infraestrutura para a instalacdo de centros de P&D e empresas de
base tecnolégica em geral, incluindo startups, empresas em fase inicial e incubadas. Ao
promover o espacgo e a infraestrutura para esses empreendimentos, o projeto de ampliagao
do PC&T prové melhores condi¢coes a operacido das empresas participantes do Programa
de Incubacdo da UNICAMP que optarem por se instalar fisicamente no PC&T,
beneficiando-se da proximidade fisica das fontes de conhecimento e tecnologia, de pessoal
qualificado e de potenciais parceiros ali instalados.

Os indicadores desta linha de acdo possuem um carater mais de impacto, portanto, apesar
dos esforgos, representando inclusive pelos varios projetos estratégicos, os resultados nao
representaram na mesma propor¢cao estes esforgos. Por isso, recomenda-se que para o
préximo ciclo de planejamento busque quais sado as principais causas que influenciam estes
itens (como empresas filhas e spin-offs) para que as métricas sejam sobre as mesmas,
conseguindo assim evidenciar melhor a evolugao do objetivo.

Por fim, mais abrangente ao tema do objetivo estratégico, estd em desenvolvimento o
projeto estratégico “Indicadores de abrangéncia e impacto de acdes culturais na Unicamp”,
cujo escopo ¢é avaliar possiveis métricas para o impacto destas agdes junto a sociedade.

O objetivo estratégico em questdo aborda um amplo conjunto de temas de forma que foram
necessarios varios indicadores para representa-lo. Aqui também recomenda-se que no
préximo ciclo avalie-se a abrangéncia destes temas para que possuam mais foco nos itens
a serem mensurados.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=3mr6ObxyDkOTcbiR6uKeQWQACjMY&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=-cGs6jcUC0WRfs_gSmMyImQAG5uj&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

3. Objetivo Estratégico 03: Desenvolver uma cultura de
interagao com 0s egressos, contribuindo para o aprimoramento
da universidade

O terceiro objetivo estratégico do Planes tem como foco aprofundar as relagbes com os
ex-alunos da universidade e foi estabelecido em torno de duas linhas de agdes principais:
interacdo com egressos e atualizagdo curricular. Os indicadores estratégicos a seguir
relacionam-se sobretudo com a primeira linha, representando as atividades de mapeamento
e engajamento dos egressos via a plataforma Alumni e a captagado de recursos de doagdes.

E importante ressaltar que a politica de egressos se fortaleceu nos Ultimos anos, a partir da
realizacao do projeto estratégico “Desenvolvimento de politica de interacdo com egressos”,
contemplando suas principais agdes previstas: o langamento da plataforma Alumni, em
2020, e a criacdo de uma premiacao de destaque para ex alunos, em 2023. O referido
portal Alumni foi desenvolvido para estimular a criagdo de redes de contato, mentorias,
estagios e empregos entre ex alunos e alunos atuais, incluindo também os docentes, além
de difundir noticias e informacgdes diversas. O grafico a seguir aponta justamente a evolugao
anual de novos ingressantes na plataforma.

Numero de egressos na plataforma Alumni.

Evolucio dos Ex-Alunos gue Ingressaram na plataforma Alumni por Ano

NONE | STACK  STREAM = EXPAMND

=)~ Total de Egressos :za'\_I:: ::'Im':]

Fonte: Alumni, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/3#

No ano de estreia, atingiu-se o maior numero de adesbes a plataforma, com um total de
3360 pessoas, oriundas de diferentes areas. O ritmo de entrada de novos egressos entéo
se reduz em 2021 e, principalmente, em 2022, com apenas 184 novos cadastros. Em 2023
ha uma elevacao significativa, com a participacdo de novos 1327 egressos, o que pode ser
explicado em grande medida pelo langamento da primeira edicdo do Prémio Egresso


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=EiYsMh5wMk2WHEsaovwk52QAGk7g&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

Destaque da Unicamp, uma iniciativa de valorizagdo e reconhecimento dos egressos da
universidade em funcdo dos impactos cientificos, econémicos e/ou sociais de sua atuagao
profissional. J& em 2024, houve uma nova reducdo do fluxo de entradas, com mais 427
egressos. Assim, ao longo do periodo de 2020 a 2024, a plataforma obteve a adeséo de
5888 pessoas. Dado que apenas o numero de concluintes da graduagao correspondeu em
média, entre 2020 a 2023, ao montante de 2670 pessoas por ano, pode-se apontar que
embora esteja em um patamar importante, o nimero de egressos na plataforma alumni
ainda possui um enorme potencial de ampliagdo. Neste sentido, apenas para

contextualizacdo. pode-se frisar que no portal de egressos da Unesp. inaugurado em 2014,
o total de ex-alunos cadastrados ultrapassou a 55 mil pessoas em 2024%, Ja no caso da
P lataforma Alumni foi lan final 201 m_janeir 202 numer

egressos cadastrados na mesma era de 144 mil pessoas®.

Valor absoluto de recursos financeiros advindos de doacéo de egressos

O segundo indicador estratégico vinculado aos egressos se refere ao montante de recursos
captados via doagdes de ex-alunos e/ou de empresas a eles vinculados ao Fundo
Patrimonial da Unicamp - FPU. Criado em 2021, o fundo tem o objetivo de financiar
pesquisas, bolsas de estudos e outras atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
Unicamp, tratando-se, portanto, de uma iniciativa que é bastante dependente da
manutencgao e fortalecimento de vinculos com os egressos.

O quadro abaixo revela a evolugdo dos donativos ao FPU de acordo com a origem da
doacao (anénima, pessoa fisica ou juridica). Em linhas gerais, o volume de doagdes no ano
de lancamento do fundo foi substantivo, de quase meio milhdo de reais, sobretudo de
recursos vindos de pessoas fisicas. Em 2022, ha uma retracdo importante na captacgao,
com predominio de doagbes andnimas, chegando-se ao valor de R$ 65 mil. Porém, em
2023 o montante de doagbes cresce fortemente e atinge o pico de R$ 3,2 milhdes,
consolidando-se como principal fonte as doagbes anbénimas e, em segundo plano, as
doacdes de pessoas juridicas (de R$ 2,7 milhdes e R$ 450 mil, respectivamente). Ja em
2024, ocorreu uma reducéo das doagdes em relagdo ao ano anterior, mantendo-se todavia
o montante em um alto patamar, de R$ 2,1 milhdes. No que diz respeito ao estoque de
recursos, os Ultimos balancos disponiveis do FPU para o ano de 2023 apontavam o total
acumulado de R$ 3,1 milhdes.

% https://alumni.unesp.br/
% https://www.alumni.usp.br/alumniemnumeros/



Valor Absoluto de Recursos Financeiros Advindos de Doacéo de Egressos por

Origem da Doacéo

Métrica Walor Arrecadado

Origem da Doacgdo

Andnimo Pessoa Fisica
Ano
2021 9.4k 467k
2022 59.8k 5.78k
2023 2.77TM 1.91k
2024 2.13M

Pessoa Juridica

Total (Surmn)

10k 486k
65.3k

450k 3.23M
2.13M

Fonte: Funcamp, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/3#

Como pardmetro de comparacdo, pode-se destacar um fundo vinculado a Unesp, que
direciona as doacgbes dos ex-alunos especificamente para um programa de auxilio aos
estudantes economicamente vulneraveis, o Programa Coopere com o Estudante®. Segundo
as informagdes divulgadas, em 2022, o total arrecadado via doagdes foi de R$ 64 mil e, em
2023, de R$ 79 mil reais®. Quanto ao fundo patrimonial da USP, que tem uma atuagdo
similar ao FPU, apontava-se um acumulado de recursos da ordem de R$ 23 milhdes em

2024, embora nao existam informagdes detalhadas sobre o total de doagbes por ano®.

Tema apresentou evolugdo, principalmente pelo desenvolvimento do projeto, porém, como
bem apresentado na Avaliagao Institucional 2019-2023, ainda necessita de aprimoramento
uma vez que os numeros indicam que a universidade esta distante de seu potencial de

relacionamento com egressos / Alumni.

% https://www2.unesp.br/portal#!/cope/coopere/
 https://www2.unesp.br/portal#!/cope/documentos/
% https://uspfundopatrimonial.org.br/



4. Objetivo Estratégico 04: Ampliar e fortalecer a comunicagao
efetiva com os diversos setores da sociedade, buscando dar
visibilidade as nossas atividades e seus impactos

O quarto objetivo estratégico tem como tema a interagao da Unicamp com a sociedade no
que diz respeito a comunicacéo, reconhecimento e visibilidade das a¢des e conhecimento
produzido na universidade, adotando por isso trés linhas de agdes: 1. Protagonismo da
Unicamp; 2. Comunicagao e relagdo com a sociedade; 3. Agdes de extensao e cultura.

Os indicadores apresentados abaixo se referem sobretudo a segunda linha, de
comunicagao.

N° absoluto de acessos, interacbes e compartiihamentos de conteudo
produzido pela Unicamp

O alcance e a visibilidade da universidade, na sua diversidade de a¢des, produgdes, temas
e formatos, € um aspecto que busca ser captado no indicador estratégico sobre acessos,
interacbes e compartilhamento de conteudos produzidos pela Unicamp. O enfoque deste
indicador sdo os materiais registrados e/ou disponibilizados em meio virtual através de cinco
importantes redes sociais e canais: Facebook, Instagram, Linkdin, X (antigo twitter) e
Youtube.

Os graficos a seguir permitem visualizar um aumento no numero de interagdo com o
publico, com algumas poucas excec¢des, sob a 6tica de diferentes critérios e também nos
distintos canais nos anos de 2022 e 2023.

No Facebook, houve um aumento do conteudo publicado, de 595 publicacbes em 2022 para
697, acompanhado do grande crescimento do total de seguidores, de cerca de 102 mil para
115 mil. Todavia, os dados também mostram uma redugdo do alcance da pagina no
periodo, de 4,16 milhdes para apenas 1,99 milhdes, com igual reducdo do numero de
interagdes com o conteudo, de 881 mil para somente 200 mil.
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Fonte: SEC, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#
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Fonte: SEC, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#



Evolucédo do Total de Seguidores
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Fonte: SEC, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#

Por outro lado, com relacédo ao Instagram a evolugédo dos dados foi expressiva e totalmente
positiva. O numero de seguidores se ampliou de 119 mil para 153 mil; o de conteldo
publicado foi de 899 para 1,5 mil; o alcance da pagina cresceu de 137 mil usuarios para 870
mil e, por fim, as interagdes com os conteudo publicados sairam de 4,32 milhdes para 10,1
milhdes.

Instagram
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Fonte: SEC, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#



Facebook Instagram LinkedIn X (antigo Twitter) YouTube
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Fonte: SEC, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#
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Fonte: SEC, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#
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Fonte: SEC, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#
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No que diz respeito ao Linkedin, nota-se uma evolu¢do menos acentuada, com crescimento
do numero de seguidores de 315 mil para 351 mil usuarios, ao passo que as interagdes com
o conteudo produzido se retraem, indo de 251 mil para 171 mil.

Linkedin
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Fonte: SEC, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#
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Fonte: SEC, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#

Na plataforma X (antigo twitter), em menor escala, a tendéncia dos dados foi bastante
semelhante ao Linkedin, com aumento dos usuarios seguidores ( de 27,1 mil para 29,7 mil)
e queda nas interagdes com o conteudo ( de 8,41 mil para 6,69 mil).
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Fonte: SEC, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#

Com relagdo ao Youtube, os sete videos mais assistidos entre 2019 e 2024 alcangaram a
expressiva marca de mais de 1 milhdo de visualizagdes, sendo o primeiro da lista com 241
mil acessos. Em termos de evolugao, os 15 videos mais vistos em 2019 somaram 194,4 mil
acessos, em 2021, 602,2 mil visualizacbes e, em 2023, 277,1 mil. Em 2024, a soma dos 15
videos mais assistidos foi de 164,5 mil visualizagoes.



Youtube

Facebook Instagram LinkedIn X (antigo Twitter) YouTube

Visdo Gera 2012 2020 2021 2022 2023 2024

Conteudos com mais Visualizacdes de Todo o Periodo

Conteado Visualizagdes

Animacao fala de sentimentos e histdria da pandemia 247k
Covid-19: quem pode e quem ndo pode tomar a vacina? 220k
lvermectina seria veneno em dose necessaria para inibir coronavirus 134k
Carlos Orsi, coauter de "Que bobagem!”, debate com o psicanalista Mario Eduardo Costa Pereira 121k
Encontro com Paule Freire 107k
Argueclogia no DOI-Codi: rompendo o siléncio 103k
Ter (ou ndo) reacdo a vacina da covid-19: o que isso significa? 98.8k
Testes para diagndstico da Covid-19 73.9k
Quais sdo os protocolos corretos para a aplicagdo das vacinas contra a covid-197 52.8k
Racicnais MC's participam de aula aberta na Unicamp S0k
"Tomel ivermectina e a covid-19 ndo se agravou' 487k
Sequestrados politicos falam sobre torturas sofridas no DOI-Cod 40.4k
Mao vale a pena fazer teste sorologico apos tomar as vacinas 34.8k
Dexametasona € a cura para a Covid-192 32.6k
MNova variante do coronavirus encontrada no Brasil: o que se sabe? 30.4k

Fonte: SEC, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#

Somadas as interagdes e o0s acessos das diferentes redes sociais, os conteudos da
Unicamp em 2022 obtiveram 4,4 milhbes de acessos/visualizacbes e 6,2 milhdes de
interagdes. Ja em 2023, os acessos/visualizacbes totalizaram 3,1 milhdes e as interagoes
alcancaram 11,1 milhdes. Além disso, entre 2019 e 2023, o numero de inscritos no canal do
youtube se expandiu de cerca de 6 mil para 56 mil usuarios e o total de seguidores nas
Facebook, Instagram, LinkedIn, X e Threads, em julho de 2024, ultrapassou a cifra de 670
mil, segundo o RAL.

Algumas iniciativas se destacam no periodo do Planes no sentido do impulsionamento da
comunicacgao da universidade e interagao com o publico. De um lado, houve a reformulagao
do Portal da Unicamp e o desenvolvimento de um site exclusivo para o Jornal da Unicamp,
que também foi atualizado em termos de formato, periodicidade e conteudo. De outro lado,
também, ocorreram mudancgas na Coordenadoria de Radio e TV da Unicamp que trouxeram
a reformulagdo do canal do youtube; a modernizagcédo e expanséo do uso das plataformas
de redes sociais, com uma equipe dedicada as mesmas; estabelecimento de parcerias com
radios e tvs universitarias (UNIP, USP, UNESP, UFSCar) e com a Rede Nacional de
Comunicagao Publica (RNCP); e o investimento na produgao e divulgagao de podcasts.

E interessante ainda contextualizar o indicador apresentado tendo como referéncia os
dados da USP. Os graficos a seguir trazem os principais nimeros relativos ao total de
seguidores, postagens e seguidores das redes sociais das duas universidades, para os
anos de 2022 e 2023.
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Fonte: SEC/Unicamp, 2024; EGIDA/USP, (2022-2023)

Os dados denotam uma grande diferenga entre as universidades no numero de seguidores
nas principais plataformas sociais, relacionado ao préprio porte das mesmas, mas é
possivel apontar que ha diferentes énfases no uso das plataformas. A USP pareceu
concentrar sua comunicacdo e engajamento no facebook e, sobretudo, no Instagram,
principalmente a partir de 2023, com um grande crescimento do numero de postagens e de
visualizagdes que se refletiu também em um enorme aumento do total de seguidores nesta
plataforma. A Unicamp, por sua vez, teve um maior nimero de postagens na plataforma X
(antigo twitter), ainda que em queda em 2023, e apesar do crescimento das postagens no
Facebook e no Instagram, obteve um crescimento do total de seguidores muitissimo mais
modesto. Pode-se inferir, portanto, que ha um enorme potencial de crescimento do publico
da Unicamp nas redes sociais, com destaque para o Instagram, especialmente se articulado
com a participacao mais ativa da Unicamp no X (twitter).

Numero de postagens em redes sociais - Unicamp e USP - 2022-2023
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Fonte: SEC/Unicamp, 2024; EGIDA/USP, (2022-2023).



Numero de visualizacdes em redes sociais- Unicamp e USP - 2022-2023

(em mil)
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Fonte: SEC/Unicamp, 2024; EGIDA/USP, (2022-2023).

Apesar de ndo ter sido apresentado nenhum projeto estratégico nesta linha, conforme
descrito acima, varias agdes foram tomadas no periodo com o foco em melhorar a
comunicagao com a sociedade. Contudo, verifica-se que ha possibilidade de ampliacao,
mesmo que a USP seja significativamente maior do que a Unicamp, seus valores relativos
cresceram de forma contundente no periodo avaliado. Por isso, recomenda-se a
manutenc¢ao da discussao sobre como a Unicamp pode fortalecer essa comunicagdo com a
sociedade.

Taxa de acesso ao acervo Unicamp

O estreitamento de relagbes da Unicamp com a sociedade em geral também pode ser
mensurado via o nimero de acessos as publicagdes e obras produzidas e sob a gestao
documental da universidade em seus diversos canais e acervos virtuais. O indicador
estratégico a seguir demonstra este tipo de interacao, totalizando a quantidade de acesso
aos acervos da Unicamp a cada ano e por area de conhecimento, considerando-se o
acesso digital de todo material académico mantido pelo Sistema de Bibliotecas da Unicamp
(SBU) produzido pela Universidade desde 1962.



Distribuicdo dos Acessos ao Acervo Unicamp por Area de Conhecimento e Ano
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Fonte: SBU, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/4#

Numero anual de acessos ao Acervo da Unicamp
(em milhoes)
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Fonte: SBU - Sistema de Bibliotecas da Unicamp, 2024

No computo geral, o acesso ao acervo da universidade tem um alto volume em todos os
anos, nunca abaixo de 1 milhdo de entradas, porém também se observa uma oscilagédo
significativa entre os anos. Em 2021 o numero de acessos atingiu o patamar mais elevado,
de quase 6 milhdes, provavelmente refletindo as mudancgas das atividades académicas no
auge da pandemia de Covid-19. Ja no ano seguinte é que se chega ao menor nivel de
acessos dentro do periodo, sendo que em 2023 e 2024 ha grande crescimento novamente,
atingindo-se as cifras de 3,3 milhdes e 2,7 milhdes, respectivamente.

Como parametro de discussao, o grafico abaixo apresenta dados sobre o acesso a acervos
digitais da Unicamp, USP e Unifesp. Apesar das enormes diferencas de patamares
existentes entre as instituicbes, a tendéncia de crescimento no numero de acesso €
presente tanto para a USP quanto para a Unifesp. Além disso, em 2022 o numero de
acessos da Unifesp chegou a ser maior do que o da Unicamp, algo que n&o se repetiu em
todo o periodo, indicando uma situacdo de reducido de acessos excepcional ou particular
naquele ano. Todavia, tomando-se em conta o volume de acessos da USP, parece haver



ainda bastante espago para ampliacdo e fortalecimento da comunicacido da Unicamp com a
sociedade, mesmo resguardadas as diferencas de proporcdes entre as universidades.
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(em milhdes)
16,16
14,09 14,08 14,26
5,81
" 3,38 276

1,12 1,18 1,05 1,25 I 1,32 1,38

| | N | |
2020 2021 2022 2023 2024

EmUnicamp m®USP m Unifesp

Fontes: SBU/Unicamp, 2024; EGIDA/USP, (2021-24); STI/Unifesp, 2024

Para este objetivo estratégico estd em desenvolvimento o projeto “Ampliacéo dos acessos a
producao cientifica da Unicamp” que possui como escopo ampliar tanto o depdsito das
produgdes cientificas, bem como a divulgagdo das mesmas para a sociedade e o projeto
estratégico “Incentivo a leitura e acessibilidade e inclusdo social a partir da Biblioteca

Comunitaria da Unicamp - BIBCOM” que busca aproximar as biblioteca da Unicamp da
comunidade local. Porém, como os mesmos ainda estdo em desenvolvimento, ndo foi

possivel evidenciar os resultados deste no indicador acima.

Assim, cabe aos colegiados discutirem sobre se deve manter/fortalecer as diretrizes /
operagoOes atuais e/ou buscar novos direcionamentos e processos para o tema.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=RtrJus9c9EamICus0JeDsGQADrzA&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=RtrJus9c9EamICus0JeDsGQADrzA&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=WDIz80XDHEiiOTU6JqDi_mQAAmjV&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=WDIz80XDHEiiOTU6JqDi_mQAAmjV&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

5. Objetivo Estratégico 05: Ampliar a visibilidade dos programas
de ensino, em todos os niveis, para que mais estudantes se
sintam atraidos pela experiéncia formativa da Unicamp

Este objetivo estd relacionado a atratividade dos cursos oferecidos pela UNICAMP,
especialmente no que diz respeito a diversidade de origem dos candidatos e ingressantes e
as oportunidades de internacionalizagdo que a universidade oferece. Seus indicadores
estratégicos estdo divididos nas seguintes linhas de ag&o: atratividade dos estudantes;
ingressantes em cursos da primeira opcgao; ingressantes de outras regibes do pais;
internacionalizacao da experiéncia académica; e internacionalizagédo dos curriculos.

Atratividade dos estudantes

Candidatos oriundos de escola publica (graduagao)

Os gréficos da figura a seguir, adaptados de UNICAMP (2024a), exibem a proporgéo de
candidatos ao ingresso na graduagao da UNICAMP conforme a rede de ensino que
frequentava na ocasiao da inscricdo para o processo seletivo. Este indicador é parte do
OES5, representando a visibilidade dos programas de ensino aos potenciais candidatos as
vagas dos cursos da UNICAMP.

Proporgdo dos Candidatos Oriundos de Escola Publica  : Proporgao dos Candidatos Oriundos Escola Publica na
na Graduagao por Ano Graduagao por Area de Conhecimento
- Todo Em Escola Particular - Todo Em Escola 1/6 ' i_l:l (_I’ - Ciencias B clégicas e Prof Saide - Tecnolog 1/3 ' 1_I:I (_I’
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Percentual de candidatos aos cursos de graduagao da UNICAMP oriundos de escola publica®

De 2019 para 2023, a propor¢cao de candidatos a uma das vagas da graduacdo na
UNICAMP que fizeram todo o ensino médio em escola publica cresceu de 36% para 39%.
Os candidatos que declararam ter cursado a maior parte do ensino médio em escola publica
permaneceu em 1% no mesmo periodo. Apesar desse pequeno crescimento, a maior parte
dos candidatos continua sendo formada pelos estudantes que cursaram todo o ensino
médio em escola particular, alcangando 58% em 2023, com uma queda de apenas um
ponto percentual em relacdo a 2019. A distribuicdo dos candidatos oriundos da rede publica
de ensino médio entre as vagas por area de conhecimento mudou ligeiramente: a

% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



participacado desses estudantes no processo seletivo pelas vagas em ciéncias biologicas e
da saude cresceu de 48% em 2019 para 53% em 2023.

Comparado com USP e UNESP, a UNICAMP apresentou uma posi¢ao bastante favoravel
em 2022, com uma propor¢ao maior de candidatos que cursaram todo o ensino médio em
escola publica, sendo o ano de 2022 o mais recente com dados disponiveis para as trés
instituicdes. Por outro lado, dado que, de 2018 a 2023, a propor¢cao de estudantes do
ensino médio matriculados em escola publica permaneceu estavel por volta de 88% no
Brasil e 85% no estado de Sdo Paulo'®, percebe-se que a participagdo desse publico nos
processos seletivos da UNICAMP ainda apresenta um grande potencial para crescer.

Inscritos por tipo de ensino médio

M Todo Em Escola
UNESP 2% 4% publica

B Maior Parte Em
Escola Publica

32% 1% 3% W Maior Parte Em
Escola Particular

B Todo Em Escola
Particular
UNICAMP 37% 1% 2% 59%
Outros

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Proporgéo de candidatos por tipo de ensino médio frequentado em IES selecionadas, 2022

Quanto a projetos institucionais vinculados aos objetivos estratégicos do Planes 2021-2025,
dois projetos apoiados com recursos aprovados pela COPEI (e ja concluidos) tiveram como
propdsito ampliar a quantidade de candidatos oriundos de escola publica.

Um deles, Benchmarking com outras estaduais paulistas, teve como obijetivo tragar o perfil
de origem escolar e de autodeclaracdo de cor-raga dos candidatos que se inscrevem nos
processos seletivos das trés universidades estaduais paulistas, e com base nesse perfil,
propor agdes para ampliar a atratividade da UNICAMP para os potenciais candidatos. As
conclusdes do estudo sugerem impacto positivo da adogdo de cotas pela Unicamp e
oferecem elementos para subsidiar a formulagao de novas estratégias para promover a
diversidade da comunidade de estudantes da graduagao.

O outro projeto, Inclusdo de alunos da escola publica nos cursos de graduacado da Unicamp,
teve como objetivo aumentar a quantidade de candidatos de escola publica nos diferentes
processos seletivos de ingresso na graduagédo da Unicamp. Para alcancar esse objetivo,
foram promovidas diversas atividades, destacando-se: visitas as escolas publicas para

1% Conforme dados da PNAD Continua (IBGE).

1" Elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024a) e Anuarios Estatisticos da USP e da UNESP de
2023 (ano-base 2022). Dados da UNICAMP correspondem a todos os ingressantes,
independentemente da forma de ingresso. Dados da UNESP e da USP referem-se somente aos
ingressantes por meio do vestibular.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=YQN83-m53kuy4rbftKDybmQAHbPS&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=ETa5ztAMz0aA3BYQbGkpnWQAGYW7&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

proferir palestras e orientagdes sobre os sistemas de ingresso na UNICAMP; oficinas
preparatérias de redacdo, oficinas sobre as obras literarias exigidas no vestibular da
UNICAMP e encontros remotos com dicas de preparacao para o vestibular e apresentacdes
sobre as formas e procedimentos para inscricdo nos processos seletivos de ingresso. A
meta desse projeto foi ampliar as inscricbes de alunos de escola publica em 10 pontos
percentuais entre 2022 e 2024. Avalia-se que esse projeto devera ser reformulado nos
préximos anos para incorporar a divulgagcdo da nova modalidade de entrada, o Provao
Paulista, necessitando uma maior interacdo com a Secretaria Estadual de Educacao de Sao
Paulo para melhor integrar os esforgos de divulgagdo das modalidades de ingresso na
UNICAMP e demais instituicoes paulistas.

Conforme ja comentado no capitulo sobre os indicadores do OE1 (relativos ao indicador de
proporgao de ingressantes oriundos de escola publica), a UNICAMP tem longo histérico de
atuacdo no estimulo ao ingresso de estudantes de escolas publicas: a bonificagdo de notas
no vestibular, instituida em 2004; o ProFIS, criado em 2011 tendo como publico-alvo os
alunos do ensino médio de escolas publicas de Campinas; e a destinacdo de 20% das
vagas a ingressantes com nota do ENEM a partir de 2019. Apesar da diversidade e do
potencial alcance dessas agoes, é recomendavel avaliar como acelerar a participagao dos
estudantes do ensino médio publico nos processos seletivos da UNICAMP, tendo em vista
gue os dados sugerem haver espaco para essa ampliagdo. Em particular, destacam-se que:
1) ainda é muito grande a diferenga entre esse indicador e a propor¢do média de
estudantes que concluem o ensino médio na rede publica no pais, que beira os 90%,
conforme visto, e 2) a participagdo dos estudantes com pelo menos a maior parte do ensino
médio feito em escola publica na UNICAMP é mais baixa entre os candidatos do que entre
os ingressantes (respectivamente, 40% e 48% em 2023).

Conceito CAPES

De acordo com o RAI, a UNICAMP é reconhecida por ser um “polo de exceléncia
académica e cientifica”, responsavel pelo desenvolvimento de pesquisas de impacto e pela
formagdo de quadros qualificados e de elevado desempenho. Os egressos de seus
programas de pos-graduagdo ocupam posi¢cdes de destaque em instituicdes publicas e
privadas no pais e no exterior. Esses aspectos se refletem nas avaliagbes da
pos-graduagao realizadas pela CAPES, cujos critérios sdo também adotados pelas
Unidades nos processos de autoavaliacdo e de planejamento estratégico dos programas de
pos-graduagcdo. Nesse sentido, o Conceito CAPES reflete o esforgo da instituicdo para
manter a exceléncia académica e representa uma das principais referéncias dos candidatos
na escolha de um programa de pés-graduacdo. Na figura a seguir, reproduzida a partir do
site do GePlanes (UNICAMP, 2024a), sao apresentados os numeros referentes ao Conceito
Capes dos cursos de pés-graduacao stricto sensu da UNICAMP nos anos 2017 e 2021.
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Como iniciativas para manter o padrao de exceléncia académica da UNICAMP, o RAI cita a
readequacao do perfil docente e a analise qualitativa da produgao cientifica. Outro aspecto
citado é o esfor¢co dos programas para atender aos critérios de avaliagao definidos pela
CAPES, tais como a manutencdo de uma adequada relagdo entre o niumero de alunos e
docentes permanentes e entre estes e o numero de docentes em regime de colaboracéo, o

que requer reposicao periddica dos quadros com novas contratagoes.

192 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
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Especificamente sobre o Conceito CAPES, a UNICAMP aparece muito bem posicionada
perante seus pares. Entre as vinte IES com a maior quantidade de cursos de
pos-graduacgao stricto sensu (mestrado e doutorado académico e profissional), a UNICAMP
€ a que apresenta a maior média de conceito de cursos e a maior proporgdo de cursos com
notas 5, 6 ou 7, conforme a ultima avaliagao disponivel, de 2021.

Conceito CAPES médio dos cursos de poés-graduacdo de instituigbes
selecionadas (2021)'%

IES Conceito médio dos cursos  Prop. cursos notas 5,6 e 7
UNICAMP 56 87%
UFRGS 5,5 80%
UFMG 5,5 77%
USP 5,4 78%
UFRJ 5,3 69%
UFV 5,2 73%
UFSC 5,1 75%
UNESP 5,1 72%
UFPR 4,8 60%
UNB 4,8 61%
UFSM 4,8 63%
UFSCAR 4,8 55%
UFPEL 4,7 54%
UERJ 4,7 50%
UFC 4,7 47%
UNIFESP 4,7 48%
UEM 4,6 53%
UFPE 4,6 58%
UFF 4,5 44%
UFBA 4,5 48%

Assim como seus pares paulistas USP e UNESP, a UNICAMP apresentou uma melhora na
média do conceito Capes, com a propor¢ao de cursos com nota igual ou maior que cinco,
aumentando de 68% para 87%.

Pouco mais de um tergco dos cursos de mestrado e doutorado da UNICAMP apresentaram
um avango na classificagdo da CAPES entre 2017 e 2023, e somente 4% tiveram os seus
conceitos reduzidos (dois de doutorado e trés de mestrado). Vale notar que mais de 70%
dos cursos de mestrado e doutorado da UNICAMP cuja nota permaneceu inalterada em
2023 ja possuiam o conceito maximo. O destaque negativo € o mestrado profissional: a
UNICAMP conta com poucos cursos em comparagao com seus paulistas, e na avaliagdo da
CAPES, dois deles sofreram decréscimo na pontuagao da avaliagdo e somente um teve o
conceito majorado.

103 Elaborado a partir de dados da CAPES (2023b). Considerou-se a média dos cursos de mestrado e
doutorado, tanto académico como profissional, de instituicbes com pelo menos 75 cursos avaliados.
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O aumento da busca pelos alunos de escolas publicas pelo vestibular da Unicamp ainda é
um desafio e a manutengdo do mesmo como uma linha de agao dentro do planejamento no
proximo ciclo deve ser discutida pelos Colegiados. Por outro lado, a nota Capes dos cursos
de pds-graduagdo apresentaram uma evolugao significativa, de forma que talvez o mesmo
deva ser monitorado em nivel local.

Ingressantes em Cursos da Primeira Opgéao

Alunos ingressantes em primeira opgao - Graduagao

Este indicador estratégico se refere ao percentual de alunos ingressantes na UNICAMP que
se matricularam no curso de primeira escolha no ato da inscricdo no vestibular (em relacao
ao total de alunos ingressantes matriculados). Para uma instituicdo como a UNICAMP, cujos
vestibulares sao historicamente bastante concorridos, uma proporcdo elevada de
matriculados no curso de primeira opgao pode indicar a preferéncia real dos candidatos pela
instituicdo e pelo curso, o que pode contribuir para minimizar as possibilidades de evaséo.
Com efeito, o grafico da figura abaixo mostra que o percentual de ingressantes no curso de
graduacédo escolhido como primeira opg¢ao na inscricdo para o processo seletivo da
UNICAMP é bastante elevado, mantendo-se acima dos 90% entre 2019 e 2023.

104 Elaborag&o propria a partir de dados da CAPES (2023b).
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Nao houve projetos estratégicos especificamente voltados para este indicador. Em fungao
da sua estabilidade em patamares elevados, cabe aos Colegiados avaliarem a necessidade
de manté-lo dentro do planejamento estratégico do préximo ciclo.

Para esta linha de agao, considerando os dados acima, é recomendado que os Colegiados
discutam sobre quais outras variaveis impactam para a questdo da atratividade para os
cursos de graduagao e pds e quanto deve ser priorizado o préximo ciclo de planejamento
estratégico.

Ingressantes de outras regioes

Ingressantes da graduacao de regides distintas de Sao Paulo

O gréafico da figura abaixo apresenta a distribuicdo dos ingressantes nos cursos de
graduacédo da UNICAMP segundo as macrorregides de origem, bem como o percentual
médio de ingressantes de outros estados no periodo de 2019 a 2023. Além de refletir a
diversidade de origem dos estudantes, este indicador consiste em uma medida de
atratividade sobre os estudantes oriundos de outros estados que optaram pela UNICAMP, a
despeito dos custos de deslocamento para os municipios de localizagcdo dos campi da
universidade. A titulo de comparagado, na UNESP, somente 4% dos ingressantes de 2022
haviam concluido o ensino médio fora do estado de Sdo Paulo (UNESP 2024a). Por sua
vez, a USP s¢ disponibiliza publicamente dados de origem dos inscritos no vestibular, sendo
que em 2022, 86,4% dos candidatos eram do estado de Sdo Paulo (FUVEST, 2023).

Durante a vigéncia do Planes (2020-2024), nao foram definidos projetos estratégicos
relacionados a este indicador. Dessa forma, cabe a UNICAMP avaliar a relevancia de sua
manutencdo como indicador estratégico, considerando a definicdo de metas e acbes
especificas.

1% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



Percentual de Ingressantes Distribuicao dos Ingressantes da Graduagao por Regidoes T O

da Graduagéo (Exceto SP) (Exceto SP)
@ sudeste [ Nordeste ([} Norte (@l Sul @ Centro-Oeste 172 p @

100%

80%

18,4% -

40%

o

20%

2019 2020 2021 2022 2023

Ingressantes de outras regides nos cursos de graduagdo da UNICAMP%®

Internacionalizacdo da experiéncia académica

Percentual de discentes com experiéncias internacionais - Graduacao

Os graficos abaixo, adaptados de UNICAMP (2024a), mostram uma queda acentuada entre
2019 e 2021 na quantidade e na propor¢cdo de alunos da graduagcido da UNICAMP que
permaneceram ao menos um semestre no exterior em programas de intercAmbio em
instituicdes de ensino superior estrangeiras. Essa queda é atribuida ao impacto da
pandemia de Covid-19 iniciada em 2020. A partir de 2022, ha uma recuperagdo na
proporgdo de discentes da graduacdo com experiéncia internacional, até chegar a pouco
mais de 1% em 2024, mas ainda abaixo de 2019, quando a propor¢ao chegou a 1,66%.
Contribuiu para esse padrao de retomada menos intensa apdés a pandemia a reducao dos
recursos financeiros oferecidos pelos editais de incentivo da UNICAMP, especialmente em
2023, ano em que nenhum dos editais langados ofereceram auxilio financeiro (UNICAMP,
2024c). Vale destacar também o grafico exibindo a proporgédo de alunos da UNICAMP que
realizam intercAambio no exterior por area de conhecimento, maior entre as areas
tecnoldgicas, seguidas da area interdisciplinar e as de humanas e artes.

1% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



3
Alunos de graduagado que, pelo menos, permaneceram 1 semestre no exterior.

Evolugdo de Alunos com Experiéncias : Total de Alunos por Ano :
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Percentual de discentes com experiéncia internacional - graduagdo UNICAMP1%7

Comparado com UNESP e USP, os alunos da graduagdo da UNICAMP passam por
experiéncias internacionais em uma proporgéo maior que a da UNESP, que chegou a 0,34%
em 2020 (dado mais recente); e menor que a da USP, que chegou a 3,13% em 2023 (mas
que, assim como a UNICAMP, nao recuperou o nivel de participagao obtida em 2019, de
3,71%).

97 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
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O RAI aponta que, em geral, as Unidades da UNICAMP nao possuem politica formal de
internacionalizacdo para a graduacdo. Com excecdo da Faculdade de Ciéncias Médicas
(FCM), que conta com um escritério proprio de internacionalizagao para receber estudantes
estrangeiros e orientar os alunos da unidade que desejam realizar intercambio, a
internacionalizacdo das Unidades se apoia nas parcerias acordadas de forma centralizada
pela DERI e nas agbes individuais dos docentes no estabelecimento de convénios com
instituicdes no exterior.

Existem alguns processos de intercambio bem estabelecidos ha anos envolvendo os cursos
de Engenharia, em particular os convénios com instituicbes francesas apoiados pelo
programa BRAFITEC (CAPES). Esses convénios preveem dupla diplomacdo dos
estudantes e também incluem bolsas de estudo concedidas pelo governo francés. Ha
também acordos de duplo diploma com instituicbes em Portugal, Itdlia e Reino Unido
focados nas engenharias.

%8 Fontes: elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024c) e USP, anuarios de varios anos. Os
dados da UNICAMP incluem os alunos de graduagao que permaneceram pelo menos 1 semestre no
exterior em intercambio. Os dados da USP foram extraidos do grafico G10.02-Estudantes de
Graduacdao USP no exterior conforme pais de destino, dos anuarios de 2020 a 2024 (anos de
referéncia de 2019 a 2023). Dados da UNESP extraidos das tabelas 4.1.1 - alunos de graduacgao
estrangeiros e em mobilidade, por pais de origem/destino.



A UNICAMP oferece cursos de lingua estrangeira para os estudantes com interesse em
realizar intercambio, por meio do Centro de Ensino de Linguas (CEL), porém com numero
de vagas insuficiente para atender a toda a demanda. Ha esforgos pontuais, como na FENF,
que mantém grupos de conversacao em inglés com participacdo de alunos e docentes. No
IFGW, sao oferecidas disciplinas de escrita académica em inglés para os estudantes e
capacitagdo em lingua inglesa aos servidores das secretarias da unidade, visando facilitar a
recepcao aos estudantes e docentes estrangeiros. No IQ, os concluintes dos cursos podem
solicitar atestados de conclusao de curso em inglés.

As dificuldades de internacionalizar os estudantes de graduagdo mais frequentemente
apontadas pelas Unidades foram a falta de recursos e editais especialmente para as areas
de humanidades e artes; as regras restritas para obtencéo de aproveitamento de disciplinas
cursadas no exterior, dificultando a obtengédo de equivaléncia com as disciplinas do curriculo
do curso da UNICAMP, sujeitando o aluno a atrasos na conclusdo de seu curso; e a
reduzida oferta de disciplinas ministradas em inglés ou espanhol (apesar dos incentivos da
DERI por meio de editais especificos).

Para essa linha de acgao foi desenvolvido pela DERI junto com o CEL o projeto estratégico
“Universidade Trilingue", que possui como escopo proporcionar aos alunos um auxilio no
aprendizado com o idioma Inglés.

Outras agdes e programas institucionais da UNICAMP com potencial de impactar esse
indicador se encontram comentadas na subsecao referente a pds-graduagdo da secao a
seguir, sobre o indicador estratégico “percentual de estudantes estrangeiros regulares e
intercambistas na Unicamp”.

Percentual de estudantes estrangeiros regulares e intercambistas na
Unicamp

Graduacao

A figura abaixo apresenta graficos selecionados de UNICAMP (2024a), referentes ao
indicador estratégico percentual de estudantes estrangeiros na UNICAMP. Conforme os
gréficos, os alunos regulares representam 0,42% do total de estudantes de graduacéo da
UNICAMP, contra 0,58% em 2019. A queda observada a partir de 2020 é atribuida a
pandemia de Covid-19 (UNICAMP 2024c). Em relacao as areas de conhecimento, a area de
tecnologicas é a que atrai o maior numero de estudantes estrangeiros na graduagao,
seguida da area de humanas e artes. Por sua vez, os estudantes estrangeiros especiais
representam uma parte substancial dos alunos especiais de cursos de graduagdo na
UNICAMP, além de serem mais numerosos (259, contra 83 regulares em 2024). A titulo de
referéncia, a média da UNICAMP para o percentual de estudantes estrangeiros regulares
na graduacgao € comparavel as de outros paises latinoamericanos: em 2021, esse indicador
no Chile foi de 0,69%, no México, 0,80%, e na Coldmbia 0,22%. Por sua vez, a média da
OCDE para esse indicador é proxima a 5%"'%.

Graduagéo - estudantes regulares

1% Dados de 2021 extraidos de OECD (2023).
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"0 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
™ Fonte: elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024c) e Anuarios da USP (2023 e 2024) e da
UNESP (2020 e 2021).



Quantidade de alunos estrangeiros regulares e especiais na graduagao da UNICAMP por pais de
origem'2

Regular Especial
Pais e ano 2022 2023 Pais e ano 2022 2023

Peru 13 9 Peru 28 61
Colémbia 6 7 Coldmbia 29 29
Honduras 5 5 Equador 6 19
Bolivia 4 5 Argentina 9 15
Paraguai 5 5 Alemanha 6 8
Angola 4 4 Coréia do Sul |7 7
Venezuela 3 4 Bolivia 3 6
Cabo Verde 3 4 Chile 2 6
Afeganistao 1 4 Espanha 5 6
Siria 2 4 Haiti 6
Benin 3 3 Japao 4 6
Haiti 6 3 Russia 3 6
Portugal 3 2 Venezuela 4 6
Coréia do Sul 2 2 Franca 2 5
Mogambique 1 2 Italia 3 5
Argentina 2 2 Angola 4
Congo 2 2 Siria 1 4
China 1 2 Uruguai 4
Costa do Marfim |1 2 Ira 3
Equador 4 2 Cuba 2
OUTROS 16 10 OUTROS 28 24
TOTAL 87 83 TOTAL 146 232

Pds-graduacao

Em 2023, a proporgéao de estudantes estrangeiros regulares alcangou 5,9% dos estudantes
matriculados na UNICAMP (5,6% nos cursos de mestrado e 6,7% nos doutorados).

"2 Fonte: elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024c).
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Estudantes estrangeiros de pos-graduagao da UNICAMP'?

A titulo de comparagdo, na USP, essa propor¢cdo chegou a 4,8% na média da
pos-graduagdao em todos os niveis. No conjunto das universidades federais e estaduais
publicas brasileiras, no ano de 2022 a propor¢do de estrangeiros entre os discentes
matriculados alcangou a média de 0,9% nos cursos de mestrado e mestrado profissional, e
2,3% nos cursos de doutorado e doutorado profissional™*. A participagdo de estrangeiros
entre os matriculados na poés-graduacdo na UNICAMP manteve-se relativamente estavel
entre 2019 e 2024, com destaque para a queda de 0,6 ponto percentual entre os anos 2020
e 2022, que pode ser atribuida majoritariamente a pandemia de Covid-19.

'3 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
"4 Fonte: CAPES (2023b).



Proporgdo de estudantes estrangeiros - Pds-graduacdo
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Estudantes estrangeiros regulares na pés-graduagéo, UNICAMP, UNESP e USP™®

Vale mencionar que, segundo o ranking THE (Times Higher Education) de 2025, a
UNICAMP aparece em terceiro lugar no Brasil em quantidade total de estudantes
internacionais, com 3% do total de estudantes de graduacdo e pés-graduacédo; UNESP ¢ a
segunda colocada nesse ranking, com 4% de estudantes estrangeiros totais; e USP, em
quarto lugar, com 2% de estrangeiros entre todos os estudantes (a primeira colocada do
pais € a Universidade Federal do Parana - UFPR, com 7% de estudantes estrangeiros
sobre o total de graduacéo e pos).

Situadas bem acima da média nacional, as propor¢des médias de estudantes estrangeiros
na pés-graduagcao da UNICAMP sdo comparaveis ou superam as médias de alguns paises
latino-americanos™'®: Chile (4,1% no mestrado e 24,4% no doutorado), Colémbia (0,6% no
mestrado e 2,3% no doutorado) e México (3,1% no mestrado e 8,4% no doutorado). Por
outro lado, as médias da UNICAMP ficam bem abaixo da propor¢do de estrangeiros
matriculados em cursos de pds-graduagédo nos paises da OCDE, cujas médias (13,6% no
mestrado e 23,6% no doutorado em 2021) sdo puxadas: pelos paises europeus, cuja
elevada presenca de estudantes estrangeiros se deve a proximidade geogréafica e
linguistica e lagos historicos entre si; e por paises de lingua inglesa, sobretudo Reino Unido,
Nova Zelandia, Canada e Estados Unidos. Na média, observa-se que a proporcédo de
estudantes estrangeiros em diferentes paises € maior nos niveis de formagdo mais
elevados (OCDE 2023).

A maioria dos estudantes estrangeiros matriculados na pods-graduagdo da UNICAMP
provém de paises latino-americanos. Em 2022 e 2023, as maiores proporcdes de
estudantes estrangeiros foram aqueles provenientes da Colémbia, do Peru e do Equador,
que juntos corresponderam a mais de 60% do total de estudantes estrangeiros
regularmente matriculados. Seguidos desses trés paises, destacam-se Angola e
Mocambique, de onde vieram, respectivamente, 3,5% e 3,3% desse total. Comparando os
vinte paises de origem mais frequentes dos estudantes estrangeiros na UNICAMP e na
USP, nota-se que dezesseis paises estao presentes em ambas as listas.

"% Fonte: elaborado a partir de dados de UNICAMP (2024c) e Anuarios da USP (2023 e 2024) e da
UNESP (2020, 2021 e 2022).
18 Dados de 2021 extraidos de OECD (2023).



Estudantes regulares de pds-graduacgao estrangeiros por
pais de origem, UNICAMP e USP""

UNICAMP USP
2022 2023
Coldmbia 245 220| [Colémbia 313 301
Peru 162 168| |Peru 300 303
Equador 50 56| |Equador 83 84
Angola 18 26| |Cuba 58 57
Mocambique 25 24| |chile 53 50
Venezuela 20 18| |Bolivia 51 54
Haiti 13 18| |Mocambique 36 34
Ira 12 171 |venezuela 31 24
Bolivia 16 15 lirg 28 2%
Cuba 14 4 |paraguai 25 27
Chile 16 13| |Angola 18 33
Argentina 13 1] [Meéxico 21 29
Nigéria 9 10| |china 21 22
Guiné-Bissau 9 10 Argentina 21 18
Guatemala 11 9| |Alemanha 17 22
Paquistdo 9 8| |Franca 15 23
México 6 7| |Portugal 20 14
China 6 7| |Nigéria 14 15
Paraguai 10 6| |Guiné-Bissau 9 20
Cabo Verde 5 6| |Uruguai 13 15
Total 754 733 Total 1358 | 1410

Destacam-se também, no caso da UNICAMP, os estudantes especiais estrangeiros
matriculados em disciplinas de pdés-graduacédo: em 2019, o numero de alunos especiais
chegou a 190 alunos, e caiu nos anos seguintes até chegar em 63 em 2022, recuperando
para 110 em 2023. A queda observada a partir de 2020 pode ser explicada em grande parte
pela pandemia.

Como acgdes gerais para ampliar a internacionalizacdo dos programas de pds-graduacao da
UNICAMP executadas no periodo entre 2019 e 2023, o RAI cita a promogao de eventos
internacionais, parcerias com instituicbes de outros paises, oferecimento de disciplinas em
inglés, recepcdo de professores estrangeiros e programas de mobilidade internacional.
Sobre as acgdes especificas, foram destacados os editais internos para apoiar visitas
técnicas e estagios no exterior, a tradugdo de conteudo produzido pela comunidade
académica, realizagdo de processo seletivo de ingresso em idioma estrangeiro (incluindo
provas) e suporte a submissdo de projetos a editais internacionais. Estas agbes tém,
segundo o RAI, contribuido para aumentar a visibilidade da pesquisa desenvolvida na
UNICAMP e a estabelecer redes de contatos com pesquisadores de outros paises,
estimulado a realizagao de projetos de pesquisa com parcerias internacionais e contribuindo
para consolidar linhas de pesquisa e abrir oportunidades de intercambio de docentes e
estudantes, em complemento ao apoio das agéncias de fomento a mobilidade e
consolidacdo das redes internacionais de colaboragdo em pesquisa.

Destacou também que diversos programas, de areas de conhecimento distintas, passaram
a oferecer disciplinas em outros idiomas como parte da promoc¢ao da internacionalizacao.
Além do oferecimento de disciplinas em inglés, muitos programas adotaram medidas para
facilitar a integracdo dos alunos estrangeiros, como a permissdo a esses alunos para

"7 Fontes: elaborag&o propria com dados da UNICAMP (2024c) e anuarios da USP de varios anos.



realizar provas e trabalhos académicos em inglés ou espanhol. Alguns programas também
atuaram em colaboragdo com universidades estrangeiras tanto para a realizagcdo de
pesquisas conjuntas como para o oferecimento de disciplinas organizadas de forma
colaborativa.

O RAI também cita que muitos intercAmbios e estagios discentes foram realizados com o
apoio de agéncias de fomento, em forma de bolsas e subsidios aos estudantes (da CAPES,
CNPq, FAPESP e Santander), e que a UNICAMP tem buscado aumentar o numero de
editais internos e fomentar cursos preparatérios para exames de proficiéncia em lingua
estrangeira.

Como desafios a internacionalizagdo da UNICAMP, o RAI menciona a falta de fluéncia na
comunicagao oral e escrita em inglés da maioria dos estudantes, limitando o aumento da
oferta de disciplinas em inglés por parte dos programas e a participacao desses estudantes
em programas de mobilidade internacional. Também menciona a escassez de editais de
mobilidade, o baixo valor das bolsas sanduiche e a falta de divulgacao das oportunidades
como dificuldades para a expandir a internacionalizagdo discente e a participacdo da
UNICAMP nas redes de colaboracgéao internacional em pesquisa.

Foi desenvolvido o projeto estratégico “Ampliar Disponibilizacdo de Informacdes em Idiomas
Estrangeiros” com o objetivo de auxiliar nesta linha de acéo, pois consiste em traduzir o
conteudo de divulgagcdo da UNICAMP para os idiomas inglés e espanhol, ampliando o
universo de estudantes estrangeiros com acesso a informagdes sobre a UNICAMP e com
potencial de despertar o interesse em realizar intercambio académico.

Ha outros projetos estratégicos desenvolvidos no &mbito do Objetivo Estratégico 07 e que
também contribuem para este item.

(Inter)nacionalizag&o dos curriculos

Cursos com duplo diploma - Graduacao

A dupla diplomagao consiste em um programa em que o aluno de graduagdo, ao completar
uma parte de seus estudos em instituicdo estrangeira, tem a possibilidade de receber, ao
final do curso, o diploma da instituicdo de origem e o da instituicdo onde realizou o
intercambio.

Muitas instituicbes de ensino superior brasileiras oferecem a possibilidade de dupla
diplomacdo em cursos especificos, no dmbito de acordos de cooperacado com instituicoes
estrangeiras, incluindo USP, UNESP, diversas universidades federais e instituicbes privadas
(como a PUC-RiI0).

Esses programas podem ser coordenados de forma centralizada, como no caso de alguns
programas da Diretoria Executiva de Relag¢des Internacionais - DERI,na UNICAMP. Mas na
maioria dos casos, sdo coordenados pelos docentes responsaveis pelos acordos de
cooperagao. Dada a descentralizagao desses programas, ha poucas estatisticas disponiveis
sobre quantidade de cursos e de alunos que oferecem a possibilidade de dupla diplomacéo.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=UlU7As5aPUqXfHeG9bApG2QAAMK7&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=UlU7As5aPUqXfHeG9bApG2QAAMK7&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

A figura a seguir apresenta o indicador referente a cursos de graduagao da UNICAMP que
receberam alunos oriundos de outras instituicbes no ambito de programas de dupla
diplomagéo.

Evolugao do Total dos Cursos da Graduacéao com Duplo Diploma
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Cursos de graduagao com duplo diploma na UNICAMP'®

O grafico a seguir, extraido de UNICAMP (2024c), complementa as informag¢des do
indicador estratégico apresentando o numero de alunos participantes de programas que
conferem duplo diploma recebidos pela UNICAMP (incoming) e o numero de alunos da
UNICAMP recebido por outras instituicbes sob programas de duplo diploma.
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Numero de estudantes de programas de duplo diploma incoming (laranja) e outcoming (azul),
UNICAMP™?®

18 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
19 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



Ao longo do quinquénio 2019-2023, os editais de programas de dupla diplomagao foram
voltados predominantemente para as graduagbes em engenharia e concentrados nas
universidades francesas. Com excecdo das Engenharias e da FCA, as unidades nao
contam com acordos especificos para dupla diplomagado (graduagéo) ou cotutela
(pdés-graduacao) (UNICAMP, 2024c).

Cursos com cotutela - Pés-Graduacgao

A figura a seguir, reproduzida de UNICAMP (2024a), apresenta a quantidade e a proporgao
de cursos com estudantes matriculados em cursos de pds-graduagcdo da UNICAMP que
atualmente participam de programas de cotutela, bem como a quantidade atual de
pos-graduandos participantes desses programas e a distribuicdo desses cursos e dos
alunos por area de conhecimento. Os cursos com cotutela na pds-graduagao ainda séo
minoria na UNICAMP, e o numero de estudantes que participam desses programas € bem
reduzido.

Total de Cursos com Alunos : Porcentagem de Cursos com : Total de Alunos Ativos em
em Acordos de Cotutela Alunos em Acordos de... Acordos de Cotutela
Distribui¢@o de Cursos com Alunos em Acordos de ! Distribuicdo dos Alunos em Acordos de Cotutela por Area de

Cotutela por Area de Conhecimento Conhecimento e Ano de Ingresso

J
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Cursos de pés-graduagéo com alunos sob co-tutela na UNICAMP 12

Complementando os dados exibidos de UNICAMP (2024a), o grafico abaixo, extraido do
RAI (UNICAMP, 2024c), mostra a quantidade de estudantes de pods-graduagdao da

120 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



UNICAMP registrados em programas de cotutela. Nota-se que, de 2019 a 2023, essa
quantidade caiu pela metade, o que pode ser atribuido em grande medida as limitagdes
impostas pela pandemia de Covid-19 as atividades presenciais, dificultando a realizacao de
intercambios académicos presenciais.
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I 61
I | 4 | I '
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44
I |
2023

Ndmero de registro de estudantes de pds-graduagéo da UNICAMP que realizaram cotutela por ano'?'

Segundo a Avaliagdo Institucional da UNICAMP - 2019 a 2023 (UNICAMP, 2024c), as
Unidades com acordos de dupla diplomacéo ou cotutela se restringiram a FCA e Unidades
das areas de Engenharia. Assim como no caso da dupla diplomacdo nos cursos de
graduacdo, os acordos de cotutela sao feitos na grande maioria dos casos de forma
descentralizada, por iniciativa individual de de docentes, pesquisadores e das Unidades de
Ensino. Nesse sentido, os projetos estratégicos voltados para a internacionalizagao
(descritos no subitem sobre o percentual de estudantes estrangeiros regulares e
intercambistas na pods-graduacdo), tém potencial para contribuir para ampliar esses
programas a medida em que apoiam as missdes internacionais e as parcerias de pesquisa
com outras instituicbes, estrangeiras e nacionais, das quais os acordos de cotutela podem
se originar.

Apesar das diversas linhas de agdo apresentadas acima, trata-se do mesmo tema
(internacionalizagao), e, por isso, recomenda-se aos Colegiados uma discussido para se
tomar acbes conjuntas entre as diversas areas e orgdos envolvidos pelo carater
interinstitucional que o tema exige.

121 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



6. Objetivo Estratégico 06: Ter curriculos atualizados,
flexiveis, centrados no estudante, que utilizem recursos
tecnologicos e incorporem atividades extracurriculares,
co-curriculares e de extensao em todos os niveis de ensino

Este objetivo refere-se a qualidade dos curriculos dos cursos de graduacdo da UNICAMP.
Sua linha de acdo consiste na atualizagao, flexibilizagdo curricular e centralidade no
estudante, representada pelo indicador de percepg¢ao do estudante sobre o seu processo
formativo.

Percepcao do estudante sobre o seu processo formativo

O indicador de percepgao dos estudantes sobre o seu processo formativo é baseado no
Questionario do Estudante do ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes),
que é aplicado aos estudantes que participam da avaliacdo de cursos de nivel superior. O
indicador criado especificamente para o Planes é definido pela nota média de cinco
questdes selecionadas do Questionario do Estudante pela equipe da Pro-Reitoria de
Graduagcdo - PRG. Essas questbes sao relativas a organizagdo didatico-pedagogica,
infraestrutura e instalagdes fisicas e oportunidades de ampliagao da formagao académica e
profissional referentes aos cursos. As questdes selecionadas sdo as seguintes (precedidas
pelo numero correspondente no Questionario do Estudante, do ENADE): 27) As disciplinas
cursadas contribuiram para sua formagao integral, como cidadao e profissional; 47) O curso
favoreceu a articulagdo do conhecimento tedérico com atividades praticas; 57) Os
professores demonstraram dominio dos conteudos abordados nas disciplinas; 60) O curso
disponibilizou monitores ou tutores para auxiliar os estudantes; 63) Os ambientes e
equipamentos destinados as aulas praticas foram adequados ao curso. As respostas sao
restritas a uma escala likert de 6 pontos (de “1-discordo totalmente” a “6-concordo
totalmente”) (INEP, 2022b).

As duas figuras a seguir representam uma sele¢cdo de visualizagcées obtidas do site de
divulgacdo dos indicadores estratégicos do Planes 2021-2025 (UNICAMP, 2024a). Os
valores se referem ao indicador de percepcao do estudante sobre o seu processo formativo,
composto pela média das notas das cinco questdes selecionadas das avaliacbes de cursos
do ENADE. Em uma escala de 1 a 6, esses valores alcangcaram 5,04 em 2019, chegando a
5,41 em 2021 e caindo ligeiramente para 5,32 em 2022. Ressalva-se que 0S cursos
avaliados nos trés anos podem n&o ser os mesmos, dai as diferengas na quantidade de
respostas por ano de avaliacdo: por exemplo, em 2022 foram 394 respondentes, contra
1,22 mil no ano anterior.
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Percepgéo do estudante sobre o processo formativo por questdo na UNICAMP'2

As questdes que alcangaram as maiores pontuagdes na média dos trés anos foram a 57 -
os professores demonstraram dominio dos conteudos abordados nas disciplinas, e a 60 - o
curso disponibilizou monitores ou tutores para auxiliar os estudantes. A questao 57 obteve
58% de respostas apresentando a avaliagdo maxima (6 - “concordo totalmente”). Por sua
vez, o item com a avaliagdo mais baixa foi aquele referente a questdo 47 - o curso
favoreceu a articulagdo do conhecimento tedrico com atividades praticas; mesmo assim

este item teve 41% das respostas iguais a 6-concordo totalmente e 25%, 5-concordo.

122 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
123 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



Em termos comparativos, a nota média da UNICAMP para as questdes selecionadas,
agregando os trés anos de avaliagao (2019, 2021 e 2022), a média da UNICAMP é superior
a praticamente todas as instituicbes da selegédo, perdendo somente para a PUC-Rio. A
selecao inclui as IES melhor posicionadas no ranking brasileiro do THE de 2025 e as
universidades federais em territorio paulista.

Nota média de 3 anos das questdes selecionadas do
ENADE

PUC-Rio  UNICAMP

UNIFESP
5,15 5,14 UFABE UFMG

5,03 5,01 4,95

4,85 4,78 4,76 4,75
0 I

Notas médias das questdes do ENADE que compdem o indicador referente ao Objetivo Estratégico 6
do Planes 2021-2025, IES selecionadas'®

UFSCAR  yFraGs UFRJ UNESP

Nas médias por area, a UNICAMP se situa acima da média das IES selecionadas em todas
as areas. Ciéncias naturais, matematica e estatistica sdo as areas com a maior média tanto
na UNICAMP como na média das IES selecionadas. E as areas com as maiores diferencas
entre a média da UNICAMP e a da selecdo sdo as de artes e humanidades e ciéncias
sociais, comunicagao e informacao.

124 Média das questbes 27, 47, 57, 60 e 63 dos questionarios do estudante de 2018, 2019 e 2021.
Elaborado a partir de dados do ENADE (INEP, 2022c).



Nota média de 3 anos por area
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Notas médias das questdes do ENADE por area de conhecimento, UNICAMP e média de IES
selecionadas'®

O desempenho da UNICAMP por questao apresenta pouca variagdo. Conforme comentado
anteriormente, as questdées 57 e 60, referentes ao preparo dos professores e a
disponibilidade de monitores para auxiliar os estudantes, apresentaram as maiores médias,
ao passo que a menor meédia foi atribuida a questdo 47, sobre a articulagdo entre
conhecimento tedrico e pratico. Em todas as questdes, o desempenho da UNICAMP ficou
acima da média das demais IES selecionadas, sendo que a vantagem da UNICAMP em
relagdo as demais IES foram maiores nas questbes 60, sobre a disponibilidade de
monitores, e 63, sobre a adequacao dos ambientes e equipamentos para aulas praticas.

Nota média de 3 anos por questdo

B UNICAMP H Selecdo
© 51 5,1 53 52 3,3 5,1
48 46 4,7 4,6
0
27. As disciplinas  47. O curso favoreceu 57. Os professores 60. O curso 63. Os ambientes e
cursadas contribuiram  a articulacdo do demonstraram disponibilizou equipamentos
para sua formagdo conhecimento tedrico dominio dos monitores ou tutores destinados as aulas
integral, como com atividades conteldos abordados para auxiliar os praticas foram
cidad3do e profissional préaticas nas disciplinas estudantes adequados ao curso

Notas médias por questdo do ENADE - UNICAMP e média de IES selecionadas'?®

125 Média das questbes 27, 47, 57, 60 e 63 dos questionarios do estudante de 2018, 2019 e 2021.
IES selecionadas: PUC-Rio, UFRJ, UFMG, UFABC, UFSCar, UNIFESP, UFRGS, UNESP. Elaboragao
prépria a partir de dados do ENADE (INEP, 2022c).

26 |ES selecionadas: PUC-Rio, UFRJ, UFMG, UFABC, UFSCar, UNIFESP, UFRGS, UNESP.
Elaboragao propria a partir de dados do ENADE (INEP, 2022c).



As diferencas na pontuagao por questdo certamente refletem a diversidade de programas e
iniciativas de apoio ao ensino e a aprendizagem na graduagcdo desenvolvidos pela
UNICAMP, conforme o Relatério de Avaliagdo Institucional (UNICAMP 2024c). Mais
especificamente, destacam-se o Programa de Apoio Didatico - PAD e o Programa de
Estagio Docente - PED. O PAD, que prové bolsas para alunos de graduagao da UNICAMP,
teve a quantidade de bolsas ampliada em 13,3% no periodo 2019-2023, € 0 numero de
monitores voluntarios também cresceu substancialmente. O PED, voltado para o
aperfeicoamento da formacao dos estudantes de pds-graduagao, teve uma ampliagdo de
35% na quantidade de bolsas concedidas no periodo.

Também se destacaram no periodo os seguintes programas de apoio financeiro as
atividades pedagogicas da graduacdo: Programa de Apoio ao Ensino de Graduagéo
(PAEG), que destina recursos orcamentarios as Unidades; editais para a melhoria de
laboratérios de ensino, pesquisa e informatica (o “Alegra 2022”); editais de fomento a agbes
pedagodgicas diversas e a atividades de extensdo na graduacao; os editais do Programa
Professor Especialista Visitante (PPEV), que atrai profissionais renomados para contribuir
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo; e o Programa de Apoio as Atividades
Estudantis Extracurriculares (PAAEEC).

Por fim, destaca-se que a UNICAMP conta com dois 6rgéos internos exclusivamente
dedicados a promocgédo do uso de novas metodologias, projetos de ensino e tecnologias
educacionais para melhorar o ensino nos cursos de graduag¢ao da universidade: o Espago
de Apoio ao Ensino e Aprendizado ([ea]?) e o Grupo Gestor de Tecnologias Educacionais
(GGTE).

Como ressalva, o RAI destaca que diversas unidades apontaram a baixa adesio dos
docentes aos projetos de formacdo continuada para atualizacdo de ferramentas e
metodologias de ensino. Um dos possiveis fatores é a falta de uma politica institucional de
valorizagdo das atividades diretamente relacionadas ao ensino, tais como orientagcéo de
trabalhos de conclusdo de curso e de iniciacdo cientifica. Também apontou-se a
necessidade de estimular uma maior participacao de alunos e docentes nas avaliacbes de
cursos e de disciplinas.

O RAI também identifica que ha um esforgo geral de flexibilizagao curricular em todas as
areas para facilitar a integracao das disciplinas eletivas e, assim, oferecer uma formagao
mais ampla e interdisciplinar. Apesar disso, muitos projetos pedagdgicos ainda sao
majoritariamente baseados em disciplinas obrigatérias com grande numero de
pré-requisitos que limitam as escolhas dos estudantes em termos de percursos formativos.

Por fim, especificamente quanto a projetos estratégicos diretamente vinculados aos
Objetivos Estratégicos do Planes 2021-2025, foi executado o projeto “Novas Tecnologias e
Atualizacao dos Curriculos” com vistas a promogao de melhorias no processo formativo dos
estudantes. Este projeto foi motivado pelo diagndéstico de baixa incorporacdo de
metodologias ativas de ensino nos curriculos, de novas tecnologias educacionais e de
percursos formativos flexiveis nos cursos de graduagao. Como resposta a esses problemas,
o projeto estabeleceu como objetivo ampliar o debate sobre as visdes curriculares nos
cursos de graduacao e as metodologias ativas. Como meta, propds-se: ofertar formagao
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continuada aos docentes e pds-graduandos relativa aos campos do curriculo, da didatica,
das metodologias de ensino e aprendizagem e dos recursos tecnolégicos educacionais; e
desenvolver dois bancos de dados, um deles com material de apoio as ac¢des de ensino,
pesquisa e extensdo voltadas para a inovacdo e atualizagdo curricular, e outro, com
recursos tecnoldgicos e metodologias ativas para o ensino e a aprendizagem. Com 64%
das entregas concluidas, este projeto teve como produtos a realizagao de féruns, encontros
e acdes formativas diversas entre 2022 e 2024; a constituicdo e atualizacao de banco de
dados de recursos e materiais; a realizagdo do programa de formacao docente “Rede de
Universidades Publicas”; e a criagao de sistema de gestéo e avaliagdo de impactos.

Topico presente, ao menos, nos Ultimos dois planejamentos estratégicos mas que esbarra
sempre na questdo entre autonomia docente x unidade x administragao central. Por isso, é
importante uma discussdo sobre como avangar no objetivo em questdo respeitando essa
autonomia mas direcionado a todos para 0 mesmo objetivo.



7. Objetivo Estratégico 07: Promover pesquisas integradas
de forma a assumir o protagonismo frente aos desafios da
sociedade contemporanea

Focado na promogao de pesquisas integradas e nos seus impactos para a sociedade, este
objetivo estratégico esta organizado em duas linhas de acao: desafios da sociedade; e
projetos de pesquisa.

Desafios da sociedade

Proporcao de ODS com FWCI das publicacbes maior que 1

O impacto de citagdes ponderado por area - FWCI (Field-Weighted Citation Impact) é um
indice que permite comparar o numero de citagcbes de uma instituicdo de pesquisa com a
média global de citagdes recebidas por publicagbes similares. O FWCI correspondente a
todos os trabalhos cientificos publicados globalmente (presentes na base Scopus) é igual a
um. Uma instituicdo que possui um FWCI igual a um significa que a sua produgéo cientifica
recebeu um nimero médio de citagdes igual a média da produgao cientifica mundial similar.
Um FWCI maior que um para um conjunto de publicagdes significa que esse conjunto
recebeu uma média de citagées maior do que a média mundial; do mesmo modo, um FWCI
menor que um indica uma quantidade de citacbes menor que a média mundial. Publicacdes
similares sdo aquelas publicadas no mesmo ano, no mesmo formato (por exemplo,
periodico, livro ou texto para discussao) e pertencem a mesma disciplina ou area de
conhecimento.
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A titulo de ilustragao, o primeiro grafico da figura anterior apresenta a proporgéo e o niumero
de ODS sob os quais as publicacbes de UNICAMP, USP e UNESP apresentaram um FWClI
maior que 1, considerando as citagdes recebidas entre 2019 e 2024 até a data da coleta
desses dados. O Relatério de Avaliagao Institucional (UNICAMP, 2024c) observa que houve

127 Elaborado a partir de dados do SciVal (https://www.scival.com/) consultados em 15/10/2024. Os
valores dos indicadores podem mudar conforme a producao das instituicoes é citada. Por essa razao,
os indicadores aqui retratados podem nao coincidir com aqueles publicados em UNICAMP (2024a).


https://www.scival.com/

uma reducéo generalizada da producéo cientifica da UNICAMP a partir de 2020, sobretudo
em funcao dos efeitos da pandemia de COVID-19, tendéncia observada também em outras
instituicdes do pais e que pode explicar boa parte da queda do FWCI geral da UNICAMP
até 2023.

Originalmente, o FWCI é divulgado de forma agregada ou por areas de conhecimento. A
partir de 2018, com a finalidade de fornecer insumos ao The Higher Education Impact
Ranking, o FWCI passou também a ser divulgado por Objetivo de Desenvolvimento do
Milénio (ODS), que corresponde ao FWCI calculado com base na produgao cientifica
identificada com cada ODS (Bedard-Vallee et al.,, 2023). A figura a seguir mostra a
visualizagdo do FWCI por ODS da UNICAMP, divulgada no Anuério de Pesquisa on line da
instituicio.

SDG 1: No Poverty
SDG 2: Zero Hunger
SDG 3: Good Health and Well-being
SDG 4: Quality Education
SDG 5: Gender Equality
SDG 6: Clean Water and Sanitation
SDG 7: Affordable and Clean Energy
SDG 8: Decent Work and Economic Growth NP

SDG 9: Industry, Innovation and Infrastructure
SDG 10: Reduced Inequality
SDG 11: Sustainable Cities and Communities
SDG 12: Responsible Consumption and Production
SDG 13: Climate Action
SDG 14: Life Below Water
SDG 15: Life on Land

SDG 16: Peace, Justice and Strong Institutions pesquisa.dados.unic
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FWCI por ODS da UNICAMP, 2023'%#

Para o Planes 2021-2025, definiu-se um indicador estratégico baseado no FWCI por ODS.
Esse indicador corresponde a propor¢do de ODS (de um total de 16 ODS monitorados pela
base de dados da editora Elsevier) para os quais o FWCI da produgado cientifica e
académica da UNICAMP é maior do que um. Ou seja: ao dividir a produ¢ao da UNICAMP
de acordo com a sua correspondéncia tematica aos 16 ODS, e calcular o FWCI da
producado por ODS, qual é a proporgdo de ODS cujas publicagbes associadas receberam
uma média de citacbes maior do que a média mundial por ODS?

A UNICAMP apresenta o FWCI maior que 1 para os artigos agrupados sob 12 do total de 16
ODS. Ou seja, a produgdo da UNICAMP possui mais citagbes do que a média global na
producao tematica relacionada a 75% dos ODS. Por sua vez, seus pares USP e UNESP
apresentam FWCI maior que 1 para 81% e 44% dos ODS, respectivamente. A titulo de
contextualizag&o, o segundo e terceiro graficos da figura abaixo mostram, respectivamente,

128 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024e).



o FWCI médio do periodo entre 2019 e 2024 e o FWCI anual para UNICAMP, USP, UNESP,
Brasil, América Latina e paises-membros da OCDE. Por fim, na tabela seguinte,
apresentam-se os FWCI da UNICAMP, USP e UNESP por ODS (SDG), com os indices
abaixo de 1 destacados em vermelho.

Percentual de ODS com FWCI maior que 1 (2019-2024)

UMICAMP
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UNESP
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0,08
1,83
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1,59
4,06
. 1,68
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74,08
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UsP
0,91
1,57
1,64
0,91
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1,23
1,01
1,34
1,26
1,23
1,06

1,3

1,5
1,06
1,35
1,19

UNESP
1,21
1,01
0,99
0,45
0,38
0,83
0,96

1,3
1,27
0,95
0,82

1,2
1,38
0,97
1,03
0,31

2% Elaborado a partir de dados extraidos do SciVal consultados em 15/10/2024. A produgéo da
UNICAMP a partir de 2019 até a citada data soma 34.534 artigos/livros/etc., dos quais 9.818 (28,4%)
estdo associados a pelo menos um ODS (e portanto fazem parte do calculo do FWCI), conforme
dados do SciVal.
%0 Elaborado a partir de dados extraidos do SciVal consultados em 15/10/2024.



Projetos de pesquisa

Percentual de pesquisas integradas

O conjunto de agdes e estratégicas desenvolvidas em torno do aprimoramento e ampliagao
das pesquisas produzidas na universidade também é refletido no indicador de percentual de
pesquisas integradas, uma vez que a articulagdo e colaboragdo académica entre diferentes
pesquisadores e instituicbes tém a capacidade de potencializar a produgao cientifica das
mesmas. O indicador escolhido da destaque, dentre o total de artigos e publicagcbes
indexadas, sobre o volume relativo daquelas produzidas em parceria dentro e fora da
Unicamp. Assim, conceitualmente, sdo compreendidas como pesquisas integradas os
projetos de pesquisa que envolvem duas ou mais unidades da Unicamp e/ou uma unidade e
outra Instituicdo externa a universidade. A intercolaboragao, por seu turno, diz respeito as
pesquisas e publicagcdes que possuem colaboracdo com outras instituicdes externas a
Unicamp e, ainda, o termo intercolaboragao interna refere-se as investigagbes académicas
que possuem colaboragao entre duas ou mais faculdades, unidades e/ou centros e nucleos
da Unicamp.

O grafico abaixo traz a participagao relativa de projetos de pesquisa integrados em relagéo
ao total da producgéo de pesquisa da universidade entre 2019 e 2023, segundo os dados da
plataforma SciVal. Além de um patamar elevado, de mais de 80% em todo o periodo, as
informacdes trazidas apontam para uma elevagao continua das produgdes conjuntas entre
0 ano inicial e 2022, quando se atinge o percentual de 85,82% de integragdo, com leve
reducao em 2023, para 84,89%.

Evolugio do Percentual de Projetos de Pesquisas Integradas (%)
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Fonte: SciVal, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/7#

Os dois graficos seguintes trazem o detalhamento da participacao interna e externa na
producdo de pesquisas integradas. O primeiro representa a intercolaboragdo com outras
instituicdes e evidencia, com pequenas oscilagcbes, um processo de crescimento sustentado
das parcerias institucionais no desenvolvimento académico-cientifico. Neste sentido, temos
que o percentual de intercolaboragdo em 2019 era de 68,3% do total de publicagbes



indexadas e chega a 73,1% em 2023. Ja a intercolaboragéo interna aparece em um
patamar um pouco abaixo, de cerca de 40%, com uma trajetéria distinta. Em 2019 o
percentual de publicagdes com parcerias internas foi de 42,9% e, embora em 2021 tenha
representado 44,5%, ao final do periodo esse numero se reduz para 41% em 2023,
denotando uma pequena reducao frente ao ponto inicial da série.

Evolucéo do Percentual de Intercolaboracgao (%)
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Fonte: SciVal, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/7#

Foi desenvolvido, de forma abrangente ao objetivo estratégico, o projeto “Semana Anual de
Workshops de Escrita Cientifica", que consistiu na realizagcdo de workshops e cursos de
capacitagdo na produgdo de artigos cientificos € em boas praticas em publicagdes
cientificas; neste foram realizados dois eventos de comunicagédo e escrita cientifica com
uma semana de duracdo, um em 2022 e outro em 2023 e o projeto estratégico “Ampliacao
do protagonismo institucional da Unicamp em redes internacionais de pesquisa”, que
buscou intensificar parcerias e produgbes conjuntas, principalmente com atores
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estrangeiros. Também foi desenvolvido, com foco no objetivo estratégico 9, mas com
impacto neste, o apoio a estruturacdo do Grant Office, um escritério para dar suporte
institucional ao desenvolvimento de pesquisas na UNICAMP.

Ao favorecer a ampliagcao de projetos com parceiros internacionais e promover a producéo
académica baseada nas melhores praticas cientificas, estes projetos devem trazer impactos
positivos, no longo e médio prazos, refletindo no potencial aumento do FWCI, geral e por
ODS, da UNICAMP.

Por fim, somados aos efeitos dos projetos estratégicos relacionados a promocgao de
pesquisa mencionados anteriormente, é possivel considerar que este quadro geral de
aumento da producdo cientifica integrada, sobretudo com instituicdes externas, pode ter
sido induzido por outros fatores de contexto importantes, tais como, a valorizagao de tal
integracdo como critério de pontuacado em diversos rankings universitarios internacionais, ou
mesmo pela dificuldade de reposi¢cdo das aposentadorias do quadro docente no periodo de
2019-2023, reforcando a estratégia de articulagdo com outras instituigbes para manutencgao
do ritmo das publicagdes.

Portanto, cabe aos colegiados a reflexdao se a forma de mensurar se as pesquisas da
universidade estao orientadas aos desafios da sociedade é adequada e, se positivo, se ha
necessidade de intensificacdo de apoio as pesquisas focando nesta orientagdo ou se o
préprio “ambiente”, através da agéncias de fomentos e outros atores, ja estdo direcionando
e, também, se os niveis de integracdo externo ja estdo adequados, necessitando de uma
adequada manutencdo da operacdo para manter nestes niveis e se internamente deve
buscar ampliar os indices.



8. Objetivo Estratégico 08: Reconhecer e valorizar as atividades
de extensdo na carreira docente e no ambiente académico
discente

Este objetivo, referente aos incentivos as atividades de extenséo entre docentes e discentes
através da valorizagao da extensao no curriculo dos cursos e na carreira docente, tem como
linha de acao o envolvimento com a extensao, representada por um indicador estratégico
que reflete a dedicagcdo docente a extensao.

Envolvimento com a Extensao
Docentes Responsaveis e Docentes Participantes em Projetos de Extenséao

Utilizando como fonte de dados as informagbes disponibilizadas na plataforma Lattes, o
objetivo estratégico 8 pbs atencao sobre as atividades de extensao realizadas na Unicamp
a partir de um indicador estratégico relacionado ao papel dos docentes como participantes e
também como liderangas dentro dos projetos de extensao.

Os graficos a seguir exibem a evolugdo do numero de docentes integrantes em tais projetos
ao longo dos anos e outros detalhamentos, tais como, a taxa de participagdo docente e o
perfil de sexo e de raga/cor.

Evolucdo dos Docentes Responsaveis e Docentes Participantes em Projetos de
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Fonte: Lattes, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/8#

Em relagdo ao grafico acima, ressalta-se que um mesmo docente pode estar vinculado a
um ou mais projetos, sendo assim contabilizado como participante e também como
responsavel, mas para fins de calculo somatério, esse docente é contabilizado somente
uma vez no total de docentes no ano de referéncia. Em linhas gerais, é facil perceber a
evolugao positiva do indicador, sobretudo a partir de 2022. Houve um aumento do nimero
total de docentes ativos em projetos de extensao de 440, em 2019, para 537 docentes em
2024. A contribuicdo maior neste grupo de docentes é composta pelos professores



responsaveis, que cresceu significativamente de 351 para 437 profissionais no mesmo
periodo. Ja o numero de docentes participantes se expandiu de modo mais modesto, de
141 em 2019 para 189, no ultimo ano da série. Esse dado também indica que os projetos de
extensdo, na maior parte dos casos, sdo desenvolvidos com a participacdo de apenas um
docente, com provavel espago para maior articulagdo entre os mesmos na criagao de novos
projetos.

O percentual de docentes ativos vinculados aos projetos de extensdo também teve um
desempenho positivo ao longo dos anos, e de maneira continua, revelando o fortalecimento
da atividade dentro da universidade, ainda que os patamares de engajamento possam ser
considerados relativamente modestos, pois estiveram abaixo de 30% em todo o periodo. De
todo modo, observa-se que a taxa de participagao avangou de 21,9% em 2019 para 27,1%,
em 2024, com um crescimento total de 5,2 pontos percentuais.

Taxa de Docentes em Projetos de Extensdo por Docentes Ativos (%)
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Quando se analisam os dados relativos a distribuicdo por sexo, podemos notar que ha uma
relativa estabilidade no percentual de participagao de homens e mulheres, sempre com uma
pequena maioria das mesmas ao longo dos anos. Em 2019, as docentes respondiam por
53% do total do grupo e em 2023 e 2024, esse percentual foi de 54%. E interessante
ressaltar, todavia, que no ambito geral, a categoria docente € composta majoritariamente
por homens, representando em média 60,9% do total, o que sinaliza uma tendéncia em todo
periodo de maior engajamento das mulheres nos projetos de extensdo, sejam com
responsaveis ou participantes, em relagdo ao corpo docente masculino.



Distribuicdo dos Docentes Responsaveis e Participantes em Projetos de Extenséo :
por Sexo (%)
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Fonte: Lattes, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/8#

A distribuicdo de docentes participantes dos projetos por etnia/raga também sinaliza uma
grande estabilidade no periodo, com o forte predominio de docentes brancos (cerca de 85%
do total), seguidos da participagdo de pardos (cerca de 4,5%), pretos (proximo a 1,5%),
amarelos (1%) e indigenas (0,2%), além do percentual de ndo declarados (por volta de 5%).
Este perfil de participacao, vale destacar, corresponde ao mesmo encontrado de maneira
geral para todos os docentes da Universidade.

Distribuicdo dos Docentes Responsaveis e Participantes em Projetos de Extenséo :
por Etnia/Raca (%)
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Fonte: Lattes, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/8#

Dentre os projetos estratégicos destinados ao fortalecimento dos objetivos do Planes
2021-2025, a iniciativa “Garantir Extensao e Cultura de qualidade na Unicamp” € aquela
mais diretamente vinculada ao OE8 em questdo. Este tem como escopo fomentar a
ampliagdo das atividades de extensdo nas diversas unidades e, especialmente, formar
docentes em cursos de extensao, o que possivelmente ja contribuiu de forma proxima sobre
a evolugéo positiva do indicador estratégico.

Apesar do aumento é necessario que se discuta sobre a necessidade de maior participagao
dos docentes na extensdo e, consequentemente, a necessidade de outras agdes.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=WmhBux0tqEKsb0Fagw3XcmQAAQsi&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

9. Objetivo Estratégico 09: Intensificar as parcerias com
diferentes setores da sociedade como forma de diversificar as
fontes de captacdo nacional e internacional de recursos para
pesquisa

Tendo em vista a ampliagdo das oportunidades de captagdo de recursos, esse objetivo
estratégico estabeleceu duas linhas de acado prioritarias: as “parcerias e convénios” e as
“fontes de financiamento”. Em relacdo a primeira delas, no indicador estratégico a seguir
sao apresentados os montantes envolvidos com os convénios de pesquisa e de servicos
(sobretudo de saude) da universidade nos ultimos anos. Os convénios firmados no periodo

de 2019 a 2024, cerca de 1460, levantaram uma quantia média de R$1,4 bilhdes por ano,
sendo em torno de 243 convénios o numero médio ao ano.

Parcerias e convénios efetivos com instituicoes

Parcerias com recursos

Evolugdo dos Valores dos Convénios com Disponibilizagdo de Recursos em REAL (R$)

== Valor
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Fonte: DGA, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/9#

Como tendéncia geral, o indicador de valores captados com convénios demonstrou um
saldo de evolugao bastante positivo, uma vez que em 2019 o total de recursos ligados aos
termos de parceria era de R$ 625 milhdes e, em 2024, chegou-se a quase o dobro do valor
inicial, com R$ 1,37 bilhdes, ainda que de maneira inferior ao ano de 2023. Se em 2020
houve um crescimento significativo dos recursos em convénios (R$1,07 bilhdes), em 2022 e
2023 alcangou-se um patamar muito mais elevado, de R$1,8 bilhdes e R$2,4 bilhdes,
respectivamente. Vale ressaltar, no entanto, que os valores de convénios firmados em um
dado ano ndo sao necessariamente utilizados no mesmo ano de assinatura do convénio,
isto €, um convénio pode ter a duragdo de alguns anos nos quais serdo gastos os recursos
do instrumento. Além disso, destaca-se que uma parcela consideravel dos recursos
captados esta relacionada aos convénios para prestagao de servicos de saude via SUS,



envolvendo gastos anuais entre R$220 milhdes e R$270 milhdes no periodo, tal como
detalhado no Objetivo Estratégico 13, mais a frente.

Neste sentido, os dois graficos a seguir demonstram a distribuicdo dos convénios que
atrairam recursos em relagcao as areas tematicas principais e em relagdo ao agente parceiro
do convénio, em termos de tipo de pessoa juridica. Nota-se que nos anos mais agudos da
pandemia de COVID-19, o nimero de convénios na area de ciéncias bioldgicas e saude
teve uma forte expansao (2020-2022), sendo essa area bastante significativa mesmo em
outros anos, representando 31% do total. Merecem destaque também as parcerias
vinculadas a administragdo central, as interdisciplinares e da area tecnoldgica, cada uma
delas com uma média igual ou acima de 40 convénios por ano (médias de 47, 40 e 49
convénios, respectivamente). Em termos de distribuicao, de 2019 a 2024 a area tecnoldgica
representa 20% do total de convénios, a administracido 19% e a interdisciplinar 16%. Por
outro lado, as areas de exatas e de humanas e artes foram as que tiveram menores
participacdes no numero de convénios ao longo de toda a série historica, de 7% e 2%,
respectivamente.

Convénios com Disponibilizagdo de Recursos por Classificagdo

140
120

100
86

89
67
60 53 53
45 46 47
37 38
40 32 34 33
30 26 21 27
18 18
20 7 13 11
4 I 7 6 I 3 K I 7

’ ||

o | | |

2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Administragdo Central M Ciéncias Bioldgicas e Prof Saide M Exatas M Humanas e Artes B Interdisciplinar B N3o Informada M Tecnoldgicas

Fonte: DGA, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/9#

Quantitativamente, a distribuicdo por tipo de parceiros demonstra a preponderéncia da
participacao de entidades empresariais nos convénios com a universidade e, em menor
medida, das entidades sem fins lucrativos e da administragdo publica, descontando-se o
numero de convénios ndo categorizados, que também aparecem em grande volume. Em
média, por ano, foram estabelecidos 97 convénios com as entidades empresariais, 47 com
entidades sem fins lucrativos, 39 com a administragdo publica, 6 com organizagdes
internacionais e extraterritoriais € 6 com pessoas fisicas. Assim, ao longo do periodo, o
percentual de participacdo de convénios com o setor empresarial foi de 40%, com entidades
sem fins lucrativos foi de 19%, com a administragdo publica de 16% e de 2% cada, com
relacédo as pessoas fisicas e organizag¢des internacionais e extraterritoriais.
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Fonte: DGA, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/9#

Para efeito de comparagcdo, os dados disponiveis para USP, sobre o ano de 2024,
indicavam um total de 819 convénios com recursos firmados neste ano, somando a quantia
de aproximadamente R$ 1,94 bilhdes™'. Na Unicamp, o total de convénios similares foi de
181, captando um montante de R$ 1,38 bilhdes. O valor médio dos convénios assinados em
2024 foi, portanto de R$ 7,6 milhdes no caso da Unicamp e de R$ 2,4 milhdes para a USP.
O grafico a seguir traz os dados referentes ao nimero de convénios com recursos € a sua
relagdo com o nimero de docentes ativos em 2024 nas duas universidades'.

Convénios com recursos - USP e Unicamp - 2024
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Fonte: DGA, 2024; USP/ STI, 2025

Este contexto permite vislumbrar, por um lado, que a Unicamp tem conseguido alavancar
uma quantidade muito significativa de recursos, concentrada em numero relativamente
menor de convénios, se comparado com a USP. Por outro lado, considerando-se os
montantes totais de convénios e de recursos, ou ainda a relagcdo entre convénios e o

31 https://uspdigital.usp.br/conveniousp/pubRelatorios?codmnu=6957
132 Sobre o) nimero de docentes na USP:

https://adusp.org.br/universidade/deficit-docente/#:~:text=De %20acordo%20com%20levantamento%
20feito.p? %A1gina%2 %20Tran r9 %AANcia%20na%20Internet.


https://adusp.org.br/universidade/deficit-docente/#:~:text=De%20acordo%20com%20levantamento%20feito,p%C3%A1gina%20de%20Transpar%C3%AAncia%20na%20Internet.
https://adusp.org.br/universidade/deficit-docente/#:~:text=De%20acordo%20com%20levantamento%20feito,p%C3%A1gina%20de%20Transpar%C3%AAncia%20na%20Internet.

numero de docentes, pode-se inferir que ha um grande potencial de expanséo das parcerias
da Unicamp com captagdo de recursos, talvez fortalecendo areas e parceiros que vem
tendo uma participacdo mais modesta, como no caso do setor publico e agéncias
internacionais ou das areas exatas e de humanas e artes.

Para este objetivo foi desenvolvido o projeto estratégico “Grant Office”, que teve por
finalidade a estruturacdo de um escritério de apoio para pesquisa na PRP, e o projeto
estratégico “Fortalecimento da Imagem da Unicamp no Cenario Internacional” que consiste
em reforgar a divulgagao institucional por meio de missdes internacionais em universidades
estrangeiras pré-definidas. Missdes internacionais estimulariam o estabelecimento de
parcerias entre a UNICAMP e as instituicbes estrangeiras, e as parcerias constituindo um
canal facilitador para novos convénios tanto de pesquisa como intercambio estudantil.

O RAI (UNICAMP, 2024c) menciona como agdes da Pré-Reitoria de Pesquisa (PRP), além
da criagdo e atuacdo do Grant Office, a promocado de capacitacdo das secretarias de
pesquisa das Unidades, Centros e Nucleos e a criagdo do Programa de Apoio aos Grandes
Centros Tematicos de Pesquisa, que prevé a concessao de bolsas de pds-doutorado para
atuacdo em gestdo da pesquisa, recursos destinados a infraestrutura de laboratérios e
vagas para técnicos de nivel superior em centros de pesquisa e laboratérios multiusuarios.
Estes projetos foram implementados em paralelo a oferta de apoio complementar a
pesquisa por meio do FAEPEX - Fundo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao; ao
lancamento dos editais de mobilidade com a colaboracéo de instituigdes internacionais; e ao
Programas de Iniciagédo Cientifica e Tecnoldgica da UNICAMP (PICT) voltado aos alunos de
graduacdo e a estudantes do ensino médio. O relatério também destaca a captacdo de
recursos para pesquisa por meio de projetos submetidos, a diversas agéncias e instituicoes,
pelos docentes e pesquisadores da UNICAMP, cujo valor total chegou a R$ 2,13 bilhdes no
quinquénio 2019-2023.

A questdo de parcerias, principalmente, para obtencdo de fundos é consolidada como
fundamental, portanto, cabe aos Colegiados a discussao de as estruturas operacionais e
normativas presentes sao suficientes para manter


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=OznpfckEK0CY9Eo4PWEJCWQAETOZ&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=AYdyK-oImEGrLSqJycdd3GQAEep8&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

10. Objetivo Estratégico 10: Aprimorar a atratividade das
carreiras da Universidade visando a preservacao de quadros
de alto nivel condizentes com a missao e a visao de futuro da
Unicamp

Em torno da questdo da manutencdo de quadros qualificados na Universidade, o objetivo
estratégico 11 esta direcionado para as iniciativas e projetos de valorizagdo e atratividade
das carreiras. Para tanto, foram estabelecidas como linhas de acdo a capacitacido de
pessoas, atracao de talentos, clima organizacional, reconhecimento e mérito profissional.
Os indicadores estratégicos apresentados a seguir trazem dados que ilustram diferentes
aspectos relacionados a essa tematica.

Percentual de candidatos estrangeiros

Os graficos abaixo revelam o grau de procura de candidatos estrangeiros para ingressar
nas carreiras docentes da Unicamp nos ultimos anos, representando em alguma medida a
atratividade destes pontos de trabalho. O numero total de candidatos apresentou uma
elevagao considerando-se o ano inicial da série, passando de 29 em 2020 para 65 em 2024,
com a maior alta em 2022, com 91 estrangeiros. Todavia, em termos percentuais, a
trajetoria da participacdo de candidatos do exterior em concursos docentes foi de reducao
quase continua no periodo, saindo de 15,9% em 2020 para apenas 5% em 2024.
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Fonte: Solicita, 2025. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/10#
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Os dados parecem apontar, portanto, a necessidade de incremento da estratégia de
internacionalizagdo de disciplinas e de mecanismos de atragdo direta de docentes
estrangeiros.

Percentual servidores que progrediram na carreira no periodo

A valorizacdo dos servidores e a evolugao dos mesmos nos diferentes niveis de carreira
sdo retratados a seguir nos graficos de progressao funcional, para docentes, pesquisadores
e servidores da carreira paepe (servidores técnicos-administrativos). Em relagcdo ao
magistério, nota-se que o percentual de docentes que passaram por progressao foi
crescendo entre 2019 e 2021, do patamar de 5,8% para 11,6%, ao que se seguiu uma
grande elevagao em 2022, com o maior nivel da série em 27,6%, se reduzindo a partir dai
para 8% em 2023 e 5,9% em 2024.

Visao Geral da Evolugao do Percentual de Progressao na Carreira - Magistério Superior (%)
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Fonte: DGRH, 2025. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/10#



Com relagao as carreiras de técnicos-administrativos, houve uma tendéncia semelhante na
evolucdo do percentual de integrantes da carreira que obtiveram promog¢do, embora em
patamares mais elevados do que no caso dos docentes. Em 2019, n&o ocorreu processos
de progressao e assim, tanto em 2020 quanto 2021, alcanga-se o percentual de 10,2% das
carreiras. Novamente, ha uma grande elevagao das progressées em 2022, chegando a
33,1%. A partir dai, desacelera-se essa tendéncia, com os percentuais de 29,3% em 2023 e
13,9% em 2024, um pouco acima, portanto, dos primeiros anos da série.
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Visdo Geral da Evolucéo do Percentual de Progresséo na Carreira - Pesquisador (%)
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Fonte: DGRH, 2025. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/10#

Por fim, a progressao na carreira de pesquisador apresentou uma trajetéria semelhante das
demais, mas em patamares distintos, o que se atribui ao menor contingente de profissionais
existentes nesta funcdo. Em 2019 ndo houve nenhuma progressédo na carreira, sendo de
apenas 1,1% em 2020 e 2021, ao que se seguiu, em 2023, o percentual de 0%. Somente
em 2023 ha uma elevagao no percentual de progressao, chegando-se a 3,4% da carreira e,
em 2024, a taxa volta a ser zero.

Em conjunto, guardadas as especificidades de cada carreira, os graficos demonstram uma
certa instabilidade nos processos de progressdo e uma taxa reduzida nos percentuais,



quase sempre abaixo dos 15%, especialmente no caso da carreira de pesquisador
cientifico. A titulo de contextualizagdo, no governo estadual, grande parte das carreiras
técnico-administrativas possui um patamar (teto) de 20% do contingente da carreira em um
determinado nivel para efeito de progressao e promogao, o que usualmente é alcangado,
muito embora a realizagao efetiva de processos de progressao seja muito variavel em cada
secretaria e carreira.

indice de progressao na carreira

O segundo indicador referente a progressdo dos servidores nas diferentes carreiras € o
indice registrado nos graficos a seguir, para docentes, pesquisadores e funcionarios
técnico-administrativos. O indice de progressao na carreira apresenta o nimero absoluto de
progressodes registradas em um dado ano dividido pelo numero de progressdes ocorridas no
ano anterior, captando as flutuacées entre os anos consecutivos e complementando a
analise do indicador estratégico anterior (de percentual de progressao).

Os dados revelam uma grande variagdo do indice para as trés carreiras, com um pouco
mais de intensidade no caso dos docentes, mas que, de modo geral, demonstram uma
instabilidade nos processos de progresséo dos servidores, ja que a manutencgéo do indice
em valores proximos de 1 todos os anos € que poderia representar uma estabilidade de
fluxo nas carreiras.
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Como ja mencionado, para os docentes as progressoes se elevam em 2020 e atingem o
apice entre 2022, quando institucionalmente houve um grande esforco de realizar as



certificagbes de unidades e retomar as promogdes. O indice saiu de 2,7 em 2019, chega a
1,9 em 2020, faz 0,9 em 2021 e atinge 2,3 em 2022. Ja em 2023 e 2024, o indice reverte a
tendéncia de alta, captando a redu¢do do niumero de promogdes, com valores de 0,2 e 0,7
respectivamente. No caso dos servidores técnico-administrativos, a trajetéria do indice é
semelhante, embora em 2023 tenha havido ainda um volume grande de promogdes. O
indice variou de 0,9 em 2021 para 3,2 em 2022, mas cai para 0,8 em 2023 e 0,4 em 2024.

Evolugao da Progressio de Servidores por Ano - Servidor Técnico Administrativo
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Para os pesquisadores, o movimento do indice foi diminuto, o que se relaciona com o
menor contingente da carreira, mas ainda assim, inconstante. Em 2021 o indice teve valor 1
e em 2022 e 2024 valor zero, ja que nos anos de 2021 e 2023 n&o ocorreram progressdes
na carreira.
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Percentual de servidores em cada carreira que pedem demissao

A permanéncia dos servidores € o tema do indicador de percentual de demissdes na
universidade e que também auxilia na avaliagdo sobre o grau de atratividade e qualidade
das carreiras. O grafico abaixo informa o cOmputo geral de desligamentos dos servidores na
Unicamp, que € bastante reduzido.
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Observa-se uma variagcédo no periodo, de 1,4% em 2019 para 2,1% em 2022 e também em
2024, mas trata-se ainda de um patamar bastante reduzido de demissdes. Em numero
absolutos, foram apenas 143 desligamentos no primeiro ano da série e 205 em 2024 frente
a um total de servidores que €& proximo a 10 mil pessoas nos dois anos. Os graficos a seguir
trazem a evolugéo do percentual de desligamentos discriminado para as carreiras docentes,
de pesquisadores e de técnicos-administrativos.
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Pode-se notar que o percentual de demissGes €é maior entre os servidores
técnicos-administrativos, que correspondem ao maior e mais diverso contingente de
profissionais e fungdes na Universidade. Ainda assim, apesar da elevacdo do patamar de
desligamentos a partir de 2021, o quadro geral e das carreiras parece indicar uma relativa
estabilidade no periodo, cabendo a reflexdo mais aprofundada sobre a permanéncia do
indicador para acompanhamento no préximo plano estratégico.

Propor¢ao de funcionarios que passaram por capacitagao no ano

No que diz respeito a linha de acdo sobre capacitagéo, os indicador estratégico a abaixo
contempla a evolugdo do numero de funcionarios das areas técnico-administrativas da
Unicamp que estiveram envolvidos em cursos, oficinas e outras atividades cuja duragéo foi
maior ou igual a 8 horas, independemente do total de frequéncia ou das notas de
aproveitamento obtidas pelo servidores.



Evolugéo de Servidores Técnico-Administrative que Passaram por Capacitacdo :
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Os dados contidos nos graficos apontam uma trajetéria de clara elevagcdo do numero
servidores que participam de capacitagées ao longo do periodo, bem como, do respectivo
percentual de participantes em relagéo a carreira. Em linhas gerais, em 2019, o volume de
servidores que foram capacitados era 1,6 mil, representando 23,8% do total de funcionarios
neste ano e, em 2024, chegou-se ao conjunto de 3,3 mil, ou 46,9%. Considerando que parte
das capacitacdes é realizada de maneira presencial, nota-se que apenas entre 2019 e 2020
houve uma pequena queda no numero de participantes, explicada pela pandemia de
COVID-19, o que foi superado nos anos seguintes, especialmente em 2023 e 2024, com um

grande crescimento do publico presente as capacitagdes.



N° de servidores que concluiram curso de idioma estrangeiro

Em complemento, a linha de agdo sobre capacitacdo também traz o indicador estratégico
voltado a qualificacdo de servidores em linguas estrangeiras. Neste sentido, foi
contabilizada a soma dos funcionarios técnico-administrativos que concluiram algum curso
de inglés ou de espanhol oferecido através da Escola de Educacao Corporativa da Unicamp
(EDUCORP). Analisando-se o periodo de 2019 a 2024, é possivel notar um crescimento
modesto no total de servidores capacitados, de 236 no primeiro ano para 304 (inglés e
espanhol), no ultimo anos da série, embora 2023 tenha sido 0 ano com maior nimero de
concluintes (311). Também nota-se que o ano com menor numero de capacitados foi em
2020, devido a pandemia de COVID-19 e as dificuldades e restricdes trazidas neste
contexto a realizagao de aulas, sobretudo presenciais.

Evolugéo do Total de Servidores por Curso
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Em termos percentuais, em 2019 a taxa do indicador foi de 3,4% e ainda contraiu-se para
somente 1,8% em 2020. Na sequéncia, o indicador se recupera para 3,7% em 2021 e 3,6%
em 2022, sendo os melhores indices obtidos em 2023, com 4,5% e 2024, com 4,2%. Assim,
quando referido percentualmente, percebe-se que o numero de servidores que concluiram
cursos de linguas estrangeiras é relativamente baixo, sugerindo que ha um grande potencial
para a sua expansao nos proximos anos.


https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/10#

Evolugdo do Percentual de Servidores que Concluiram Curso em Idioma Estrangeiro (%)
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Apesar da dificuldade de comparagdo com outras instituicoes, é evidente a evolugdo, no
periodo avaliado, destes indicadores. Também ¢é evidente que a questao da rotatividade é
baixa e esta sob controle. A recomendagéo para o proximo periodo de planejamento é que
a foque na questao do desempenho dos profissionais, uma vez que existe o sistema da
DGRH de avaliagdo do mesmo e isso ja impacta tanto na questao de progressao quanto de
capacitacao.


https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/10#

11. Objetivo Estratégico 11. Garantir a sustentabilidade
orcamentaria, financeira, operacional e de infraestrutura da
Universidade

Situado na macrodimensdo da exceléncia da gestdo, este objetivo estratégico tem seus
principais aspectos representados nas seguintes linhas de ac&o: comprometimento do
orcamento; execucdo do orgcamento; relagdo servidores-docentes; acessibilidade;
conservacao predial; e indice Campus Sustentavel.

Comprometimento do orgamento

Percentual de despesas com folha de pessoal sobre o total de repasses

A figura abaixo, extraida de UNICAMP (2024a), apresenta a evolugdo anual das despesas
com folha de pessoal na UNICAMP, como proporcao das liberagdes financeiras,
correspondentes a cota-parte do ICMS repassado a instituicdo pelo governo estadual. 2023
foi 0 ano em que a despesa de pessoal atingiu a participagdo maxima no quinquénio
2019-2023, perto de 89,8%, enquanto que a minima, de 69,2%, foi atingida em 2021.
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Participacdo percentual da folha de pagamento bruta acumulada sobre liberagbes financeiras da
UNICAMP'3

O relatério de avaliagdo institucional da UNICAMP destaca dois principais pontos em
relacdo aos gastos com pessoal: 1) a rigidez das despesas com a folha de pagamentos; 2)
os crescentes gastos com pagamento de aposentadorias e pensdes. cuja participacdo
média sobre as despesas totais do ultimo quinquénio foi de 34%. O crescimento dessas

despesas estd previsto para continuar até a primeira metade da década de 2030. Esses
fatores limitam nao somente as préprias politicas de RH (reposicao salarial, progressoes

133 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



nas carreiras e contratagdes), como também as ag¢des que geram despesas relativas a
custeio e investimento. Vale ressaltar que, em 2021, as despesas de pessoal da UNICAMP
sofreram queda, tanto absoluta como relativa a receita total, reflexo de questdes externas a
universidade, sobretudo no que se refere a legislagédo federal limitando gastos com pessoal
no contexto de enfrentamento da pandemia de Covid-19). A partir de 2022, as medidas de
valorizagao dos quadros da UNICAMP foram retomadas, incluindo reajustes salariais e de
beneficios, criacdo do vale-refeicdo e novas contratagcbes e retomada dos processos de
progressao funcional, que beneficiou mais da metade dos docentes, pesquisadores e
servidores PAEPE no biénio 2022-2023.

Os graficos a seguir mostram a proporcao das despesas de pessoal da UNICAMP, USP e
UNESP (incluindo auxilios alimentagao e refeigéo) sobre os respectivos repasses estaduais.
Os valores do indicador para a UNICAMP e da UNESP se encontram abaixo dos niveis
apresentados pela USP: em 2023, a UNICAMP_ apresentou a proporcdo de 89.,8% das
despesas totais gastas com folha de pagamentos. acima da proporcédo observada para a
USP, de 83.9%, e abaixo das proporcdes observadas para a UNESP, de 93.8%. A
proporcado de despesa com pessoal da UNICAMP sobre os repasses em 2023 permaneceu
em patamar semelhante ao de 2019, inicio do quinquénio observado; na USP e UNESP,
esses patamares reduziram-se, respectivamente, em 3,5 e 2,6 pontos percentuais.
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Despesas de pessoal: valores correntes e percentual sobre as liberagdes financeiras - UNICAMP,
USP e UNESP™*

3 As universidades federais foram selecionadas entre aquelas com as maiores despesas. Foram
consideradas as despesas segundo unidades gestoras executoras (UGE). Elaboragéo propria a partir
de dados extraidos de UNICAMP (2024), anuarios estatisticos da USP e UNESP de 2020 a 2024 e
MEC (s.d.).



A recomendacdo de debate é se o item em questdo deve ser tratado como estratégico no
sentido de se tomar agdes e normativas para redu¢gdo do mesmo ou se deve ser mantido da
forma que é atualmente como controle, onde buscam o equilibrio entre o gasto e a despesa.

Comprometimento do orcamento com despesas de custeio

A figura a seguir, extraida de UNICAMP (20204a), apresenta o indicador estratégico
referente ao comprometimento do orgamento com itens de custeio. Assim como as
despesas de pessoal, grande parte dos itens de custeio tem carater obrigatério. Segundo
UNICAMP (2024c), as despesas com custeio discricionarias e relativas a obras de
ampliagéo (investimentos) acabam sofrendo os maiores ajustes em periodos de restricao
orcamentaria acentuada.

Percentual de Comprometimento do Orcamento - Custeio

=
No célculo do custeio dos contratos dos restaurantes universitarios, ndo foram descontandas as receitas recebidas pelos mesmos.
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Comprometimento do orgamento com despesas de custeio da UNICAMP3®

Os graficos a seguir foram elaborados para facilitar a comparagdo do comportamento dos
gastos com custeio na UNICAMP e em instituicbes selecionadas. Tanto na UNICAMP, USP

e UNESP, o custeio sofreu uma queda em 2020, recuperando a partir de 2021 na UNESP e
USP, e a partir de 2022 na UNICAMP. Na média das universidades federais, conforme o

quarto grafico da figura, o comprometimento com custeio ficou abaixo das universidades
estaduais paulistas _em termos proporcionais (13.1% orém com _uma_variabilidade
significativa entre as instituicbes selecionadas: a UFRJ apresentou o maior
comprometimento entre as federais selecionadas, de 15.6%. e a UFRGS, 10%.

3% Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
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Proporgéo das despesas com custeio em instituigdes e anos selecionados'®

Os graficos a seguir reinem as despesas da UNICAMP com itens de custeio selecionados:
agua, transporte, energia, telefonia, limpeza, impressora e restaurantes. O primeiro grafico
mostra a participacao desses itens de custeio selecionados agregados sobre o custeio total.
Observa-se um aumento abrupto da participacdo da selecdo no ano de 2021 em relagao
aos dois anos precedentes, de 35% e 36% em 2019 e 2020, respectivamente, para 49% em
2021, caindo para 28% em 2022 e subindo ligeiramente até 31% em 2023. No segundo
grafico, apresentam-se os valores de despesas de custeio totais e a soma dos itens
selecionados. Percebe-se que, enquanto o custeio total apresentou queda entre 2019 e
2021, para depois subir novamente até 2023, os itens selecionados cresceram de maneira
mais continua. Por fim, o terceiro grafico mostra os itens selecionados de forma
desagregada, em valores correntes. Os maiores itens de custeio (da selecdo) em 2023
foram: limpeza, que apresentou um pico em 2021, e restaurantes, cujos custos sofreram
aumentos acentuados a partir de 2022 (em setembro deste ano, os restaurantes passaram
a ser geridos por empresa terceirizada), superando agua e energia em valor a partir desse
mesmo ano; porém é importante ressaltar que os custos anteriores ndo refletiam os custos
totais da operacdo dos restaurantes, uma vez que despesas,como compras realizadas pela
DGA, nado eram computadas para o item, além do fato de ter ocorrido uma ampliagdo no
numero de refeigdes distribuidas Por sua vez, custeio de energia e transporte apresentaram
um aumento mais atenuado, ao passo que agua, telefonia e impressora sofreram uma

1% Foram excluidos do custeio os gastos com auxilios alimentagéo e refeigdo, j& computados no
indicador referente as despesas com pessoal. Para universidades federais, foram consideradas as
despesas segundo unidades gestoras executoras (UGE). Elaboragdo propria a partir de dados
extraidos de UNICAMP (2024a), anuarios estatisticos da USP (2020 a 2024) e da UNESP (2020 a
2024) e MEC (s.d.).



pequena queda no quinquénio. Vale lembrar que os valores sdo correntes, néao
considerando a influéncia da inflagao sobre os itens.

Soma dos itens de custeio selecionados UNICAMP: custeio total e selegdo
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Itens de custeio selecionados, UNICAMP, anos 2019 a 2023"%

Sobre as agbes para melhorar o uso dos itens de custeio selecionados, o RAI menciona
algumas relacionadas a agua e energia, como a instalagdo de hidrbmetros em prédios dos
campi de Limeira, implantagdo de sistema de valvulas de descargas “duo” e de torneiras
com arejadores e sistema de fechamento automatico e servigos diversos em melhorias do
sistema de agua, substituicdo da iluminacdo publica por luminarias de LED em areas dos
campi e instalagdo de usinas fotovoltaicas nos campi de Limeira.

Sobre os projetos institucionais estratégicos vinculados ao Planes 2021-2025, houve 3
projetos com efeitos repercutindo direta ou indiretamente nas despesas de custeio’®:

37 Elaborag&o propria a partir de dados extraidos de UNICAMP (2024a).
138 O percentual de execugéo dos projetos informados corresponde ao status conferido em 02/10/24.



- O projeto Gestéo de Agua e Energia consiste no desenvolvimento de um sistema de
controle e monitoramento de consumo de agua e energia, com vistas a redugao do
consumo. Encontra-se ainda em fase preliminar (14% concluido).

- O projeto Eficiéncia Energética propde o retrofit de sistemas de iluminagao e
climatizagao, incluindo a troca de lampadas e de aparelhos de ar condicionado por
modelos mais econémicos, além do aumento da geragdo fotovoltaica, com o objetivo
de reduzir o consumo de energia elétrica. O projeto foi dimensionado para ser
executado entre 2022 e 2025 e seu status atual € de 67% concluido.

- Otimizacao do servico de transporte fretado: o objetivo é otimizar o uso dos fretados
por meio da revisdo de itinerarios, atualizagao das linhas e do cadastro de usuarios,
criar regras e normas para criagdo e extingdo de linhas e revisar o modelo de
contratacédo desse tipo de transporte, de modo a aumentar a sua taxa de ocupagao.
Este projeto menciona diretamente a redugao dos custos com transportes como o
seu principal beneficio. Projeto em fase de implementacdo e deve encerrar no
primeiro semestre de 2025.

Recomenda-se uma discussado sobre a ampliacdo dos itens a serem avaliados pelos 6rgaos
administrativos com o intuito de reduc&o de custo, sem comprometimento da qualidade dos
servigcos ofertados. Além da discussdo sobre a necessidade de redugdo de consumo de
agua e energia, ndo apenas pelo impacto econémico, mas pelo impacto ambiental que os
mesmos estao envolvidos.

Execucgao do orgamento

Percentual de execucédo do orgamento planejado para o periodo

Outra variavel importante no contexto da sustentabilidade financeira e operacional da
universidade é a eficiéncia da execugdo orcamentaria, representada no Planes pelo
indicador percentual de execucdo do orcamento planejado no periodo. O enfoque aqui tem
sido as despesas nao fixas, isto €, o montante de recursos planejados para serem gastos
em projetos especiais, programas de apoio, manutencdes, despesas contratuais ou outras
custeadas com recursos proprios, que pela natureza e regularidade se diferem das
despesas fixa (gastos de pessoal; juros, encargos e amortizagdes; despesas com utilidades
publicas e; transportes e restaurantes). Os graficos a seguir ilustram o desempenho da
execugao orcamentaria nestas outras despesas nao-fixas por cada categoria.

Em relagdo as despesas com manutencdo das atividades existentes, o percentual de
execucao esteve sempre bastante acima do previsto no periodo, o que se relaciona ao
aumento das necessidades e custos vinculados a reparos e manutengdes, sobretudo no
periodo de 2022 a 2024.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=wqx5HXvn7U6llp6k9jxOymQAHXLU&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=IUgHrikuoESveeD0fj777GQAAj5D&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=ky3p4ZJbdEyAYfmdpETVsmQADoUH&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

Percentual de Execugdo do Orgamento Planejado para o Periodo (%) - Outras

Despesas

NONE | STACK STREAM  EXPAND

8 - Manutengao Atividades Existentes 4 34 p :i-ﬂl;: iE’I
306,72%

282,329
258,31%

f-l r
158,18% 149,53%
0

104,15%

0 T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: AEPLAN, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/11

Por sua vez, as despesas vinculadas aos programas de apoio obtiveram um percentual de
execucao mais estavel e acima de 80% entre 2019 e 2024, s6 ultrapassando o 100%

previsto em 2023.

Percentual de Execugdo do Orgamento Planejado para o Periodo (%) - Outras
Despesas
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Quanto as despesas contratuais, apontadas no grafico abaixo, o patamar de execugéo
apresentado foi ainda mais elevado, acima de 90% em todo o periodo, com excecao de
2022, quando o indicador atingiu 72,2%, mas que volta a se elevar em 2023, com 92,9% e
fica em 87,4% em 2024.



Percentual de Execugdo do Orgamento Planejado para o Periodo (%) - Qutras
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As duas despesas subsequentes, ligadas aos projetos especiais e aquelas custeadas com
receitas proprias, sdo as que, de fato, ttm se mantido em niveis de execucido mais baixos e
que colocam maiores desafios a gestdo. A execugédo do orgamento planejado dos projetos
especiais saiu do patamar de 56% em 2019 e regrediu para somente 25,9% em 2021,
recuperando-se a partir desse ano, mas ainda com percentual de execucdo em 2024 de
44 3%, abaixo do ano inicial da série.

Percentual de Execugdo do Orgamento Planejado para o Periodo (%) - Outras
Despesas
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Os gastos a partir de receitas proprias, por seu turno, tiveram uma elevagao entre 2019 e
2020, partindo de 25,7% para 54,7%, ao que se seguiu o pior nivel, em 2021, de 23,9%. Na


https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/11

sequéncia, o indicador aumenta para 34,7% em 2022 e se mantém mais ou menos estavel
neste nivel, com 34,4% em 2023 e 33,2% em 2024. Comparativamente aos outros itens de
despesas, as despesas pagas com receitas proprias € de projetos especiais sao, portanto,
itens com baixa execucdo, com percentuais menores de 50% em ambos 0s casos, em
quase todo o periodo.

Percentual de Execucdo do Orgamento Planejado para o Periodo (%) - Outras
Despesas
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Vale destacar que alguns projetos estratégicos foram desenvolvidos, neste periodo, para
otimizar a execucao de tais despesas. Foram eles os projetos de:

- Estruturacao e Planejamento de Contratacbes da Unicamp: com o objetivo de
estabelecer politica de compras, padronizagao de itens, desenvolver estudos para a
criacdo de centros integrados de compras e elaborar plano anual de compras. Os
ganhos esperados desse projeto sdo a redugdo do numero de licitagdes, de
dispensa de licitagbes e de compras descentralizadas, redugcdo no tempo de
contratacdo e aumento da padronizagdo dos itens de compras, com consequente
economia em aquisi¢des (com impacto sobre o custeio). O projeto foi concluido em
2023.

- Contratagdes integradas para empreendimentos da UNICAMP: com o objetivo de
realizar a revisdo do processo de contratagdo de empreendimentos na UNICAMP.
Os ganhos esperados sao a reducdo do tempo global de entrega do
empreendimento, redugédo do custo administrativo, do niumero de intercorréncias nas
licitacbes e nos contratos e redugdo no numero de licitagcbes necessarias para
contratar um empreendimento. O projeto esta 100% implementado.

Além disso, em 2023 deu-se a reorganizagdo da estrutura da Diretoria Geral da
Administracdo — DGA, no sentido da reestruturagdo da area de compras, centralizando-se
0s processos de aquisigcbes em toda universidade com o objetivo de melhor atender a nova



legislagdo, a Nova Lei de Licitagbes e Contratos — 14.133/2021 e efetivar o Plano de
Compras Anual (PCA), que concentra as demandas de diversas unidades em um mesmo
objeto contratual, com consequentes economias de prec¢o, tempo e otimizacao de pessoal.

Trata-se, enfim, de questao complexa com impacto em todas as atividades da universidade,
por isso, recomenda-se a manutengdo do mesmo no proximo ciclo de planejamento para
que os esforgos atuais, ndo apenas sejam corrigidos mas melhorados de forma que seja
possivel assegurar uma maior realizagao das aquisi¢des de obras, servigos e equipamentos
gue nao sao despesas fixas.

Relacédo Servidores/Docentes

Taxa de servidores sobre docentes

A taxa de servidores sobre docentes, ou servidor por docente, corresponde a quantidade de
servidores técnicos administrativos (excluidos os servidores da area da Saude e os
pesquisadores) por docente. Em conjunto com os indicadores estratégicos relativos as
despesas, a taxa de servidores sobre docentes € uma métrica que auxilia 0 monitoramento
da eficiéncia administrativa e académica da UNICAMP e da alocacdo dos recursos
disponiveis. Vale observar que esse indicador é calculado para a UNICAMP sem considerar
eventuais diferencas na jornada de trabalho (a maior parte de servidores e docentes
trabalham em regime integral, equivalente a 40 horas por semana).

O primeiro grafico da figura a seguir apresenta a evolugdo do numero de servidores por
docente na UNICAMP entre 2019 e 2024. Esse indicador apresentou relativa estabilidade
no periodo, apresentando um ligeiro aumento em 2024. O segundo grafico apresenta a
evolugcao da taxa de servidores lotados nas Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensao por
docente e area de conhecimento. Observa-se a maior taxa nas Exatas, seguidas das
Tecnolégicas e das areas de Ciéncias Bioldgicas e Saude. Por sua vez, os Colégios
Técnicos sdo as unidades que apresentam a menor quantidade de servidores
técnico-administrativos por docente, seguidas pela area Interdisciplinar.

Evolugéo da Taxa de Servidores Técnicos Administrativos / Docentes (Total Unicamp)
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Os graficos a seguir mostram a distribuicdo de servidores e docentes entre as Unidades de
Ensino e os 6rgédos administrativos. No caso dos servidores, 51% estdo alocados nos
orgaos administrativos. Quanto a lotagdo nas Unidades por area, as Ciéncias Biolégicas e
da Saude sdo as que concentram a maior proporgao de servidores, de 15% do total; essa
area também concentra a maior proporgdo de docentes, 28% do total. A segunda maior
area em proporcdo de servidores e docentes €& a Tecnologica (12% e 23%,
respectivamente). As Exatas sdo a terceira area em concentracéo de servidores (9%) e a
quarta em docentes (15%).
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'3 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).
40 Fonte: adaptado de UNICAMP (2024a).



Comparando com as demais universidades estaduais paulistas, a_quantidade média de

servidores por docente da UNICAMP se situa abaixo da média da USP e ligeiramente acima
da média da UNESP no periodo entre 2020 e 2023.

Taxa de servidores/docentes (exceto saude)
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Numero de servidores por docentes na UNICAMP, USP e UNESP de 2020 a 2023

A taxa servidor/docente da UNICAMP destoa pouco de seus pares no estado, mas acima
da média das universidades federais. Sequndo o grafico a sequir, a taxa média observada
nas federais foi de 1.26 em 2021. em uma tendéncia de queda consistente desde 2015
(primeiro ano da série histérica disponivel). Observando a taxa por instituicdo, nota-se por
um lado que o indicador da UNICAMP fica abaixo somente das trés universidades federais
com os maiores numeros de servidores para cada docente; e por outro, que 0 mesmo
indicador da UNICAMP supera aqueles apresentados pelas trés maiores universidades em
termos de despesas totais (UFMG, UFRJ, UFRGS). Essa comparagéao requer cuidado, pois
a relagao servidor/docente das instituicbes federais € calculada a partir das quantidades
ajustadas pela carga horaria de docentes e servidores, ou seja, das quantidades de
servidores e docentes equivalentes a jornada de trabalho integral. Ainda assim,
considerando que na UNICAMP 94% dos docentes trabalha sob regime integral (UNICAMP,
2024d), presume-se que o ajuste do indicador pela carga horaria individual de trabalho
afetaria pouco o valor do indicador servidores por docente da UNICAMP.

" Elaborag&o prépria a partir de dados extraidos de UNICAMP (2024a), USP (2024a, 2023a, 2022,
2021 e 2020) e UNESP (2024, 2023a, 2022, 2021 e 2020).
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No quinquénio 2019-2023, ndo foi desenvolvido um projeto estratégico especifico
relacionado ao indicador de quantidade de servidores por docente. No entanto, esse
indicador pode servir como um insumo complementar a analise da evolugdo da
disponibilidade orgcamentaria, subsidiando a tomada de decisbes sobre a contratacdo de
servidores técnico-administrativos na UNICAMP.

Porém, além da questdo orcamentaria, € necessario discutir sobre a necessidade de se
estruturar um trabalho institucional, ndo necessariamente buscar reduzir o referido indice,
mas entender a real necessidade de quadro para cada local e como esta essa distribuicao
atualmente.

Acessibilidade

Numero de edificacdes e infraestrutura urbana acessiveis

O tema da acessibilidade fisica na universidade envolve diversos parametros e demanda
varias alteragbes em estruturas prediais muitas vezes antigas e defasadas para o
atendimento das necessidades de todos. Segundo as normativas vigentes, a acessibilidade
fisica inclui rampas, elevadores, banheiros adaptados, sinalizacdo adequada entre outros
aspectos, com intuito de garantir autonomia, conforto e seguranca de toda a populagao
usuaria de tais espacgos. Neste contexto, considerando-se os aspectos minimos, a tabela a
seguir pde em destaque um levantamento sobre o niumero de edificagbes e infraestruturas
urbanas acessiveis existentes na Unicamp, indicador estratégico escolhido para monitorar a
questdao no Planes. Entre 2020 e 2023 houve um incremento de 9% no total de tais
estruturas, passando-se de 79 para 86, demonstrando que houveram ag¢des de melhoria

%2 Fonte: figuras adaptadas da Plataforma Universidade 360° (MEC, s.d.).



neste quesito, embora ainda incompletas. Este numero considera como acessiveis 0s
prédios e infra estruturas que possuem condi¢des basicas de acesso fisico.

Total de Edificaces e Infraestruturas Urbanas Acessiveis por Ano

Métrica
Quantidade
Quantidade

Fonte: DEPI, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/11

Com o proposito de discussao, os dados do grafico a seguir permitem visualizar a evolugao
da participacdo das edificagbes e infraestruturas acessiveis na Unicamp ao longo do
periodo e também em comparagdo com o Campus Butantd da USP. Percentualmente, as
estruturas acessiveis da universidade representavam 62,2% em 2020 e 67,7% em 2023, um
crescimento importante mas que no entanto é ainda abaixo do patamar de 81%
apresentado no caso da area construida mais antiga da USP.

Percentual de Edificacdes e Infraestruturas Urbanas Acessiveis (%)
81,0

67,7

2020 2021 2022 2023

B Unicamp B USP

Fontes: Superintendéncia do Espaco Fisico da USP; DEPI, 2024
Obs. Percentual em relagdo a 58 Unidades do Campus USP Capital Butantd (CUSP-CB), com
acessibilidade total ou parcial.

Em complemento, ressalta-se que encontra-se ainda em execug¢ao um projeto estratégico
que impacta diretamente essa problematica, a Politica de acessibilidade na Unicamp, que
tem dentre seus objetivos garantir que 20% da edifica¢gdes mais utilizadas pelos alunos,
funcionarios e docentes sejam diagnosticada quanto a acessibilidade e também, a criacao e
implantacao do Protocolo de Minimizagao de Impedimentos (PMI) para todas as unidades.

Tema transversal que € muito maior do que apenas a parte de infraestrutura, porém
pulverizado em diversos 6rgados dentro da universidade; por isso, recomenda-se a
discussao da necessidade de coordenacao integrada para definicdes e acbes sobre o tema.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=CALBj9Q0zUegKOGA7HFkgWQAFZf0&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

Conservacao Predial

Percentual de conservacgao predial

As condi¢des de manutencao das edificagbes da universidade também tiveram destaque no
planejamento estratégico da Unicamp, sendo selecionado para acompanhamento um
indicador referente a pesquisa de conservacao predial realizada pela Prefeitura do Campus
de Campinas em 2021. Em uma escala de 1 a 5, aferiu-se que a nota média das edificacoes
foi de 3,23 e que o percentual de edificagbes com nota média maior ou igual a 3 foi de
80,5%. O grafico abaixo permite a visualizagdo detalhada da pesquisa.

Percentual das Notas de Conservacio Predial (%)
-l 2B @R @ A n
50.0% 47.0%

Fonte: DEPI, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/11

A nota média é composta pelas avaliagbes obtidas em relagdo aos seguintes critérios: nivel
de conservacao da cobertura do prédio; conservagao da pintura externa; conservagao da
pintura interna; conservagao dos sistemas hidraulicos e conservacao dos sistemas elétricos.
Dentre tais itens, a conservagdo dos sistemas hidraulicos, sistemas elétricos e pintura
interna foram os que tiveram melhores médias, de 3,5, 3,34 e de 3,26 pontos
respectivamente, enquanto a pintura externa (nota 2,73) e cobertura do teto (nota 2,93)
ficaram com as menores avaliacbes médias, embora ainda proximas de 3.

Sobre este resultado, pode-se sublinhar que desde 2010 a universidade conta com o
Programa de Manutencéo Predial (PMP), aportando recursos exclusivamente as unidades
de ensino e pesquisa para a gestao local de obras e reparos nas suas estruturas fisicas. No
periodo de 2021 a 2023, no entanto, houve uma pequena queda no valor total destinado ao
programa de R$5,85 milhdes para R$5,45 milhdes (6,8%).

Ja outros equipamentos e prédios da Unicamp tem sua manutengao vinculada diretamente
as prefeituras dos campi. No caso do campus de Campinas, é possivel destacar que no
periodo do Planes foram sendo reformulados contratos e ampliada a oferta da prestacao de
servicos aos 6rgdos e unidades académicas, sobretudo por meio de empresas
terceirizadas. Nos campus Limeira e Piracicaba, por sua vez, alguns projetos especificos
foram executados para melhoria dos servigos de iluminacao, abastecimento de agua e de



rede elétrica, além da implantagcédo do sistema informatizado de gerenciamento de servigos
de infraestrutura.

Por outro lado, é sabido que muitas das instalagbes prediais dos campi sdo antigas, com
mais de 50 anos de uso, demandando reparos e manutengdes permanentes em elementos
e sistemas construtivos, o que também influi sobre este indicador especifico e impde
grandes desafios no cumprimento desse objetivo estratégico.

Para este objetivo também foram desenvolvidos os seguintes projetos estratégicos:

- Revisdo Processo Institucional Manutencdo e Conservacéo Predial: o objetivo deste
projeto € realizar um levantamento das necessidades de manutengdes e obras nas
edificagcdes da UNICAMP e, com base nesse diagnéstico, elaborar manuais, normas
e sistemas de gestdo da manutencgéo predial e criar um plano para a contratagédo
dos servigos. Entre os beneficios previstos desse projeto, estdo: “Promover o uso
pleno dos sistemas prediais, prolongar a vida util do ativo e preservacdo do
patriménio”. O projeto se encontra 64% implementado e sua conclusdo esta prevista
para setembro de 2026.

- Adequacdo de Infraestrutura: complementar ao projeto acima, mas focado nas
estrutura dos colégios técnicos. O projeto se encontra com 40% de execugéao e sua
conclusao esta prevista para agosto de 2026.

Como pode-se verificar, a linha de agdo conta com diversos projetos e agdes, com o foco
em melhorar a conservagao da infraestrutura predial, inclusive com um forte empenho
financeiro para realizacdo dessas manutengdes e reformas. Porém o impacto ndo é
imediato e necessita de um tempo para que 0s novos processos e estruturas de estabilizar,
por isso, a discussdo neste item é sobre qual o nivel adequado de conservagao que se
espera da infraestrutura da universidade, para que os responsaveis pela execugido possam
avaliar se ha ou nao necessidade de ac¢des e/ou projetos complementares.

indice Campus Sustentavel

indice de sustentabilidade

Ainda que bastante complexa e abrangente, o tema da sustentabilidade ambiental foi
incorporado em termos de acompanhamento estratégico tomando como base um indice
bastante importante e conhecido entre as universidades no mundo todo, o Ul GreenMetric
World University Ranking. Tal indice foi iniciado pela Universitas Indonesia em 2010 e a
partir de 2019 a Unicamp também passa a participar das avaliacbes e do ranking
internacional que classifica os campi verdes e a sustentabilidade ambiental das
universidades. Trata-se de uma avaliagdo, com periodicidade anual, que sintetiza 39
indicadores, organizados em 6 diferentes critérios ou areas, revelando o compromisso e as
iniciativas ambientais das instituicdes (ambiente e infraestrutura, energia e mudancgas
climaticas, ensino e pesquisa, residuos, transportes, agua).

Em fungdo das caracteristicas de cada area, da governabilidade de ag¢des dentro intervalo
temporal do planes e também, considerando-se os tipos de indicadores e as mudancas
metodolégicas que ocorrem no indice a cada ano, optou-se por adotar como indicador de
acompanhamento estratégico a proporgédo de itens (indicadores) estabelecidos no


https://publico.edat.unicamp.br/?dashboard_id=525f845f-bf3a-4ec7-bd8a-e5b4de5a543a#
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=l5QLJptzM0K09N3T4ewIdWQAE-e0&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

GreenMetric com pontuagdo maior ou igual a 75 (de 100 pontos possiveis), de forma a
possibilitar a evolugdo dos resultados das acbdes da Unicamp nesta tematica ao longo
tempo.

Sendo assim, os dois graficos abaixo (geral e por area) demonstram o desempenho positivo
da universidade no periodo, com o aumento da proporcao de indicadores com pontuacao
mais elevada no periodo de vigéncia do Planes, entre 2021 e 2023. Em especial, tal
variagao positiva pode ser explicada pela melhora nas notas nas areas de Energia e
Mudanca Climaticas, Residuos e Transportes, embora tenha havido uma queda nas notas
de indicadores ligados ao tema Agua.

indice de Sustentabilidade

-+
Proporcdo de itens com pontuagdo do Greenmetric maior ou igual a 75 (pontuagdo maxima = 100).
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Para esta linha de acdo estdo sendo desenvolvidos os seguintes projetos: Corredores
Ecoldgicos na Unicamp (que cria “caminhos” de vegetacédo que fazem a conex&do das matas
remanescentes do campus Campinas, garantindo o fluxo génico de fauna e flora da regido


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=sVuhfTVHaUKgXY961yldoGQABy6E&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=sVuhfTVHaUKgXY961yldoGQABy6E&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

da Unicamp), Sistematizacdo dos Investimentos em Sustentabilidade (que visa aumentar e
fortalecer o desenvolvimento de projetos de sustentabilidade para os Campi da Unicamp),
Prevencao de Residuos: A FT como Unidade de Referéncia (com objetivo de estabelecer e
implantar um Plano de Prevengao de Residuos na unidade), o Programa de compostagem
dos residuos orgéanicos gerados pelos restaurantes universitarios (voltado a redugao da
geracdo de residuos e a compostagem integral dos residuos organicos dos restaurantes
nos campi) e o Plano de Arborizacao da Unicamp, que busca aumentar a cobertura vegetal
dos Campi. Além disso, como se evidencia no desempenho dos indicadores da area de
ensino e pesquisa do Greenmetrics, a universidade tem abordado de maneira consistente e
crescente a tematica da sustentabilidade nos projetos pedagdgicos da graduacado e da
pos-graduacgao, em projetos de pesquisa e de extensdo, na produgéo docente, nas teses e
dissertacdes e demais produgdes discentes.

Ressalta-se ainda que em 2022 foi criada a Coordenadoria de Divisdo de Sustentabilidade
(CSUS), no quadro da Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI), com a missao
de assessorar a administracdo central e articular a comunidade académica para
implementagcdo e acompanhamento da politica de sustentabilidade, promovendo a cultura
de decisdo apoiada em dados e informacbes georreferenciadas na gestdo da
sustentabilidade na Unicamp. Coube justamente & CSUS a elaboracdo e condugdo dos
referidos projetos estratégicos Corredores Ecologicos, Programa de Eficiéncia Energética e
Sistematizacido dos Investimentos em Sustentabilidade e ainda o desenvolvimento do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) da Unicamp, que fixa a estratégia das contratagdes e da
logistica no &mbito universitario, considerando critérios e praticas de sustentabilidade.

Em sintese, houve avancos importantes em relagdo a sustentabilidade ambiental da
universidade no periodo, embora algumas questdes e desafios permane¢gam demandando
muitos esforgos institucionais, em face da urgéncia do cenario de mudancgas climaticas. Em
destaque, tal como apontado nos relatérios de sustentabilidade e no Plano Diretor Integrado
(PDI 2021-2031), faz-se necessario ampliar a recuperagdo das APPs e a recomposigao da
vegetagdo nativa; promover melhoria na arborizacdo urbana; aumentar as areas
permeaveis do campus; reduzir as emissdes de carbono e de residuos, ampliar a eficiéncia
energética de edificacdes e a producao de energia renovavel, entre outros.

Como apresentado, o objetivo em questao apresentou uma evolugdo com agdes e projetos
estruturantes, porém, como no caso da acessibilidade ha uma certa dispersdo das
iniciativas dentro de diversos 6rgaos e unidades, por isso, cabe a discussido sobre se a
necessidade de uma coordenacdo integrada sobre essa tematica, de forma a otimizar e
racionalizar tanto recursos quanto esforcos.


https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=bWfhcQNbK0GVbs7OPvfhgGQAFQIl&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=
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12. Objetivo Estratégico 12: Aperfeicoar e modernizar o
modelo de gestao administrativa e académica que garanta o
bom desenvolvimento das atividades-fim da Universidade

Este objetivo estratégico possui cinco linhas de agdo, elencadas a seguir: Sistemas
computacionais - Tl (1); Gestdo de Contratos (2); Desburocratizacdo (3); Gestao por
processos (4); e Satisfagdo dos usuarios (5). Embora a maioria das atividades relacionadas
ao alcance deste objetivo tenham permanecido ao longo do periodo, no processo de revisdo
de indicadores do Planes, estabeleceu-se que apenas os indicadores relacionados as linhas
de agao 4 e 5 seriam diretamente acompanhados. Também, pelo fato de que tanto “Gestao
de contratos” quanto “Desburocratizacao” estao relacionados e contidos na avaliagdo de
“Gestao por processos” e “Satisfagdo dos usuarios”.

Otimizacao dos processos criticos

Percentual de processos criticos com nivel de maturidade controlado

A andlise sobre a linha de agao 4, referente a gestao por processos, tem como indicador de
referéncia o grau de maturidade de processos criticos. No grafico e na tabela apresentados
na sequéncia temos um panorama sobre esse assunto para o ano de 2020.

Percentual de Processos por Nivel de Maturidade (%)
- Y (T
@ % de Processos (All) (Inv)

60%
- 33%

PO P1 p2 P32

Fonte: GEPIlanes, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/12#



Total de Processos por Nivel de Maturidade e Ano

Métrica Mivel

Maturidade

PO 10
P1 43
P2 26
P3 2

Total (Soma) 81

Fonte: GEPlanes, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/12#

De um conjunto de 81 processos identificados, o percentual de registros com nivel de
maturidade maior ou igual a P2 foi de (34,6%).

Esta linha de ac&o tem por objetivo desenvolver a gestdo por processo, proposta também
presente na maioria dos Planes de unidades de ensino, pesquisa e extensao; pois realizar
uma “gestao por processo” significa conhecer e gerenciar o fluxo de atividades de
ponta-a-ponta com foco no usuario final; assim busca-se, de forma resumida, aumentar a
satisfacdo de seus usuarios sem necessariamente elevar os custos da operagdo. Com isso,
€ necessario que questdes como uniformizagao dos processos, capacitagao dos servidores,
definicdo de indicadores, etc. sejam desenvolvidos.

Assim, apesar do tema aparecer tanto internamente como em diversas universidade, seja
como area, dentro de pré-reitorias, etc., ndo foi encontrada nenhuma mensuracao deste
tépico (de forma publica) para que servisse de referéncia.

Também nao foi desenvolvido nenhum projeto estratégico para esta linha, pois trata-se de
algo que engloba toda a organizacido e, em ambientes com diversos 6rgaos e unidades com
maior autonomia, necessita de uma coordenagcdo em rede para que 0 mesmo seja
realizado, mas com um responsavel estrutural, o que ndo ha atualmente na Unicamp.

Por isso, cabe a reflexdo sobre a manuteng¢ao do tema dentro do planejamento e definigdo
clara de um responsavel pelo tema de forma institucional, para que o mesmo possa ser
desenvolvido.

indice de Satisfacdo dos usuarios com servicos

Taxa de Satisfacao dos Servicos

Ja a linha de agdo 5 tem como indicador estratégico a taxa de satisfagdo com os servigos
oferecidos pela Unicamp.

Tal indicador ndo contava com uma base de dados preexistente e por isso, a partir de 2021,
a universidade passou a realizar um levantamento especifico para acompanhar a prestacao
de servicos da universidade, sobretudo aqueles oferecidos pelos 6rgaos administrativos



centrais. A pesquisa de satisfacdo foi realizada duas vezes, em 2021 e 2023, de maneira
abrangente, para todos os campi da universidade e envolvendo todas as categorias de
docentes, servidores e discentes da comunidade universitaria, com a participagao de quase
5% da mesma nos dois anos..

Os servicos avaliados foram agrupados conforme os seguintes 6rgaos responsaveis pela
sua execucdo: CEMEQ, DAC, DETIC, DGA, Editora, Educorp, GGBS, Prefeitura, SAR,
SIARQ e SVC'™ e aos participantes foram apresentadas questdes sobre os servigos
utiizando-se a escala likert de nivel de satisfagéo ("5 — Satisfeito", "4 — Parcialmente
satisfeito", "3 — Indiferente", "2 — Parcialmente insatisfeito", "1 — Insatisfeito").

Os resultados mostram que, em geral, a comunidade interna da universidade avalia como
adequada a prestagao dos servigos da universidade e que, resguardadas pouquissimas
excecdes, 0s servigos apresentaram média maior ou igual a 3, dado que as respostas de 3
(“indiferente”) a 5 (“satisfeito”) constituem a grande maioria das avaliacbes em todos os
grupos de servicos.

Distribuicdo das Respostasde1a 5

Resposta Total %% Total

1 778k 0.4%
2 6.43k 774%
3 15.5k 18.6%
4 18.9k 22.7

5 34,8k 418%
Totais 83.2k

Fonte: Pesquisa de Satisfacao - CGU (2023). Disponivel em:

https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/12#

O grafico a seguir apresenta o desempenho do indicador estratégico no periodo de vigéncia
do Planes e também os dados de referéncia de uma pesquisa realizada sobre a satisfagao
com os servigos oferecidos por Instituicdes de Ensino Superior (IES) Federais'*. Vale
destacar, no entanto, que os servigos avaliados neste ultimo caso sdo em numero bem mais
reduzido, relacionados sobretudo as areas académicas, tais como, a realizacdo de
matriculas, emissado de diplomas e certificados, solicitagbes de documentos, etc. Ja as duas
edicdes da pesquisa de satisfagdo guardam algumas diferengas em relagdo as perguntas
aplicadas, especialmente em relagao aos servigos de alimentacao.

43 Os servigos avaliados sdo aqueles oferecidos pelos 6rgaos administrativos listados a seguir: Centro para
Manutencdo de Equipamentos (CEMEQ); Diretoria Académica (DAC); Diretoria Executiva de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagédo (DETIC); Diretoria Geral de Administragdo (DGA); Editora da Unicamp; Escola de
Educagédo Corporativa (Educorp); Grupo Gestor de Beneficios Sociais (GGBS); Prefeitura Universitaria (PU);
Secretaria de Administragdo Regional (SAR); Arquivo Central do Sistema de Arquivos (SIARQ); Secretaria de
Vivéncia nos Campi (SVC).

44 Os dados de contexto apresentados se referem média de avaliagdo dos usuarios dos servigos de 38 IES
federais, disponiveis no Painel de monitoramento de servigos federais:

(https://www.gov.br/governodigital/pt-br/transformacao-digital/central-de-qualidade/painel-de-monitoramento-de-s
ervicos-federais). As informacdes da pesquisa foram coletadas em setembro/2024.


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/transformacao-digital/central-de-qualidade/painel-de-monitoramento-de-servicos-federais
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/transformacao-digital/central-de-qualidade/painel-de-monitoramento-de-servicos-federais

Taxa de Satisfacao dos Servicos - Geral
(Escala de 1 a 5)
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Fonte:CGU/Unicamp (2022, 2024); MGl, 2024.

Verifica-se que esse indicador do OE 12 manteve-se estavel pois a média de todas as notas
atribuidas aos servigos da Unicamp ficou em 3,8 tanto em 2021 quanto em 2023.
Mencionados anteriormente, alguns projetos estratégicos, apesar de ndo terem sido
desenvolvidos para o cumprimento deste objetivo, também podem ser aqui elencados por
sua relagdo com a melhoria dos servigos publicos da Unicamp avaliados na pesquisa de
satisfacdo e que, consequentemente, poderiam ter alguma influéncia no desempenho do
indicador. Sdo eles: Plano de Arborizacdo da Unicamp; Contratagdes integradas para
empreendimentos da UNICAMP; Revisdo Processo Institucional Manutencdo e
Conservacdo Predial; Gestdo de Agua e Energia; Estruturacdo e Planejamento de
Contratagdes da Unicamp; Otimizagao do servico de transporte fretado; Politica de
Acessibilidade na Unicamp; Adequagao de Infraestrutura (foco nos colégios). No entanto, a
maioria destes projetos n&o estava concluida mesmo no momento da realizagdo da
segunda pesquisa em 2023, indicando que a influéncia dos mesmos sob opinido da
comunidade pesquisada pode ter sido relativamente pequena neste momento de coleta de
informacao.

Ja a comparacdo com o nivel de satisfacdo das universidades federais, relacionada a um
conjunto mais restrito de servigos, demonstra de alguma maneira que as taxas observadas
na Unicamp estdo em um patamar abaixo, mas préximo, a média dessas IES, sugerindo
que ainda ha espaco para melhoria das atividades e servigos oferecidos a comunidade
académica.

Apesar da pouca comparabilidade externa, a recorréncia dessa pesquisa faz com que se
crie uma série histdérica permitindo que os gestores acompanhem sua evolugdo e,
consequentemente, busquem aperfeicoamento dos servigos oferecidos a comunidade.

Portanto, recomenda-se a manutencido do indicador, pois a melhoria continua da
atividade-meio €& fundamental para assegurar a qualidade das atividades-fim da
universidade.



Além da influéncia dos projetos estratégicos apresentados acima, os responsaveis pelos
servigos avaliados utilizaram a pesquisa de 2021 para elaboracdo do planejamento de seus
6rgaos, tendo, portanto, influenciado nas a¢des internas destes.

Num contexto macro, envolvendo o objetivo estratégico 12, foi desenvolvido o projeto

estratégico “Gestao Integrada a8 Governanca” que trabalhou a modernizagao dos processos
de TIC para a universidade.



https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=MpXj77lKCEmK5x9QeWuBPmQAG96a&tipoConsulta=&tipoProjetoEspecial=

13. Objetivo Estratégico 13: Estabelecer um modelo
sustentavel de gestdo financeira e administrativa para a area
da saude

O Objetivo estratégico voltado a area de saude da Unicamp tem estabelecido quatro linhas
de agdes: 1. Gestdo de pessoas na area da saude; 2. Gestdo de recursos, de insumos e de
ativos; 3. Administracao sustentavel de convénios; 4. Custeio e investimentos. Mas, por sua
natureza, ha uma forte articulacido e dependéncia de servicos e atividades relacionadas a
cada uma das linhas, que envolvem a organizagéo e recursos diretos da Unicamp como
também a insercdo do complexo de saude junto a rede e os sistemas de financiamento e
pactuacdo coordenados pelo Sistema Unico de Saude - SUS. Assim sendo, sera
apresentada a analise de cada indicador estratégico selecionado para o periodo do Planes.

Dimensionamento do custeio orcamentario da area da saude

Percentual de despesas orcamentarias com a area da saude

A gestdo financeira da area da saude e seu equilibrio frente ao orgcamento geral da
universidade é o foco dos indicadores estratégicos apresentados na sequéncia. A
participacdo percentual da area da saude no orgamento da Unicamp, excluidas a parcela de
despesas custeadas pelo SUS, é o objeto do indicador abaixo.

Evolucio das Despesas Orcamentarias com a Area da Satde (%)
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Fonte: AEPLAN/Unicamp, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/13#

Nota-se que na evolucdo do indicador, entre 2019 e 2023, que o patamar de despesas
sempre foi bastante significativo, nunca abaixo de 21%, mesmo em 2021. E, em 2023, o
percentual de gasto chega a quase um quarto do total (24,6%), superando o patamar de
2019, quando chegou a 23,9%. Essa evolugado e volume de gastos é bastante condizente



com a importancia e nivel de produgao do complexo de saude da universidade que em
2023, por exemplo, forneceu 985 mil consultas e 5,4 milhdes de exames laboratoriais,
realizando ainda 70 mil cirurgias, 3,5 mil partos e 34,2 mil internacdes.

De maneira complementar, temos na tabela a seguir a evolugéo do total de despesas com o
complexo da saude da Unicamp, incluindo todos os hospitais e demais servigos de atencéo
a saude, discriminando-se a parcela financiada pelo SUS e o montante de despesas
orcamentarias destinadas a area.

Total de Despesas com o Complexo da Saude (Assisténcia e Hospital)

Meétrica

Walor SUS Walor Orgamento Unicamp (Area da Salde) Total (Soma)
Ano
2014 223M &10M 833M
2020 217M R87M 804M
2021 255M 663M 918M
2022 271 737M 1.01B
2023 271 a52M 1128

Fonte: AEPLAN, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/13#

Observa-se que, influenciado pelo aumento do numero de atendimentos, por mudancas
tecnoldgicas, pela alta nos custos de insumos e medicamentos, entre outros fatores, o total
de despesas com os servicos de saude oferecidos pela universidade teve uma trajetéria
qguase ininterrupta de crescimento nos ultimos cinco anos, com exce¢ido em apenas um ano.
Em 2019 o total de gastos na area foi de 833 milhdes de reais. No periodo seguinte, em
2020, houve uma redugdo do montante para R$ 804 milhdes, mantendo-se ainda em
patamar elevado. Porém, nos anos seguintes, as despesas voltam a se elevar bastante,
chegando-se ao valor de R$ 918 milhdes em 2021, R$ 1,01 bilhdes em 2022 e R$ 1,12
bilhdes em 2023, ou seja, um crescimento de 21,1% do total de despesas no periodo do
Planes (ou de 33,4%, considerando-se o ano de 2019).

Vale ressaltar, portanto, que mesmo com um aumento continuo do total de despesas de
saude no periodo, o valor dos gastos orgamentarios com a saude nao se elevou no mesmo
ritmo, ainda que tenha ficado em um patamar significativo.

Percentual de despesa folha pessoal da saude

Uma vez que um dos principais componentes de gasto dentro da area da saude séo as
despesas de pessoal, outro indicador estratégico selecionado para o acompanhamento e
gestdo no Planes foi o percentual de despesas com pessoal da saude com relagao ao total
dos gastos de pessoal da universidade. A partir dos dados apresentados abaixo, observa-se
que o referido percentual de gastos obteve, entre 2019 e 2023, uma média de 19% do total
de despesas, acompanhando a tendéncia e o volume de gastos do ja mencionado indicador
do percentual de despesas orgamentarias com a saude, que apresentou a média de 23%.


https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/13#

Evolucédo das Despesas com Folha Pessoal na Area da Satde (%)
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Fonte: AEPLAN/Unicamp, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/13#

De fato, este expressivo volume de recursos com pessoal da saude s6 esteve abaixo do
patamar de 20% nos anos de 2021 e 2022, sendo que o maior volume foi atingido em 2019
(21,09%). Em 2023, apds a redugéo nos dois anos anteriores, o percentual volta a subir de
maneira expressiva, chegando em 20,09%.

Taxa de despesas SUS

Com o intuito de garantir a sustentabilidade financeira da universidade, mas sem deixar de
garantir um atendimento de qualidade aos usuarios dos servigos de saude, um dos
indicadores estratégicos escolhidos no Planes foi a taxa de despesas da area de saude que
sdo custeadas diretamente por recursos do SUS, em relacdo ao total de recursos proprios
também investidos nestas areas. Como podemos observar na tabela vista anteriormente, o
volume de despesas total no complexo da saude foi crescente nos ultimos anos,
incluindo-se aquelas financiadas diretamente pelo SUS. Em 2019 essas despesas somaram
a quantia de R$ 223 milhdes, atingindo em 2022, e também em 2023, o montante de R$
271 milhdes.

Evolucgédo do Percentual de Subsidio SUS para Pagamento de Despesas (%)
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Fonte: AEPLAN, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/13#



https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/13#

Os dados de evolugao do indicador apontam para a tendéncia de reducao da participagao
relativa do financiamento via SUS no total de gastos da saude na Unicamp entre 2021 e
2023, de 27,8% para 24,11%, apesar do seu crescimento em termos absolutos. A evolucao
geral do indicador no periodo sinaliza, portanto, que a pressdo por aumento das despesas
na area da saude e/ou a insuficiéncia do aporte de recursos do SUS tem se colocado como
um grande desafio para a Unicamp, dado o grande volume de recursos orgcamentarios que
acabam sendo envolvidos para manutencgao dos servigos e atendimentos da area.

E importante destacar que a forma de financiamento do complexo da saude e dos hospitais
da Unicamp composta por recursos orgamentarios e por recursos do SUS é encontrada
atualmente em apenas poucas outras instituicbes de ensino superior do pais. Assim, a titulo
de discussdo, foram trazidos no grafico abaixo ndo somente os dados sobre o indicador
para a Unicamp, como também, do Hospital Universitario da Universidade Estadual de
Londrina (HU/UEL) e da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (UECSA),
instituicdes nas quais os servigos de saude sao co-financiados por recursos orgamentarios
e pelo SUS.

A mesma tendéncia de queda da participagdo do SUS no total das despesas, mesmo em
patamares diferentes, também foi observada no caso do HU/UEL e da UECSA, talvez
refletindo problemas mais estruturais da politica nacional de saude no periodo. Apenas em
2024 é que parece haver a reversdo desse movimento de queda nas duas referidas IES,
tendéncia que ndo pbde ser verificada para a Unicamp, pois os dados ainda nao foram
disponibilizados.

Percentual de despesas da Salde financiadas pelo SUS

51,8
45,5 45,7 47,0
27,8 284 26,86
24,11
17,3
2021 2022 2023 2024*

m Unicamp mWHUUEL mUECSA

Fontes: AEPLAN/Unicamp, PROPLAN/UEL, Portal da Transparéncia de Alagoas; 2024.



Servidores na area da saude

Percentual de funcionarios financiados pelo convénio SUS (FUNCAMP)
vinculados as Unidades de Saude

Outro indicador estratégico acompanhado diz respeito ao nivel de participagdo do SUS no
custeio dos recursos humanos existentes nas unidades de saude da Unicamp. Como visto,
do ponto de vista da universidade, quanto maior o percentual de financiamento do sistema
Unico neste tipo de despesa, maior o volume de recursos préprios que podem ser alocados
em outras atividades também importantes, sendo interessante, portanto, que o percentual
de funcionarios financiados por convénios com o SUS cresga ao longo do tempo. Os
graficos a seguir permitem acompanhar a evolugéo desse indicador no periodo.

Total de Funcionarios Financiados pelo Convénio SUS (FUNCAMP) Vinculados as
Unidades de Saude por Ano

Métrica

AT Total de Funcionarios da Salde Funcionarios Financiados Convénio SUS

2019 4.59K —
2020 4,53k o
2021 4,53k -
2022 4,66k 179k
2023 462k 17k
2024 4,66k -

Evolucédo do Percentual de Funcionarios Financiados pelo Convénio SUS (FUNCAMP) Vinculados as
Unidades de Saude (%)
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Fonte: DGRH/Unicamp, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/13#

Com um volume expressivo de funcionarios ligados a area da saude, acima de 4,5 mil
desde 2019, o numero daqueles que sao financiados via SUS também é bastante
significativo, entre 1,6 e 1,7 mil no periodo. Mas em termos percentuais, nota-se que o
patamar de funcionarios custeados pelo SUS esteve praticamente estavel, um pouco abaixo
de 40%. Em 2021 e em 2023 esse valor foi de 36,8% e em 2022, de 38,3%, o ponto mais



alto. Em 2024, até o momento, o percentual foi ligeiramente inferior aos anos anteriores,
ficando em 36,4%.

Percentual de absenteismo

Por fim, o ultimo indicador estratégico vinculado ao OE13 a ser analisado refere-se ao
volume de auséncias dos trabalhadores da saude, isto é, o percentual de absenteismo na
area. Os dados dos gréaficos a seguir registram as taxas de absenteismo geral e por motivo
de afastamento no periodo de 2019 a 2024. Cabe destacar que a métrica usada para o
calculo do indicador considera a soma ou o total de dias de afastamento de todos os
funcionarios da area da saude de cada ano dividido pela quantidade de funcionarios,
multiplicada por 365 (total de dias do ano).

No primeiro ponto da série, em 2019, a taxa encontrada foi de 4,67% e, fortemente
relacionado com o inicio da pandemia de COVID-19, no ano de 2020 registou-se o maior
indice do periodo, com taxa de absenteismo de 6,65%. Com ligeira queda, o percentual foi
mantendo-se ainda proximo a este patamar em 2021 (5,99%) e 2022 (6,03%). A partir dai a
tendéncia de reducido das taxas se coloca de maneira mais consistente, uma vez que o
percentual de absenteismo fica em 4,55% em 2023 e em apenas 3,81% em 2024, o menor
indice do periodo em questéo.

Evolugido do Percentual de Absenteismo na Area da Saude por Ano (%)
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Fonte: DGRH/Unicamp, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/13#

A fim de contextualizagdo, pode-se ressaltar que os estudos sobre o tema apontam taxas
bastantes variadas de absenteismo em equipamentos vinculados ao Sistema Unico de
Saude. Apdés um trabalho de reviséo sistematica da literatura, Freitas et al. (2021) identificou
que, considerando diferentes formas de mensuracdo do fenémeno, a quantidade de
afastamentos por trabalhador em um periodo de tempo determinado, teve variagdes que
vao de 1,88 notificagbes/trabalhador/ano a 2,88 afastamentos iniciados/trabalhador/ano. Ja
tomando-se a auséncia ou presencga de afastamento, nos estudos analisados pelos autores
a frequéncia variou entre 8,3% e 74,29% das populagdes estudadas. E em trabalhos que
apresentaram calculos amostrais, a prevaléncia do absenteismo ficou entre 48,7% e 55,5%.
Além disso, em um estudo mais especifico, com foco em um hospital publico universitario,


https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/13#

Primo et al. (2010) apurou que o indice de absenteismo (dias perdidos x 100 / dias uteis x
populacao sob risco) foi de 5,3% e que 52,1% dos trabalhadores do local tiveram uma ou
mais licengas durante o ano.

O grafico a seguir traz a distribuicao do percentual de absenteismo por motivagao, sendo as
razdes das auséncias agrupadas em trés grupos: a) motivos de saude, que envolve licenga
médica/atestado médico, exame médico, acidente de trabalho, licenca maternidade, licenga
paternidade e auxilio doencga; b) motivos administrativos, agregando faltas, licenga nojo,
licenga gala, doagdo de sangue, acompanhamento familiar médico, servigos obrigatorios
por lei e; ¢) motivos de interesses da universidade, que seria composto por auséncias por
participagcao em cursos e seminarios ou por atividades externas.

Evolucdo do Percentual de Absenteismo na Area da Salde por Motivo da Auséncia
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Fonte: DGRH/Unicamp, 2024. Disponivel em: https://geplanes.edat.unicamp.br/objetivo/13#

Assim, quando analisado em fungao das motivagcbes para a auséncia no trabalho, vé-se que
o fator preponderante na definicdo do percentual geral de absenteismo esta ligado
essencialmente a questbes de saude dos funcionarios, sendo participacdo das demais
motivagdes no total bastante diminuta em todos os anos. Em meédia, ao longo do periodo,
os motivos de saude responderam por 91% da taxa de absenteismo, os motivos
administrativos por 7,2% e os de interesse da universidade por apenas 1,8%. E
considerando os motivos de saude, notamos a mesma trajetéria de elevagao do percentual
de absenteismo entre 2019 e 2020, por influéncia da pandemia e, depois, a redugao
continua de 2020 em diante, chegando ao menor patamar em 2024, muito mais proximo ao
ponto inicial da série.

Apesar de nao ter sido desenvolvido de forma institucional um projeto estratégico, foram
apresentadas, na RAI, diversas agdes pontuais pelas unidades que compdem a area da
Saude da Unicamp.

Pela importancia e complexidade do tema, entende-se que o0 mesmo deve se manter como
parte integrante do planejamento estratégico da universidade, mas a discutir se as atuais
medicbes sao direcionadores para os responsaveis para tomada de ag¢ao que ira fortalecer
essa atividade-fim da universidade.



Consideracdes finais

A avaliagao de meio termo do Planejamento Estratégico (Planes) 2021-2025 da UNICAMP
demonstra avangos expressivos em diversas areas, com a maioria dos indicadores
permanecendo estaveis ou apresentando melhorias ao longo do periodo analisado.

Avangos e desafios por Objetivo Estratégico:

1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de incluséo,
permanéncia e apoio académico: no geral houve uma manutengao dos indices, mesmo com
a pandemia, que impactou negativamente na questdo de ensino; porém questdes como
aumento de vagas em licenciatura e noturnas, além de representatividade em algumas
carreiras ainda sao o principal desafio;

2. Promover inovacado, cultura e transferéncia de conhecimento, intensificando a
cooperacéo dialégica com o poder publico e a sociedade, em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel: os processos relacionados com inovagdo sao bem
estruturados e apresentam bons indices quando comparados com 0s pares, mesmo que
neste periodo tenham apresentado uma estabilidade. Cursos de extensdo sofreram um
grande impacto com a pandemia e a torna-se necessaria uma discussao sobre qual
direcionamento os mesmos devem seguir, além de como intensificar essa cooperagéo
dialégica com poder publico e sociedade;

3. Desenvolver uma cultura de interagdo com o0s egressos, contribuindo para o
aprimoramento da universidade: houve um aumento significativo nos indices deste obijetivo,
mas ainda menores do que os pares. A consolidacdo do que foi implementado no periodo é
0 maior desafio para este objetivo;

4. Ampliar e fortalecer a comunicacdo efetiva com os diversos setores da sociedade,
buscando dar visibilidade as nossas atividades e seus impactos: o engajamento digital
melhorou, mas o impacto em publicos externos ainda pode crescer. Uma coordenacgao e
suporte centralizado junto as unidades de ensino, pesquisa e extensao é necessario para
conseguir atingir este objetivo estratégico;

5. Ampliar a visibilidade dos programas de ensino, em todos os niveis, para que mais
estudantes se sintam atraidos pela experiéncia formativa da Unicamp: Houve manutengao
na participagdo de estudantes de escolas publicas, mas a atratividade para alunos
internacionais segue desafiadora, assim como a internacionalizagdo dos alunos regulares
da UNICAMP;

6. Ter curriculos atualizados, flexiveis, centrados no estudante, que utilizem recursos
tecnoldgicos e incorporem atividades extracurriculares, co-curriculares e de extensdo em
todos os niveis de ensino: houve manutencdo dos indices, mas apresentam bom
desempenho em relagao aos pares. Este objetivo possui uma maior dificuldade na defini¢gdo
de acbes mais centralizadas devido a autonomia e especificidade de cada curso;

7. Promover pesquisas integradas de forma a assumir o protagonismo frente aos desafios
da sociedade contemporanea: aumento em pesquisas com colaboragdo, porém o desafio
continua sendo evidenciar esse protagonismo frente aos desafios da sociedade;



8. Reconhecer e valorizar as atividades de extensdo na carreira docente e no ambiente
académico discente: A participacdo docente em projetos de extensdo aumentou, mas o
reconhecimento académico dessas atividades ainda precisa ser fortalecido;

9. Intensificar as parcerias com diferentes setores da sociedade como forma de diversificar
as fontes de captagado nacional e internacional de recursos para pesquisa: Parcerias foram
firmadas, mas a diversificacdo das fontes de financiamento é essencial;

10. Aprimorar a atratividade das carreiras da Universidade visando a preservagao de
quadros de alto nivel condizentes com a missdo e a visdo de futuro da Unicamp: A
progressao melhorou mas o desenvolvimento profissional, focado em capacitagdo para os
processos e gestao, ainda € um desafio a ser mensurado e tratado;

11. Garantir a sustentabilidade orcamentaria, financeira, operacional e de infraestrutura da
Universidade: Houve evolugcdo tanto nos indices quanto na quantidade de projetos
apresentados para sustentabilidade ambiental e de infraestrutura, porém a execucao
orcamentaria de despesas nao fixas continua sendo desafiadora para préximo periodo;

12. Aperfeigoar e modernizar o modelo de gestdo administrativa e académica que garanta o
bom desenvolvimento das atividades-fim da Universidade: Item ndo apresentou uma
evolugdo significativa no periodo, sendo tratado, de forma institucional, apenas a
Governanga de TI. Por isso, discutir e definir novos direcionamentos para o objetivo é
essencial;

13. Estabelecer um modelo sustentavel de gestao financeira e administrativa para a area da
saude: No geral os indicadores apresentaram evolugdo, mas o0 grau de governancga da
universidade sobre os mesmos e o comprometimento dos envolvidos com a melhoria das
linhas de agado definidas devem ser discutidas para que se alinhem as diretrizes com as
acoes;

Assim, fornece para o préximo ciclo de planejamento estratégico um diagnéstico claro sobre
quais pontos estdo encaminhados, quais necessitam de reforgo e ampliagéo.
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