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SUMARIO EXECUTIVO

Seguindo a prética das melhores universidades, o Planejamento Estratégi-
co 2021-2025 considera que a Unicamp é uma universidade complexa, plural,
que busca permanentemente a exceléncia em todas as dreas de atuagfio e que
reafirma seu compromisso institucional como universidade ptblica, nos termos
da Constitui¢do Federal. Como parte do compromisso com a exceléncia, o Pla-
nes-2021-2025, explicita o compromisso institucional com o Desenvolvimento
Sustentével definido pelas Na¢oes Unidas por meio dos 17 Objetivos.

Este planejamento foi elaborado por um conjunto amplo de atores. Utili-
zou o resultado da Avaliacdo Institucional 2014-2018, avancou em termos
metodolégicos, revisou a Identidade Institucional (Missdo, Visao de Futuro,
Principios e Valores do Planes 2016-2020), realizou uma detalhada analise
SWOT da atual situacio interna e externa da universidade e, a partir destes
elementos, elaborou novo Mapa Estratégico com a defini¢ao dos novos Obje-
tivos Estratégicos. Entre os avangos metodoldgicos destaca-se a defini¢ao dos
Indicadores para cada um dos seus 13 Objetivos Estratégicos.

Como todo planejamento, serd um instrumento importante para que a Uni-
camp se desenvolva e venca os desafios dos préximos 5 anos, mantendo-se
como uma universidade ptblica e com papel de lideranca entre as melhores
do mundo.

Teresa Dib Zambon Atvars
Coordenadora Geral da Universidade
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APRESENTACAO

Ao longo das décadas de 1980 e 1990, os estudos sobre planejamento e
gestao estratégica foram marcados por um forte aprego aos métodos e as fer-
ramentas de gestio. A partir das criticas de Wilson (1990), Mintzberg (1994)
e Mankins & Steele (2006), as praticas de planejamento estratégico passa-
ram a ser frequentemente revistas pelas institui¢des. A principal critica de
Mintzberg (1994) remete a constatagio de que o exercicio do planejamento
estratégico ndo é um fim em si mesmo e nio pode sobrepor o pensamento
estratégico. Isto é, o planejamento estratégico é o meio para conjuntamente
pensarmos nas necessidades e nos objetivos da instituigdo. Assim, a metodo-
logia do planejamento estratégico deve ser composta para que o pensamento
estratégico seja adensado e transformado em objetivos/resultados a serem
alcangados pela comunidade. Nao pode ser dada énfase excessiva ao método,
ao ponto que ele seja contrério ao espirito do planejamento participativo (ele-
mento apoiado pela maioria dos estudos de planejamento) e seja tao dificil de
compreensdo a todos que se torna um pega acessoria ao final. O planejamento
estratégico é um dos componentes que integram um conjunto de préaticas que
visam promover e impulsionar a institui¢do a fim de que a mesma se torne

mais efetiva na sua missao (BRYSON, 2004).
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HISTORICO: PLANES 2016-2020

Desde 2004, a Unicamp vem buscando implantar uma metodologia de
planejamento estratégico, mas apenas em 2017 conseguiu passar da propo-
si¢do para a efetiva execugdo de um exercicio de planejamento. Isto ocorreu
apenas quando foi possivel implementar as ferramentas metodolégicas ade-
quadas para elaboracédo, selecdo, alocagido de recursos e acompanhamento
da execucdo de projetos vinculados ao planejamento por meio do sistema

GePlanes.[?]

Durante a execucio do Planes 2016-2020[?], foram definidas diretrizes e
prioridades a serem trilhadas pela Unicamp e, a partir de 2017, os projetos
propostos foram submetidos a Copei para anélise e aprovac¢io. Coerentemen-
te com a agenda 2020-2030 do Desenvolvimento Sustentavel estabelecida
pela Organizagio das Nagoes Unida[?], a Sustentabilidade foi dos objetivos
estratégicos do Planes 2016-2020 e vérios projetos relacionados ao tema fo-
ram implementados.[*]

1 https:;/www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/. Acesso 28/11/2020.

2 https:;/www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/static/planes/Planes_2016_2020.pdf.
Acesso 28/11/2020.

3 http/www.agenda2030.com.br/, Acesso 14/12/2020

4 https:/www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/projetos.html?tipoConsulta=ESTRA-
TEGICO . Acesso 28/11/2020.
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A implantacdo do GePlanes permitiu que a gestao estratégica fosse efeti-
vamente incorporada na gestdo universitaria da Unicamp. Isto é, a partir dos
objetivos estratégicos, que foram definidos e assumidos pela administragdo
central como norteadores de proposi¢ao de projetos para validagéo e aprova-
¢ao da Copei, foram propostos projetos estratégicos diretamente relacionados
com cada um deles. Os projetos estao diretamente relacionados com os Ob-
jetivos Estratégicos que estio descritos no Mapa Estratégico. Foram implan-
tados 73 projetos estratégicos, sendo 59% deles concluidos e 41% estao em
desenvolvimento. Espera-se que deste conjunto em andamento, muitos se
concluam até Abril de 2021[].

5  https;/www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/monitoramento.htm! Acesso
14/12/2020.
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PLANES 2021-2025: DIRETRIZES GERAIS

Na elaboragao do Planes 2016-2020 foram utilizados os resultados da
Avaliagao Institucional 2009-2013[°], o que permitiu incorporar vérios
aspectos das atividades da universidade que necessitavam de projetos es-
tratégicos para melhora do desempenho. Desta forma, muitos dos projetos
executados ou em execucgdo a partir de 2017 tiveram como foco problemas
ou desafios identificados no processo de Avaliacdo Institucional. Esta expe-
riéncia bem sucedida de vincular a Avaliagio Institucional ao planejamento
foi amplificada na Avaliagdo 2014-2018, com a introdugdo de alteragdes nos
seus procedimentos|’].

CHAPTERS

AVALIAGCAO INSTITUCIONAL Presentation
UNICAMP 2014 -2018
Pre-University Education

Undergraduate Studies and ProFIS

Graduate Studies

Research

Outreach and Culture

Internationalization of Unicamp

Social and Technological Innovation at Unicamp
Alumni

Unicamp management

6  https:;//www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacao/Relat%C3%B3rio%20
Final%20de%20Avalia%C3%A7%C3%A30%20Institucional%20das%20Unidades%20de%20
Ensino%20e%20Pesquisa%20e%20Col%C3%A9gios%20T%C3%A9cnicos%20-%20Vol-
ume%20!.pdf. Acesso 14/12/2020.

7 https:;/www.cgu.unicamp.br/assets/docs/cgu/avaliacaoc/Avalia%C3%A7%C3%A30_In-
stitucional_2014-2018_Final_v6.pdf Acesso 14/12/2020.
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Dentre as alteracoes, destacam-se as seguintes:

Maior integracdo entre as avaliagbes das Unidades de Ensino e Pes-
quisa e os Centros e Nicleos Interdisciplinares de Pesquisa;

Consolidagdo das avaliagdes internas por grupos teméticos envolven-
do docentes e pesquisadores;

Aprofundamento da avaliag¢ao da gestdo e da administragao;

Introdugéo de temas como a Inovagdo Social e Egressos como assun-
tos relevantes para o desenvolvimento da universidade;

Avaliagao do ensino infantil;

Consolidagéo das avaliagdes por temas em um Gnico documento para
Unidades e Centros e Nicleos pelos pro-reitores relacionados aos
temas avaliados;

Designacao de um tnico comité externo para a avaliagdo da universida-
de e ndo comités para cada uma das unidades académicas, permitindo
uma visdo do todo e ndo apenas de partes isoladas da universidade.

Estas alteragoes permitiram que se realizasse um diagnéstico mais subs-

tancioso do ponto de vista estratégico, ja que houve um olhar mais abrangente

da estrutura e das atividades-fim como um todo. A andlise da avaliagio ins-

titucional por parte de um Comité Internacional permitiu com que houvesse

recomendagdes importantes e agregadoras, do ponto de vista académico e

administrativo, das Unidades de Ensino e Pesquisa e dos Centros e Nicleos

Interdisciplinares de Pesquisa. As recomendagoes foram extremamente rele-

vantes para a elaboragao do Planes 2021-2025, dando inicio a um novo ciclo

de planejamento, execugio e avaliagdo, e consolidando a interface entre

Planejamento e Avaliacio Institucional.

14
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Partindo dessa compreensao, a equipe Geplanes estruturou o processo de
revisdo do Planes 2021-2025 em quatro (04) etapas, realizadas em dez (10)
workshops, apresentadas na figura abaixo com destaque as principais entre-
gas (produtos) de cada uma dessas etapas.

1. Conformacédo da Identidade Organizacional (Misséo, Visdo e Princi-
pios e Valores);

2. Estruturagio de diagnéstico e de anélise de ambiente interno e externo;

3. Elaboragao das estratégias institucionais (conformagdo do mapa es-
tratégico);

4. Elaboracao de indicadores estratégicos.

g’% cGLu | Agenda: Etapas e Entregas do Planes 2021-2025 ﬂmGEM

CICLO DE PALESTRAS - Visao de Futuro
11 e 14/set

Definigdo de metas (fev-mar/21) e
elaboragéo dos projetos - 2021

Etapal:
1° Workshop - 21/09
2° Workshop - 25/09

Aprovagdo COPEI e CONSU - Nov/20

Validagdo dos indicadores e dos
produtos Planes:
9° Workshop - 12/11 k! o
Interagdo assincrona - 16/11 3

3° Workshop - 30/09

Etapa IV:
P 4° Workshop - 05/10

7° Workshop - 19/10
8° Workshop - 29/10

Etapal lll:
5° Workshop - 09/10
6° Workshop - 14/10

Os workshops envolveram a participagido de um total de cerca de 160 par-
ticipantes (docentes, estudantes e servidores PAEPE), em especial os mem-
bros do Conselho Universitdrio (72 membros internos e externos a comuni-
dade universitdria), em uma série de reunides. A metodologia foi estruturada
para que o processo de revisdo do Planes Unicamp, ao ocorrer inteiramente
de forma remota, garantisse a partir de estratégias de trabalhos em grupo a

15
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participacgio formal e substantiva dos participantes, possibilitando ao maxi-

mo captar as diferentes perspectivas e anseios da comunidade universitaria,

tornando o planejamento estratégico ainda mais legitimo.

Quatro inovacoes ou melhorias foram acrescidas ao processo de revisao do

Planes 2021-2025:

1. o uso do diagnéstico advindo da Avaliagao Institucional 2014-2018 e

das recomendagoes das comissoes externas de avalia¢do, que foram
disponibilizados antes do inicio das oficinas de trabalho;

. a elabora¢ao do Mapa Estratégico que ocorreu durante as oficinas de

trabalho com os membros do Conselho Universitario. No Planes 2016-
2020 este Mapa Estratégico foi elaborado por uma equipe técnica sem
uma discussio colegiada. As razdes para que houvesse um avango na
dindmica de processo participativo de prioriza¢do dos objetivos foram
as alteracgdes de cronograma entre os processos de planejamento e o
processo da Avaliagdo Institucional. Com esta sequéncia cronolégica
podemos afirmar que finalmente a Unicamp consegue articular o ciclo
avaliacdo-planejamento-projetos/a¢oes na cronologia adequada;

. avinculacdo de cada Objetivo Estratégico com os Objetivos do Desen-

volvimento Sustentdvel (ODSs), demonstrando desta forma o inequi-
voco compromisso institucional com o desenvolvimento sustentdvel;

. a defini¢éo de indicadores, o que de fato dard condi¢oes de acompa-

nhamento dos resultados/objetivos e defini¢cdo de projetos; caso con-
trdrio, os projetos ficam soltos. Isso porque ele permite nao s6 um
acompanhamento da evolucio e dos impactos dos projetos estratégi-
cos no alcance dos objetivos, como garante elementos objetivos para
o processo de priorizacdo, seja de recursos (financeiros, humanos e
tecnoldgicos) e de tempo e envolvimento de equipes de trabalho. A
abrangéncia, e a possivel subjetividade, dos objetivos e projetos - sem
a incorporagdo de indicadores e metas - podem acabar por dificultar a
delimitacdo de escopo e de priorizagao, ao passo que dificulta também
o acompanhamento dos projetos e acdes|?].

8 Aincorporacdo de indicadores e métricas somente se viabiliza no Planes 2021-2025
em func&o do atual estdgio da implantagdo do Escritério de Dados da universidade, que
terd o papel de implanta-los e de atualizd-los a medida que os projetos estratégicos se
desenvolvam.

16
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E importante mencionar que as discussées fomentadas nas dinimicas de
trabalho em grupo conformaram os elementos que compdem o Planes 2021-
2025. Considerando a relevincia dos assuntos, algumas delas foram desta-
cadas e elencadas como diretrizes a serem observadas futuramente. Dentre
elas:

* A Universidade deve continuar a realizar esforgos para ser cada vez
mais diversa e inclusiva;

* A Universidade deve continuar seus esfor¢os para tornar-se cada vez
mais aderente aos ODSs;

* A sustentabilidade financeira e or¢amentéria deve ser tema permanen-
te das discussdes institucionais e os 6rgios da administragao devem
buscar a eficiéncia em todas as suas a¢oes;

* Desburocratizar é uma parte relevante dos objetivos de cada um dos
orgdos da administragao;

* A reforma curricular profunda deve ter como fun¢ao primeira um ensi-
no centrado no aluno e isto deve vir acompanhado de uma adequacgao
da infraestrutura do campus;

* H4 a necessidade de aprimorar e intensificar todas as formas de comu-
nicagdo, para que a universidade possa atingir distintos publicos alvos.

* Necessidade de que as unidades e 6rgdos tomem conhecimento do Pla-
nes 2021-2025 e alinhem seus objetivos especificos aos objetivos es-
tratégicos da Universidade;

* Administragio central deve prover suporte conceitual e metodolégico
as unidades e aos 6rgdos para que os mesmos realizem seus planeja-
mentos estratégicos alinhados ao planejamento da Universidade;

* Projetos estratégicos propostos pelas unidades e pelos 6rgios deverdo,
necessariamente vincular-se aos 13 Objetivos Estratégicos e aos temas
correlatos, com indicadores e metas a serem atingidas;

17
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Por fim, finalizamos essa apresentagao, reiterando nossos agradecimentos
a todos os participantes desse processo de constitui¢do do Planes 2021-2025.
Ele sintetiza por meio das estratégias institucionais os anseios da nossa co-
munidade para os préximos cinco anos. Sem davida, sdo ambiciosos, mas
a altura de uma Universidade como a nossa: orientada pela exceléncia no
ensino, na pesquisa, na extensio e na gestdo e comprometida com a inclusao
social, com as institui¢des publicas e com a democracia.

Teresa Dib Zambon Atvars e Milena Pavan Serafim
Coordenadoria Geral da Universidade

18
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O CICLO DA GESTAO
ESTRATEGICA NA UNICAMP

DO PLANEJAMENTO AO MONITORAMENTO E
AVALIACAO

Uma institui¢do que busca alcangar melhorias e mudangas deve incorpo-
rar em sua dindmica etapas de avaliacio e de reflexdo sobre suas praticas e
seu resultados e impactos gerados, obtendo assim um diagnéstico - ou como
a literatura denomina de avaliagdo diagnéstica ou ex-ante® - do seu ambiente
interno e externo, que compdem como insumo essencial a gestio estratégica.

“A gestdo estratégica visa assegurar o crescimento, a conti-
nuidade e a sobrevivéncia da institui¢ao por meio da adaptacgio
continua de sua estratégia, de sua capacitagao e de sua estrutura,
possibilitando-lhe enfrentar as mudangas observadas ou previsi-
veis no seu ambiente externo ou interno, antecipando-se a elas”

(COSTA, 2007, p. 57)

O direcionamento estratégico é recomendado nio s6 para resolver proble-
mas ou eliminar lacunas, mas em especial para aproveitar melhor o tempo e
os recursos, as oportunidades, as mudancas e as tendéncias percebidas no
longo prazo.

9 RAMOS, M. P, & SCHABBACH, L. M. O estado da arte da avaliacdo de politicas publi-
cas: conceituacdo e exemplos de avaliacdo no Brasil. Revista de Administracdo Publi-
ca-RAP, 46(5), 1271-1294, 2012.
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A Unicamp vem implantando desde 2017 o ciclo da gestao estratégica, que se
inicia na Avaliacao Institucional, seguindo a elaboragio do Planejamento Estra-
tégico, a constitui¢do do Mapa Estratégico e indicadores estratégicos por objetivo
e, por fim, o desdobramento das estratégias institucionais em projetos que sio
sistematicamente monitorados e avaliados. A figura a seguir apresenta o esquema
conceitual e metodolégico da gestao estratégica da Unicamp, na qual se localiza
como peca fundamental do Planes.

g},. ‘mw@% | Ciclo de Gest3o Estratégica GEPlM«u

AVALIAGAO INSTITUCIONAL
Diagndstico do ambiente interno :
oportunidades de melhoria, transformagdes
(2014 - 2018)

PLANES

Defini¢do das diretrizes, estratégias e programas

0 SUCESSO DE UMA
GESTAO ESTRATEGICA
DEPENDE
FUNDAMENTALMENTE
DE QUATRO ETAPAS

DESDOBRAMENTO

Defini¢do de Objetivos (Mapa estratégico),
Indicadores, Metas, Projetos e Processos

chave para a transformagdo da Unicamp
MONITORAMENTO e AVALIACAO

Status do projetos, avaliagdo dos indicadores

Friel
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A identidade institucional é definida pela Missao, Principios, Valores e
Viséo de Futuro. A partir desta identidade, sao definidos os OBJETIVOS ES-
TRATEGICOS e os PROJETOS a serem implementados, para que a insti-
tui¢do cumpra sua Missdo e atinja o futuro planejado. Estes elementos que
compdem o vértice do tridngulo estratégico sio de extrema importancia, pois
direcionam todas as ac¢oes a serem tomadas pela instituicao.

O Planes 2021 - 2025 se organiza em um processo sistematico, planejado,
gerenciado, executado e acompanhado nas etapas que se estruturam, de for-
ma encadeada, no tridngulo abaixo:

’ Missao e .
.~ A
. Visao .

. Objetivos Estratégicos & *
. Linhas de acao .

" Indicadores Estratégicos & Metas .

Projetos Estratégicos

A Missao e a Visdo nao apenas explicitam o que a institui¢do quer, mas
inspiram as grandes diretrizes e estratégias da instituigéo; unificam e direcio-
nam as expectativas; facilitam a comunicacao interna; favorecem o compro-
metimento e fornecem orientacio e energia as equipes.
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é}l{’é qmlg’mum Tridangulo Estratégico

Missao
Visao do Futuro
Principios - Valores
“0O que nés queremos ser?”

Ambiente Capacitagao
“O que nés podemos fazer?” “O que n6s sabemos fazer?”

Fonte: Costa, 2007.

A Missdo é um compromisso piblico que a Unicamp estabelece a partir
da Deliberagao Consu-77/2020, com a qual todos os membros (dirigentes,
docentes, funciondrios e estudantes) da universidade se comprometem e pas-
sam a atuar no seu ambiente profissional.

No caso da Visao de Futuro, esta declara uma situagao ideal a ser alcan-
¢ada ao encerramento do novo ciclo. A visdo tem a intengao de propiciar o
direcionamento dos rumos da organizacdo e ser o fator de motivagdo que
mantém a institui¢do no caminho da realizac¢ao de seus objetivos estratégicos
e o alcance das metas de longo prazo. Na visdo de futuro Unicamp 2021-2025
fica evidente a inteng¢éo de continuar sendo uma institui¢éo de exceléncia nas
suas atividades-fim, mas incorporando como elemento central o seu compro-
metimento com a resposta as demandas da sociedade sinalizadas a partir de
suas diferentes esferas. Requer que a Universidade monitore permanente-
mente as dimensoes objetivas e reputacionais para avaliar, ao longo do tempo,
se estd a caminho de atingir a Visdo de Futuro.
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MISSAO DA UNICAMP

Promover o conhecimento para uma
sociedade democrdética, justa e inclusiva
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VISAO DO FUTURO - UNICAMP 2021-2025

Ser uma universidade puUblica reconhecida
pela sua exceléncia no ensino, na producéo e
na difusGo do conhecimento, comprometida
com o desenvolvimento socioambientalmente
sustentdvel, com a democracia e com a justica
social e o respeito a diversidade.
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PRINCIPIOS E VALORES - UNICAMP 2021-2025

Principios sdo atributos a serem seguidos por todos os que trabalham na Uni-
camp, obrigatoriamente, fazendo parte dos compromissos institucionais. Devem
ser por todos assimilados e seguidos diuturnamente. Alguns destes sio principios
fundamentais e constitucionais, portanto, inegocidveis. Poderiam nem sequer se-
rem citados, mas decidiu-se inclui-los como uma forma de reforcar a observan-
cia, e nestes casos eles foram categorizados diferentemente.

4:027.682

ConsuTas

5307 A
CIRURGIAS, for72 11333

38142
INTERNAGOES

28 MATRICULAS
2o 2 AR GRADUAGAD.
‘EXAMES DE.

WAGEM

5711149
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PRINCiPIOS UNIVERSAIS E CONSTITUCIONAIS

No cumprimento de sua Missao, a Unicamp deve observar estritamente o
cumprimento dos principios de:

* Respeito a vida em todas as suas manifestagdes e aos seus direitos

fundamentais - arts. 1 a 5 da CF/88.

* Autonomia did4tico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e

patrimonial — art. 207 da CF/88.
* Liberdade e pluralismo de ideias — art 206 da CF/88.
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* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo — art. 207 da

CF/88.

* Conduta ética, observando a legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia — art 37 da CF/88.

* Educagdo laica e de exceléncia como um bem piblico — art 19 da

CF/88.

Defendida
durante anos,
a autonomia
chega e exige
responsabilidade
muitua.

Prevista na nova Constitui-
le0, a autonomia universitaria
ltorna-se realidade para as uni-
versidades estaduais paulistas
|— Unicamp, USP e Unesp —,
la partir do Decreto n.° 29.598,
lde 2 de fevereiro altimo. De-
fendida durante anos pelos rei-
ltores e movimentos reivindica-
torios dos diversos segmentos

Antes de analisar o signifi-
cado dos numeros embutidos
nos 8,4% da arrecadacdo do
ICM do Estado para as univer-
sidades paulistas, o reitor da
Unicamp, Paulo Renato Costa
Souza, que também é econo-
mista, destacou a_conquista
obtida pelas universidades
paulistas com o decreto da au-
tonomia or¢amentaria.

““O decreto e a fixacdo de

DECRETO N®29. 598, DE2 DE
FEVEREIRO DE 1989

Dispoe sobre providéncias visan-
D Drovidéncias v

lque as
de ensino superior em Sao
[Paulo, a autonomia or¢amen-
taria exige agora uma co-
responsabilidade entre dirigen-
tes e a comunidade universita-
ria.

As universidades estaduais
Ipaulistas ja gozavam de auto-
nomia  didatico-cientifica. A

ORESTES QUERCIA, Go-

um percentual do orcamento
do Estado para as

A realidade da autonomia orcamentdria

butéria, “além de uma con-

des é por si s6 um avango”,
afirmou o reitor da Unicamp.
Segundo ele, o estabelecimen-
to de um indice inferior ao so-
licitado pelo Cruesp ndo sngm-
fica que 0 TECUISOos serdo insu-
ficientes, ‘‘porque tudo depen-
de da evolugdo do ICM”’.

O prof. Paulo Renato ob-
servou que o Pais esta vivendo
um momento de reforma tri-

A Integra do decreto

arrecadagdo do ICMS — quota
parte do Estado no més de refe-
réncia.

§1°— Na apura;‘ﬁa do per-
centual indicado no “‘caput”
deste artigo, ndo serao conside-

Artigo 1° — Os 6rgaos da
Administracao Centralizada do
Estado adotarao

juntura muito
complexa, onde & impossivel
prever o que vai acontecer nos
proximos meses e até o final
deste ano”’.

Qualidade

Diante das circunstancias,
o reitor da Unicamp considera
prematura uma analise positi-
va ou negativa do percentual
concedido, o que deve ser fei-

to, na sua opinido, ao longo|
dos meses que se seguem. ““Na
hipotese do indice se mostrar
de fato insuficiente e for signi-
ficativo um arrocho salarial, &
evidente que a Umversldxde
ndo vai aceitar esta di

e, conseqgiientemente, exigira a|
alteracdo desse percentual”,
afirmou.

A negociacao de um novo
percentual da arrecadagao dol
Estado para as universidades,
caso o atual se revele escasso

Constituicao do Estado, com a
redagao dada pela Emenda
Constitucional n 57, de 25 de
setembro de 1987.

Pardgrafo unico — Caberd
ao Conselho de Reitores das
Universidades Estaduais Paulis-
tas estabelecer, também,d os per-

da quali-|
dade dldAtlco—cnmtmcu das|
instituicdes, € vista como uml|
caminho natural a ser percor-
rido entre o Cruesp e o gover-
nador do Estado.

““Acredito que o governa-|
dor tenha interesse na manu-|
tencdo das universidades, de
acordo com os padrdes de|

peovordo B by de BIRNE: ;adas as liberagoes do Tesouro
sais e em face do disposto 0 ar- o de bt
tigo 207 da Constituicdo da Re- pm” o &mmm e,
miinion Frascvo SRR, sidades Estaduais Paulstas.
Decreta: ST

con-
cedida pelo governo do Esta-
ldo, que entra assim em sinto-
nia com a nova Carta Magna
do Pais, permite as instituicoes
completar o ciclo da autono-
mia que ja vinha exercendo
nas demais areas. Vinculada a
larrecadagdo do ICM do Esta-
[do, a taxa de 8,4% (USP —

Unesp — 1,9%), ¢ inferior em
pelo menos 1% ao indice de
19,5% reivindicado pelo Conse-
lho de Reitores das Universi-
les Estaduais (Cruesp), que
se baseou na média dos anos
lde 1987 e 1988. Na verdade, o
indice_estabelecido pelo decre-
to corresponde a média dos ul-
timos trés anos (86,87 e 88).

4,5%; Unicamp — 2,0% e

cabiveis
viabilizar a autonomia das Um—
versidades do Estado de Sao
Paulo, de acordo com os pari-
metros deste decreto, até que a
Constituinte Estadual promul-

tado e que a Assembléia Legisla-
tiva decrete a legislagdo referen-

| teao Sistema de Ensino Superior

ista.

Artigo 2° — A dos
orcamentos das Universidades
Evladual: Paulistas, no exercicio

), obedecerd aos valores
/umiur no orcamento geral do
Estado, do corrente ano, e as de-
mais normas e decretos or¢a-
mentdrios, devendo as libera-
cOes mensais de recursos do Te-
souro a essas entidades respeitar
0 percentual global de 8,4%, da

gue a nova Constitui¢do do Es- .

da Repu-
blica Fed:mnva do Brasil, reco-
menda-se que as
pessoal ndo excedam a 75 % (sve~
lenta e cinco por cento) dos
lores liberados pelo Tesouro da
Estado_as. Umversrdades Esta-
duais Paulistas.
Artigo 3" — O Conselho de
Reitores das Universidades Esta-

adicionais fi»

centuais

tante de recursos entre as entida-
des, a serem liberados, mensal-
nmente, pelo Tesouro do Estado,
na farma e limite estabelecidos
* do artigo 2° deste

decnem

Artigo 4° — Este decreto en-
trard em vigor na data de sua pu-
Dblice

Palicio dos Bandeirantes, 2
de fevereiro de 1989.
ORES TES QUERCIA
lachado de Campos
F:Iha. Seclr/drw da Fazenda
Luiz Gonzaga de Mello Bel-

e as
ram ao longo dos anos. A au-
tonomia s6 pode significar o
aperfeicoamento da universi-|
dade e ndo sua destruicdo”,
frisou o reitor da Unicamp.
Retomada a questao mera-|
mente econdmica, 0 prof.
Paulo Renato disse que é ne-
cessario considerar, indepen-|
dentemente do valor do per-|
centual, ‘“‘que existirdo meses
em que podem se produzir um|
certo descompasso entre a re-

duais Paulistas baixard. norma: luzzo, Secrelano da Ciéncia, gﬂt?j:o Estado e as ncos:ng:-
dc -
Emruhmco frentar esse descompasso, as|

execugdo orcamentdria das Um-
versidades do Estado de Sio
Paulo, incluindo os relativos a
politica salarial de seu_pessoal
docente, técnico e administrai-
vo, observado nao s6 o limite fi-
nanceiro estabelecido neste de-
creto como 0 no disposto no ar-
tigo 37 da Constituicao da Repii-
blica Federativa do Brasil e no
artigo 92, inciso VI da vigente

Frederico Mathias Mazzuc-
chelli, Secrr/élm de Economia e
Planejame;

Alberln Goldmaﬂ, Secretdrio
da Administracao

Roberto Valle Rollemberg,
Secretdrio do Governo

Publicado na Secretaria de
Estado do Governo, aos 2 de fe-
vereiro de 1989.

instituicdes poderao dispor de|
alternativas  administrativas|
como a manutencdo de um|
caixa que permita normalizar|
0 seu fluxo ao longo do ano,
ou entdo no inicio de cada ano|
ter uma certa flexibilidade no|
uso deste orcamento, como|
alias esta ocorrendo neste mo-|
mento. (G.C.)

\
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VALORES - PLANES 2021-2025

Os valores que a Unicamp ird cultivar em seu ambiente devem refletir
os compromissos de toda comunidade, devem ser assimilados por todos os
profissionais que aqui atuam. Enquanto os principios sao teleolégicos (funda-
mentos universais e inamoviveis) e expressam caracteristicas fundamentais
(identidade substancial) e/ou identidade forma (Constitui¢do, estatuto, docu-
mentos), os valores sdo deontolégicos (normativos), refletem os principios e
sdo intersubjetivos, inter e intracomunitérios®® (SIMOES, 2020).

Valores séo principios colocados em movimento, que servem de base para
os comportamentos, atitudes e decises de toda a comunidade universitaria
na concretizagdo da Missdo e na busca pela solugédo desejada (Visao). Eo que
a instituicao considera como virtude e mérito organizacional e pessoal, a ser

incentivada, preservada.

A Unicamp procurard sempre:

* Educacgao de exceléncia;
* Respeito a liberdade intelectual;
*  Compromisso com a formacgao integral e cidada;

* Inclusio e acolhimento;

* Equidade de Diversidade;

10 Simdes, M. (2020). Sobre principios e valores (Texto em discussdo).
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Estimulo a interdisciplinaridade e a diversidade das areas do conhe-
cimento;

Estimulo a criatividade, inovagéo, pensamento critico e lideranga;
Responsabilidade social e engajamento local, regional e nacional;
Relagao dialégica com a sociedade;

Compromisso com o desenvolvimento sustentavel;
Internacionalizacio;

Contemporaneidade e vis@o de futuro;

Transparéncia e gestdo democratica;

Responsabilidade e sustentabilidade administrativa e financeira.
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MAPA ESTRATEGICO:
DEFINICAO DOS OBJETIVOS

A Unicamp estabeleceu 13 Objetivos Estratégicos a serem concretizados
ao longo de 2021-2025, prevendo a implantacéo de projetos com indicadores
de acompanhamento. As métricas para tanto (qualitativas e quantitativas)
serdo alinhadas aos objetivos estratégicos que se organizam em trés macro-
dimensoes (Resultados para Sociedade; Exceléncia no Ensino, na Pesquisa e
na Extensio; Exceléncia na Gestao):

\"i (" VISAO 2021-2025: Ser uma universidade publica reconhecida pela sua
§ ’. | exceléncia no ensino, na produgio e na difusdo do conhecimento,

MISSAO: Promover o conhecimento para uma

! 3 '
' : o 1 b i
1 sociedade democriética, justa e inclusiva. | W om com o cesenvolvimento sot 2 men 1
' ! o ! sustentével, com a democracia e a justica social e com ainclusio e o |
L ; UNICAMP | respeito a diversidade. ;

PRINCIPIOS E VALORES

2. Promover inovagdo, extens3o, cultura e
4. Ampliar e fortalecer a
comunicagio efetiva com os
diversos setores da sociedade,
buscando dar visibilidade as
nossas atividades e seus impactos

de i D
1. Ampliar o acesso e a diversi i i A dialogica 3. esens uma cultura de
da comunidade universitaria e as inf erac:o_ hcti_mdos egressos,
politicas de inclusdo, permanéncia ) contribuindo pa‘ra o .
e apoio académico aprimoramento da universidade

com o poder pliblico e a sociedade, em
consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

7. Promover pesquisas integradas de
6. Ter curriculos atualizados, forma a assumir o i 9. ificar as parcerias com
frente aos desafios da soci i i

flexiveis, centrados no estudante, setores da
5. Ampliar visibilidade dos programas que utilizem recursos tecnolégicos e contemporanea como forma de diversificar as
de ensino, em todos os niveis, para incorporem atividades extra fontes de captagdo nacional e
que mais estudantes se sintam curriculares, i ede 8. e valorizar as ativi internacional de recursos para
atraidos pela experiéncia formativa da extens3o em todos os niveis de de extensdo na carreira docente e no pesquisa
Unicamp ensino ambiente académico discente

10. Aprimorar a atratividade das 12. Aperfeigoar e modernizar o

carreiras da Universidade visando a 11. Garantir a sustentabilidade modelo de gestio administrativa e 13. Estabelecer um modelo
pres_erva;ﬁo de quaqw_s de aln? [uvel i i &mica que garanta o bom sustentavel de gestdo financeira e
condizentes com a misséo e a visdo de operacional e de infraestrutura da i das ativi fi inis iva para a area da saude.
futuro da Unicamp universidade da Universidade

Uma forma sintética de apresentar a Identidade Organizacional (Misséo,
Visdo de Futuro, Principios e Valores) e os Objetivos Estratégicos que foram
definidos é por meio do MAPA ESTRATEGICO, mostrado a seguir. Trata-se
de uma representagio muito ttil pelo conjunto de informag¢oes que apresenta
e deve ser de conhecimento de todos os membros da comunidade.
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OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES ESTRATEGICOS

A definigdo de métricas e indicadores por objetivo estratégico facilita o
acompanhamento deles e guia a proposi¢do de projetos estratégicos. Essa
defini¢do, alinhada ao estabelecimento de metas, nos permite acompanha-
mento, controle da execugéo e, claro, o alcance do resultado explicitado na
forma do Objetivo Estratégico.

Uma das inovagoes do Planes 2021-2025 em relagéo aos anteriores foi o
detalhamento dos Objetivos Estratégicos em linhas de acdo que se conectam
com os Indicadores Estratégicos. Compreende-se como linha de a¢ao uma te-
madtica sob a qual se constituem em dimensdes do objetivo estratégico. A se-
gunda inovagdo importante € a vinculacio de cada Objetivo Estratégico com
os ODSs, demonstrando desta forma o inequivoco compromisso institucional
com o desenvolvimento sustentével.

Desta forma, ao operacionalizar o Planejamento, temos a vinculacio con-
creta entre o Objetivo Estratégico, linhas de ac¢éo, os indicadores e os ODSs.
Um Objetivo Estratégico pode estar correlacionado a mais do que um ODS
como pode ser visualizado a seguir.
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Objetivo Estratégico 01: Ampliar o acesso e a diversi-
dade da comunidade universitaria e as politicas de inclu-
s@o, permanéncia e apoio académico.

Linhas de acao:

1. Disponibiliza¢ao de vagas para ingresso
2. Acompanhamento académico

3. Efetividade na formagao de estudantes, acompanhado de orientagao
educacional e mentoria

4. Recursos para permanéncia
5. Diversidade
6. Satde Mental
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1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria
e as politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico

SAUDE E EDUCAGAODE IGUALDADE 1 PAZ, JUSTIGA E

BEM-ESTAR UALIDADE £ INSTITUIGOES
(] DEGENERO EHGAES g
a “g

Vagas disponibilizadas para ingresso (CT/Grad/PosGrad)*

¢ % de vagas = vagas por processo seletivo (ampla concorréncia, escola
publica, PPI, etc.)/total de vagas;

* % de diversidade = total de matriculados segundo género, raca/cor,
etnia, origem, idade, renda familiar per capita, primeira geracdo no
ensino superior/total de matriculados;

*  Numero absoluto de vagas CT/Grad/PosGrad)/ano;

Acompanhamento Académico

» Taxa CP = CP médio do curso/CP esperado por curso (anual);

» Taxa de desisténcia = Calculo longitudinal por turma/curso (INEP), por tipo
de ingresso, por género, raca/cor, nacionalidade e por tipo de bolsa;

Efetividade na formagdo dos estudantes por forma de ingresso

* CRP Médio de cada grupo (Coeficiente de Rendimento Padréo Médio,
segundo tipo ingresso);

Recursos para permanéncia

e % de recursos bolsa de permanéncia = [(Total de recursos para bolsas
de permanéncia ano referéncia- total de recursos para bolsas de
permanéncia ano anterior)/total de recursos de bolsa de permanéncia
ano referéncial;

* NUmero absoluto de vagas CT/Grad/PosGrad)/ano;
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Continuacéo

1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria
e as politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico

s I 16
DEGENERO EFIGAZES iy

A B

SAUDE E EDUCAGAODE
BEM-ESTAR QUALIDADE

v ml

Bolsas sociais e auxilio de permanéncia

¢ Taxa de bolsas sociais e de auxilio = niumero de bolsas sociais e de
auxilio no ano vigente em relagdo ao ano anterior;

* % alunos com bolsas e auxilios = ((Numero total de alunos
contemplados com bolsa ou auxilio/total de alunos que estavam aptos)

*estratificar por tipo de bolsa;

Diversidade comunidade universitaria

e % de diversidade de servidores = total de (docentes, pesquisadores e
funcionarios) por nivel na carreira, segundo género, etnico-racial/total
de servidores (docentes, pesquisadores e funcionarios);

* % de diversidade fungcdes gratificadas = total de servidores em funcdes
gratificadas e eletivas, segundo género, etnico-racial/total de servidores
em func¢des gratificadas;

Discrimina¢ao e Preconceito no Ambiente Universitario

¢ Pesquisa de avaliacdo qualitativa do nivel de discriminacdo e
preconceito no ambiente universitario, segundo género, raca/cor,
nacionalidade, idade;

* Pesquisa de avaliagdo qualitativa do Servico de Atencgdo a Violéncia
Sexual (SAVS) entre os usuarios do programa;
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Continuacéo

1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria
e as politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico

SAUDE E EDUCAGAODE IGUALDADE
BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD

PAZ JUSTICAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES XY

Orientacdo educacional e mentoria (CT/Grad)

* % de alunos com orientagdo educacional = (NUumero de alunos
atendidos nos servicos de orientacdo educacional do SAE/total de
alunos);

¢ % de cursos com mentoria = total de cursos de que oferecem
programas de mentoria/nimero total de cursos
*estratificar graduacao e CT;

* % de alunos participantes da mentoria = total de alunos de graduacao
em programas de mentoria/Numero total de alunos de graduacéo (por
ano);

¢ Pesquisa de avaliacdo em relacdo ao apoio académico e a permanéncia
oferecido pela Instituicdo;

Apoio a Saude Mental (CT/Grad/Pés)

* % demanda atendida Saude mental = ((NUumero de alunos atendidos nos
servicos de satde mental (SAPPE ou CECOM)/Numero total de
demanda de alunos));

¢ Taxa atendimentos apoio a saude mental = Numero de atendimentos
ano vigente/ano anterior *estratificar SAPPE e CECOM,;

¢ Pesquisa de avaliacdo qualitativa dos efeitos do ambiente académico
sobre a salude mental dos estudantes;

¢ Pesquisa de avaliacdo qualitativa do SAPPE entre os usuarios do
programa;
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Obijetivo Estratégico 02: Promover inovagdo, cultura e
transferéncia de conhecimento, intensificando a cooperacéo
dialégica com o poder pdblico e a sociedade, em consonén-
cia com os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

Linhas de acao:

Patentes

Empregos gerados

Spin-offs

Incubagao de empresas

Parque Cientifico e Tecnolégico
Projetos com a comunidade
Atuagdo junto a 6rgios externos

Eventos artisticos, culturais e de divulgagao cientifica

A A AN o D

Cursos de Extensao

10. Acoes de Assisténcia a Saide
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2. Promover inovacdo, extensao, cultura e transferéncia de
conhecimento, intensificando a cooperacao dialégica com o
poder publico e a sociedade, em consondncia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAO DE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDOSTRIA, INOVAGAO

EINFRAESTRUTURA INSTITUIGOES

1 PAZ, JUSTIGAE
EFICAZES XY

TN B

Patentes depositadas/concedidas/licenciadas

¢ Taxa de patentes depositadas = (NUmero de patentes solicitadas no ano
de referéncia/média de tecnologias e patentes solicitadas no periodo de
5 anos);

¢ Taxa de patentes concedida = total de patentes concedidas (5
anos)/total de patentes solicitadas (5 anos);

» Taxa recursos de patentes licenciadas = total de recursos do licenciamento
de patentes (5 anos)/total de patentes licenciadas (5 anos);

Empregos gerados

e Taxa de empregos gerados pelas empresas filhas = total de empregos
gerados pelas empresas filhas ano referéncia/Total de empregos
gerados pelas empresas filhas ano referéncia ano anterior;

Spin-offs (projetos/empresas advindos de pesquisa)

* % Spin-offs ano de referéncia/Numero de spin-offs ano anterior;

Incubac¢ao

¢ Taxa de graduacdo = numero de empresas incubadas graduadas ano
referéncia/total de empresas ingressantes 3 anos antes;

Desenvolvimento de patentes (com interagdo);

% de patentes conjuntas = Numero total de patentes licenciadas com
ator externo/Numero total de tecnologias e patentes licenciadas;
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Continuacéo

2. Promover inovacdo, extensao, cultura e transferéncia de
conhecimento, intensificando a cooperac¢ao dialégica com o
poder publico e a sociedade, em consondncia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAO DE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDOSTRIA, INOVAGAO FAZ JUSTIGAE
EINFRAESTRUTURA INSTITUIGUES

EFICAZES o

S

TN B

Atividade do Parque Cientifico e Tecnolégico

» Taxa de ocupacdo dos prédios do Parque = M2 ocupado/M2 disponivel;

» Taxa de receita bruta do Parque = Receita bruta do ano vigente/Receita
bruta do ano anterior;

¢ Taxa de atratividade = Numero de empresas hospedadas no
PC&T/Numero total empresas interessadas no PC&T (por ano);

e Taxa de empregos gerados PC&T = total de empregos gerados no PC&T
ano de referéncia/total de empregos gerados no PC&T ano anterior;

Projetos com a comunidade

e % de Projetos com comunidade = Numero de projetos desenvolvidos
com a comunidade no ano de referéncia/Numero de projetos no ano
anterior;

*estratificar por interlocutor (poder publico, empresas, terceiro setor) e
por categoria (drea de extensdo; prestacdo de servicos; projeto de
pesquisa; programa/projeto de extensao universitaria).

* Numero de projetos relacionados as tecnologias (inovacdes) sociais
envolvendo terceiro setor;

Atuacdo da Unicamp em érgaos externos

* Numero absoluto de docentes/servidores que sdo membros de érgéos
externos ou em comissdes consultivas/comités de politicas publicas

(por ano);

*estratificar por ambito internacional, nacional, estadual e municipal.
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Continuacéo

2. Promover inovacdo, extensao, cultura e transferéncia de
conhecimento, intensificando a cooperac¢ao dialégica com o
poder publico e a sociedade, em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDOSTRIA, INOVAGAO 16 PAZ JUSTICAE
EINFRAESTRUTURA INSTITUIGOES

Impacto dos eventos artisticos, culturais e de divulgacao cientifica

* Taxa de participagcdo em eventos por parte do publico externo=
(Numero de participantes/vagas disponiveis);

* estratificar artisticos, culturais e de divulgacao cientifica.

* Taxa de eventos = (Total de eventos no ano de referéncia/total de
eventos no ano anterior);

* estratificar em pagos/gratuitos e artisticos, culturais e de divulgacédo
cientifica.

Impacto cursos de extensdo

* Taxa de participagcdo em cursos de extensao = (Numero de
participantes/vagas disponiveis);
*estratificar perfil etnico-racial e social, participantes com
bolsas/gratuitos e tipo de curso.

¢ Taxa de cursos de extensdo = (NUmero de cursos de extensdo no ano
de referéncia/Numero de cursos de extensdo no ano anterior);

Impacto da area assistencial de satde

*« Numero de pessoas que acessam 0s servicos assistenciais de saude;

* estratificar por origem (regido) e perfil etnico-racial.
¢ Volume de recursos envolvidos, por ano;
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Objetivo Estratégico 03: Desenvolver uma cultura de
interacGo com os egressos, contribuindo para o aprimo-
ramento da universidade

Linhas de acao:

1. Interagdo com egressos

2. Atualizacgéo curricular

TAA
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3. Desenvolver uma cultura de interacdao com os egressos,
contribuindo para o aprimoramento da universidade

EDUGAGAODE
QUALIDADE

g

Egressos na plataforma Alumni

¢ Taxa de egressos Alumni = NUumero de egressos participantes do Alumni
ano vigente/numero de egressos participantes do Alumni ano anterior) -

*estratificar por curso/unidade;

Curriculos alterados

* Curriculos alterados a partir da relacédo com egressos;

Eventos para egressos

* Numero de eventos para egressos;

* Numero absoluto de participantes em eventos dedicados aos egressos;

Participacdao em projetos

* Numero absoluto de egressos participando em projetos por tipo
(ensino, pesquisa e extensdo);
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Obijetivo Estratégico 04: Ampliar e fortalecer a comuni-
cagdo efetiva com os diversos setores da sociedade, buscan-
do dar visibilidade as nossas atividades e seus impactos.

Linhas de acao:

1. Protagonismo da Unicamp
2. Comunicacio e relacido com a sociedade

3. Acoes de extensio e cultura
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4. Ampliar e fortalecer a comunicacdo efetiva com os diversos
setores da sociedade, buscando dar visibilidade as nossas
atividades e seus impactos

EDUCAGAODE INDOSTRIA.INOVAGAD
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA

Protagonismo da Unicamp nos veiculos de comunica¢dao em geral
incluindo as agéncias de fomento

* Numero absoluto de acessos, interacdes e compartilhamentos de
noticias/reportagens Unicamp e de sua comunidade nas midias
(artigos de divulgacado), acessos as paginas e dissertacdes e teses da
Unicamp, etc;

* Estratificar por tipo de veiculo, por agéncias de fomento, por assunto
(pesquisas, prestacdo de servicos assistenciais, etc.) e comparar com as
outras paulistas;

* Fonte: proprios websites de hospedagem, ferramenta Google
Analytics, clippings de imprensa, midia local e publicagdo em jornais da
imprensa, ndo académicas;

Acesso ao acervo Unicamp - comunidade externa

* Taxa de acesso ao acervo Unicamp = (NUmero de acesso ao acervo da
Unicamp (teses/dissertacdes, etc.) no ano de referéncia/nimero de
acessos ao acervo no ano anterior) - * estratificar por unidade;

Entrevistas concedidas

« Numero absoluto de entrevistas (concedidas para jornais, radios,
podcast, programas de televisdo, revistas de grande circulacdo e midias
proéprias da Unicamp);

* estratificar por unidade.
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Continuacéo

4. Ampliar e fortalecer a comunicacao efetiva com os diversos
setores da sociedade, buscando dar visibilidade as nossas
atividades e seus impactos

EDUCAGAODE INDOSTRIA. INOVAGAD
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA

g

Percepg¢do da Sociedade sobre a Unicamp

* Pesquisa de opinido/pesquisa anterior (Estudos/Survey Sociedade
(Observatorio Institucional);

Percepg¢ao da Sociedade sobre a¢gdes de extensao e atividades artisticas
e culturais desenvolvidas pela Unicamp

e Pesquisa de opinido/pesquisa anterior (Estudos/Survey Sociedade
(Observatorio Institucional)) - grau de conhecimento sobre as agdes de
extensdo (quali e quanti);
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Objetivo Estratégico 05: Ampliar a visibilidade dos
programas de ensino, em todos os niveis, para que mais
estudantes se sinfam atraidos pela experiéncia formativa
da Unicamp.

Linhas de acao:

1. Atracao de estudantes
2. Atracdo de docentes e pesquisadores

3. (Inter)Nacionalizac¢do dos curriculos
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5. Ampliar visibilidade dos programas de ensino, em todos os
niveis, para que mais estudantes se sintam atraidos pela
experiéncia formativa da Unicamp

EDUCAGAODE
QUALIDADE

]

Atratividade dos estudantes

» Taxa candidatos/vagas = [(Candidatos/vagas (CT/grad/pds) ano
referéncia)/(candidatos/vaga ano anterior)];

*estratificar por curso/unidade/processo seletivo.
Ingressantes Pds outras IES
* % ingressantes PosGrad de outras IES = NUmero total de matriculados

de outras IES na pos-graduacao/total de matriculados pds-graduacao;
*estratificar unidd/curso de pds/por regido de IES/por nacionalidade.

Ingressantes outras regides (CT/Grad)

* % ingressantes por regido = numero total de matriculados de outras
regides/total de matriculados graduacao;

*estratificar por curso/unidade/regiao;

Estudantes de outras regides (extensdo)

* % estudantes por regiao = numero total de matriculados de outras
regides/total de matriculados extensdo;

*estratificar por curso/unidade/regido.
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Continuacéo

5. Ampliar visibilidade dos programas de ensino, em todos os
niveis, para que mais estudantes se sintam atraidos pela
experiéncia formativa da Unicamp

EDUGAGAODE
QUALIDADE

g

Ingressantes 12 lista (CT/Grad)

e % Alunos ingressantes 12 lista = (total ingressantes via Vestibular 12
lista/chamada/total de ingressantes via vestibular);

*estratificar por unidade/curso/regiao.

Estudantes estrangeiros regulares e/ou intercambistas na Unicamp

* % de estudantes estrangeiros regulares e intercambistas na Unicamp
(graduacéo e pds) = (Numero total de estudantes estrangeiros
(grad/posgrad)/Numero total de estudantes (grad/posgrad));

Internacionalizacdo da experiéncia académica

* % discentes experiéncias internacionais = total estudantes de
graduacdo e pds-graduacdo que, pelo menos, permanecem 1S no
exterior/total de estudantes;

(Inter)nacionalizagdo dos curriculos

* % de cursos com duplo diploma (Graduacdo) = (NUmero de cursos de
graduacdo com duplo-diploma/Numero total de cursos de graduacao);

* % de cursos com co-tutela (Pés-Graduacdo) = (Numero de cursos de
pos-graduacdo com co-tutela/Numero total de cursos de
pos-graduacao);

Docentes e Pesquisadores estrangeiros

* % de docentes e pesquisadores estrangeiros = (Numero total de
docentes e pesquisadores estrangeiros/Numero total de docentes e
pesquisadores);
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Objetivo Estratégico 06: Ter curriculos atualizados, fle-
xiveis, centrados no estudante, que utilizem recursos tec-
nolégicos e incorporem atividades extracurriculares, co-
-curriculares e de extensGo em todos os niveis de ensino.

Linhas de acao:

1. Atualizagdo e flexibilizagdo curricular
2. Incorporagio de recursos tecnol6gicos no ensino

3. Centralidade no Estudante
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6. Ter curriculos atualizados, flexiveis, centrados no estudante,
que utilizem recursos tecnoldégicos e incorporem atividades
extra curriculares, co-curriculares e de extensdo em todos os
niveis de ensino

EDUCAGAODE

1 AGAO CONTRA A
QUALIDADE

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

M

Revisdo e flexibilidade dos curriculos (PPC)

* % de eletivas nos curriculos = (( total de disciplinas eletivas/Total de
disciplinas)) - desdobrar em unidd ou areas do conhecimento;

* % de curriculos revisados recentemente = ((NUmero de curriculos
revistos nos ultimos 4 anos/numero total de curriculo) - *desdobrar em
unidd ou areas do conhecimento;

* % de disciplinas centradas em projetos = total de disciplinas centradas
em projetos/total disciplinas;- *desdobrar em tipos de projetos
(entidades assistenciais); curso; unidd ou areas do conhecimento;

* % de horas das disciplinas que centradas em projetos = total de
disciplinas centradas em projetos/total disciplinas;- *desdobrar em
unidd ou areas do conhecimento;

* % de disciplinas de carater interdisciplinar no curriculo;

Curricularizacdo da extensao

* % de curricularizacdo da extensdo = ((Numero de curriculos que
reconhecam atividades de extensdo/numero total de curriculos) -
*desdobrar em unidades e areas do conhecimento;

Adocdo de recursos tecnoldgicos (video-aula, atividades remotas
sincronas ou assincronas)

* % de disciplinas que utilizam recursos tecnoldgicos = ((Total de
disciplinas do curso que utilizam recursos tecnoldgicos/total de
disciplinas do curso);

Ensino-aprendizagem orientado para o estudante (Curriculos com
métodos centrados no estudante)

* Pesquisa sobre ensino-aprendizagem orientado ao estudante;
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Objetivo Estratégico 07: Promover pesquisas integra-
das de forma a assumir o protagonismo frente aos desa-
fios da sociedade contemporénea.

Linhas de acao:

1. Qualificagdo da Produgéo Cientifica

2. Convénios e Projetos de Pesquisa
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7. Promover pesquisas integradas de forma a assumir o
protagonismo frente aos desafios da sociedade contemporanea

INDOSTRIA. INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

Evolugcdo da Producéo cientifica

e Taxa de producdo académica = N2 de produgdo (artigos, livros,
capitulos) no ano de referéncia/N¢ de producéo (artigos, livros,
capitulos) no ano anterior;

Publicag6es em coautoria

e % de publicacdes em coautoria = total de publicacdées em coautoria
(institucional, nacional e internacional)/total de publicacdes -
desdobrar por unidade e pais;

Citagoes

» Taxa de citacdes por docente/pesquisadores = (NUmero total de
citacdes/numero total de docente e pesquisador);

Convénios

* Numero absoluto de convénios ou cooperagao técnico-cientifico (por
agéncias de financiadora, poder publico, empresas e terceiro setor);

Impacto normalizado das citagées

+ [ndice de impacto das citacdes por drea e por base (WoS, Scopus,
Googlescholar, etc.);
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Continuacéo

7. Promover pesquisas integradas de forma a assumir o
protagonismo frente aos desafios da sociedade contemporanea

INDOSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

Projetos de pesquisa

* % de projetos integrados = total de projetos de pesquisa que envolvam
2 ou mais unidades e/ou outras IES/total de projetos de pesquisa;
*desdobrar em 2 ou mais unidades da mesma area, em areas distintas e
em IES.

*estratificar por 6érgdos e/ou fonte financiadora (agéncias de
financiadora, poder publico, empresas e terceiro setor).

* Numero absoluto de projetos de pesquisa por fonte financiadora
(agéncias de financiadora, poder publico, empresas e terceiro setor);

* % de Projetos com participacdo dos estudantes (Grad/PosGrad)/total
de projetos de pesquisa;

Impacto das pesquisas cientificas

* Pesquisa de avaliacdo de impacto das pesquisas cientificas - estudo de
caso (observatodrio institucional);

59



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | 2021-2025 I I I I




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | 2021-2025

Objetivo Estratégico 08: Reconhecer e valorizar as ati-
vidades de extensd@o na carreira docente e no ambiente
académico discente.

Linhas de acao:

1. Qualificagdo da Extensio

2. Envolvimento com a Extensao
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8. Reconhecer e valorizar as atividades de extensdo na carreira
docente e no ambiente académico discente

EDUCAGAODE
QUALIDADE

g

Evolug¢do dos Recursos Extensao

* % de Recursos para extensao = Volume de recursos da extensao no ano
referéncia/ano anterior;
*desdobrar por fontes de recursos (cursos, projetos, atividades de
consultoria e assessoria, atividades culturais e programas).

Nivel de atuacao docente e discente na Extensao

* % de docentes envolvidos com extensdo = Numero de docentes
envolvidos com extensdo/numero total de docentes;
*estratificar por cursos de extensao, prestacdo de servicos (consultoria e
assessoria), projetos de extensdo e cultura, e por unidade.

* % de discentes envolvidos na extensdo = NUumero de discentes
envolvidos com projetos de extens&o (grad. e pds)/numero total de
discentes;

*estratificar graduacado e pds-graduacdo e por unidade.

Participacdo de Discentes em Organizagdoes estudantis

¢ Taxa de envolvimento discente na extensdo = Numero de discentes
envolvidos com organizacdes estudantis ano vigente/Numero de
discentes envolvidos no ano anterior;
*estratificar graduacao e pds-graduacgao.

¢ Taxa de organizacdes estudantis = Numero de Organizacdes estudantis
ano vigente/nuimero de organiza¢cdes no ano anterior - por unidade;
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Objetivo Estratégico 09: Intensificar as parcerias com
diferentes setores da sociedade como forma de diversi-
ficar as fontes de captacdo nacional e internacional de
recursos para pesquisa.

Linhas de acao:

1. Parcerias e convénios

2. Fontes de financiamento
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9. Intensificar as parcerias com diferentes setores da sociedade
como forma de diversificar as fontes de captacao nacional e
internacional de recursos para pesquisa

EDUCAGAODE INDOSTRIA. INOVAGAD
QUALIDADE EINFRAESTRUTURA

]

Parcerias e convénios efetivos com instituicoes

e Taxa de parcerias = Total de parcerias (N2 de acordos e parcerias com
empresas, 0rgaos governamentais, fomento, organiza¢gdes nacionais e
internacionais, 32 setor) ano de referéncia/ano anterior;

Convénios efetivos com instituicoes e agentes financiadores
estrangeiros

* % de convénios estrangeiros = (numero de convénios envolvendo
recursos com instituicdes e agentes financiadores estrangeiros/nimero
total de convénios com instituicdes e agentes financiadores
estrangeiros);

Recursos e Fontes de captacao

e % de recursos extra-orcamentdrios = Total de recursos de pesquisa
extra-orcamentario ano referéncia/total de recursos de pesquisa
extra-orcamentario ano anterior;

*desdobrar por tipo (agéncia de fomento nacional ou internacional,
orgado publico nacional ou internacional, iniciativa privada nacional ou
internacional, etc.).
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Objetivo Estratégico 10: Aprimorar a atratividade das
carreiras da Universidade visando a preservagdo de qua-
dros de alto nivel condizentes com a miss@o e a visdo de
futuro da Unicamp.

Linhas de acao:

Capacitagio de pessoas
Atracéo de talentos

Clima organizacional

R

Reconhecimento e mérito profissional
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10. Aprimorar a atratividade das carreiras da Universidade visando a
preservagao de quadros de alto nivel condizentes com a missdo e a
visao de futuro da Unicamp

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

L} K

Esforgo institucional em capacitagao

¢ Taxa de capacitacdo = (total de horas de capacitacdo de
funcionarios/total de funcionérios) - *desdobrar por
6érgédo/unidd/categoria profissional/cargo e por ano;

* % de capacitacao gerencial = (Numero de funcionarios que realizaram
capacitacdo gerencial/total de funcionarios) - desdobrar por
6rgdo/unidd e categoria;

¢ % de capacitacdo dos lideres = (Relagdo de funcionarios ocupam cargo
de lideranca que realizaram curso de capacitacdo/total funcionarios
gue ocupam cargos de lideranga);

* % do servidor técnico-administrativo com nivel intermediario, no
minimo, em lingua estrangeira = total de servidores com nivel
intermediarios, no minimo, em lingua estrangeira/total de servidores;

Candidatos estrangeiros em concursos Docentes e PQ

¢ % de candidatos estrangeiros = (Total de candidatos estrangeiros para
os concursos/total de candidatos)- *desdobrar por categoria e unidade;

Perfil dos ingressantes PAEPE nos concursos

« % do perfil de ingressantes = (Total de servidores aprovados com
formacédo superior, pds-graduacédo lato ou strictu sensu, experiéncia
anterior, etc./total de servidores aprovados) - *desdobrar por categoria;
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Continuacéo

10. Aprimorar a atratividade das carreiras da Universidade visando a
preservag¢ao de quadros de alto nivel condizentes com a missdo e a
visdo de futuro da Unicamp

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

TN B

Evolu¢do na carreira

¢ Tempo médio que um servidor demora para progredir na carreira, depois
que atinge o perfil necessario para progredir, por carreira;

* % de promocé&o por género = Numero de promocdes (por género)/total
de promoc¢des por carreira (PAEPE, MS, MTS, MST);

* % de evolucdo na carreira = (Total de servidores que apresentaram
evolugdo na carreira no ano de referéncia/total de servidores que
apresentaram evolucdo na carreira no ano anterior ao referéncia) -
*desdobrar por categoria e unidade;

Clima Organizacional

e Taxa de evolugdo clima organizacional = (nota geral da pesquisa de
clima organizacional no ano de referéncia/nota geral da pesquisa de
clima organizacional anterior);
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Objetivo Estratégico 11: Garantir a sustentabilidade
orcamentdria, financeira, operacional e de infraestrutura
da Universidade.

Linhas de acao:

Sustentabilidade financeira e orcamentaria
Quadro de servidores

Recursos Extraorcamentdrios

Gestao da Infraestrutura e de empreendimentos

Capacitagio de pessoas

Acessibilidade

AN o
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11. Garantir a sustentabilidade orcamentaria, financeira,
operacional e de infraestrutura da universidade

INSTITUIGOES

1 PAZ, JUSTICAE
EFICAZES Ky

Comprometimento do Orcamento

* % de despesa com folha pessoal = (Total de despesas com folha
pessoal/total de recursos orcamentarios);

¢ % de comprometimento orcamento = custeio (Total de despesas com
custeio/total de recursos orcamentarios)- desdobrar agua/luz/telefone
/limpeza/impressora/transporte/subsidios a refeicdes);

* % de recursos orcamentario infraestrutura = (Total de recursos
disponibilizados em infraestrutura/total de recursos orcamentario);

Captacdo de Recursos Extra-Orcamentarios

¢ Taxa de recursos extra-orcamentario = (Volume total de recursos
extra-orcamentarios ano vigente/ano anterior)- desdobrar setor
publico (exceto agéncias de fomento e RTE), iniciativa privada,
licenciamentos e agéncias de fomento;

Administracdo de empreendimentos

« Tempo médio de execucdo de obras;
¢ Tempo médio de desenvolvimento de projetos;

Execu¢do do Orcamento

¢ % de execucdo do orcamento planejado para o periodo;
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Continuacéo

11. Garantir a sustentabilidade orcamentaria, financeira,
operacional e de infraestrutura da universidade

PAZ, JUSTICA E
16 INSTITUIGOES
EFGAZES ,,

Relagcdo Servidores/Docentes

» Taxa de servidores/docentes = (total de servidores (exceto area de
saude)/total de docentes);

Compatibilidade de pessoal com processo criticos

* % de atividades com guadro de colaboradores dimensionado conforme
referéncia = atividades com quadro dimensionado conforme
referéncia/total atividades com quadro dimensionado;

indice de ociosidade da Infraestrutura

» Taxa uso sala de aula/lab ensino = (total de salas de aula/lab ensino
com taxa de ocupacdo menor do que 50%/total de salas/lab ensino);

» Taxa de ocupacdo dos espacos = (total de colaboradores/area total) -
desdobrar por atividade (admin. e lab de pesquisa) unidd e 6rgaos;

¢ Numero de obras acabadas;

Acessibilidade

* % de acessibilidade = (total de locais corrigidos/total de locais que
necessitam de adequacao para acessibilidade);
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Continuacédo

11. Garantir a sustentabilidade orcamentaria, financeira,
operacional e de infraestrutura da universidade

PAZ, JUSTICA E
16 wsiinucas
EFIGAES ,,

Conservacao Predial

* % de conservacéao predial = (total de unidades e 6rgdo com o grau de
conservacdo adequado/total de unidade e 6rgdos);

Compartilhamento de infraestrutura

¢ % de equipamentos multiusudrio = (Qtd de equipamentos
multiusudrios/qtd de equipamentos disponiveis);

e Taxa de compartilhamento de sistemas computacionais = (total de
sistemas informatizados de uso compartilhado/total de sistemas
informatizados);

Custos operacionais de servi¢cos oferecidos gratuitamente a pessoas
externas a universidade

* Taxa de Custos operacionais de servicos oferecidos gratuitamente a
pessoas externas a universidade = total de custo operacionais de
servicos oferecidos gratuitamente as pessoas externas a universidade /
total de usudrios dos servicos oferecidos gratuitamente;
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Objetivo Estratégico 12: Aperfeicoar e modernizar o
modelo de gestdo administrativa e académica que ga-
ranta o bom desenvolvimento das atividades-fim da Uni-
versidade.

Linhas de acao:

Sistemas computacionais (TI)
Gestao de Contratos
Desburocratizagéo

Gestao por processos

A

Satisfagido dos usudrios

Desburocratize b

=

— 74" ]
At 7
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12. Aperfeicoar e modernizar o modelo de gestao administrativa
e académica que garanta o bom desenvolvimento das
atividades-fim da Universidade

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFIGAZES ,,

Robustez dos sistemas computacionais

+ [ndice de criticidade dos sistemas computacionais;

* Taxa de integracdo dos sistemas computacionais = (total de sistemas
computacionais integrados/total de sistemas possiveis de integracao);

* Taxa de de moderniza¢do dos sistemas computacionais;

Tx desburocratiza¢dao governanga

* % de reducdo de tempo de tramitacdo de processo que passam em
Comissbdes e Camaras = (Total de processos que tramitam por
Comissdes e Cadmaras com reducdo no tempo de tramite/total de
processos gque tramitam por Comissdes e Camaras);

Sucesso dos contratos

« indice de conformidade dos servicos executados (verificar fiscalizacdo
dos contratos);

* % de sucesso dos contratos = [(total de contratos concluidos - total de
contratos rescindidos)/total de contratos concluidos];

¢ Tempo médio de elaboracdo de contratos;
* Novas formas de contratacéo;
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Continuacéo

12. Aperfeicoar e modernizar o modelo de gestao administrativa
e académica que garanta o bom desenvolvimento das
atividades-fim da Universidade

PAL JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES
EFIGATES ,,

Otimizag¢ao dos processos criticos

* % de processos criticos com nivel de maturidade controlado = total de
processos criticos com nivel de maturidade minimo igual a P2
(Controlado)/total de processos criticos com nivel de maturidade
avaliados;

¢ Tempo médio de estabelecimento de convénios;

Desvio de funcao

* Numero de servidores em desvio de funcéo;

indice de Satisfacdo dos usuérios com servicos

¢ Taxa de satisfacdo servicos terceirizados = Nota geral da pesquisa para
medir satisfacdo com os servicos terceirizados da universidade (nota
do ano de referéncia/nota da pesquisa anterior);

¢ Taxa de satisfacdo servicos internos = Pesquisa de opinido para medir
satisfacdo com os servicos internos (Lab. e sala / DAC / RU / DGA /
DGRH / CEMEQ / CCUEC / DEPI / CECOM, etc) / pesquisa anterior;
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Objetivo Estratégico 13: Estabelecer um modelo sus-
tentdvel de gestdo financeira e administrativa para a drea
da saude.

Linhas de acao:

Gestao de pessoas na drea da satde
Gestio de recursos, de insumos e de ativos

Administracdo sustentével de convénios

B~ W o=

Custeio e investimentos

9
The Service has approximately 8,000 patients per month

. O .-{r@'lr« —

5
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13. Estabelecer um modelo sustentavel de gestdo financeira e
administrativa para a area da saude.

INSTITUIGOES

1 PAZ JUSTIGA E
EFICAZES XY

Dimensionamento do custeio orcamentario da area da satude

e % de despesas orcamentdrias com a drea da saude = Despesas
orcamentdarias com a drea da saude/Despesas orcamentarias totais da
universidade;

* % de despesa folha pessoal - saude = Total de despesas com folha de
pessoal da drea de assisténcia e hospitalar/total de recursos
or¢camentarios Unicamp;

» Taxa de despesas SUS = Custos cobertos pelo SUS/Custo total drea de
saude (Despesas orcamentdrias com a area da saude +custo coberto
pelo SUS);

Recursos extra-orcamentarios satude

» Total de recursos extra-orcamentarios gerados pela drea da saude;
*estratificar por recursos SUS, projetos de pesquisa, prestacdo de
servicos, dentre outros, e também por unidade de saude.

Administra¢cdo de unidades de satide conveniadas

* Taxa de despesa com administracao das unidades de saude
conveniadas = despesa total para a universidade/Receita total
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Continuacéo

13. Estabelecer um modelo sustentavel de gestdo financeira e
administrativa para a area da saude.

PAZ JUSTIGA E
1 INSTITUIGOES
EFIOAZES , ,

Despesa com custeio e investimento

* Valor total de despesas com o complexo da saude;

» Taxa de integracdo dos servicos, da assisténcia e dos contratos de
unidades da area da saude = servigos compartilhados entre as
unidades/total de servicos possiveis de integracdo entre as unidades;

e Custo por leito;

* Custo médio de procedimentos = (custo total dos
procedimentos/nimero total de procedimentos realizados) (por tipo
de procedimento, drea, unidade de saude, etc).

» Taxa de compras emergenciais = Valor das compras emergenciais/Valor
das compras programadas;

» Coeficiente de cobertura do custo médio dos procedimentos pelo SUS
= custo médio por procedimento/repasse médio por procedimento do

SUS (desmembrado por tipo de procedimento, drea, unidade de salde,
etc.);
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A titulo de preservar a meméria da construgdo conjunta desses indica-
dores estratégicos, os mesmos foram reproduzidos conforme aprovagio do
conselho universitario. Entretanto, vale destacar que o célculo e/ou a sua
nomenclatura poderao ser adequados caso necessario, respeitando os prin-
cipios aprovados.

A gestdo e o monitoramento dos indicadores estratégicos estdo sob a in-
cumbéncia do Escritério de Dados da CGU, em conjunto com a 4rea Gepla-
nes, na interface com vérios 6rgaos. Os indicadores estratégicos serdo dis-
ponibilizados em painéis de acompanhamento em local especifico para as

comunidades universitaria e externa.
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COORDENADORIA GERAL
DA UNIVERSIDADE

Oficio GEPLAN n° 9/2024

) Campinas, 11 de dezembro de 2024.
As senhoras e senhores

Membros

Comisséao de Planejamento Estratégico Institucional
Coordenadoria Geral da Universidade

Universidade Estadual de Campinas

Assunto: Apreciacdo e homologacéo da revisdo dos indicadores estratégicos
pertencentes ao Planes 21-25.

Senhoras e Senhores,

Disponibilizamos anexo a este oficio o relatério de revisdo dos indicadores
estratégicos do Planes 21-25 para sua homologacao.

O presente documento foi objeto de revisao e adequagao, mantendo-se fiel aos
principios norteadores dos objetivos estratégicos estabelecidos, conforme
aprovacao da Copei (Deliberagao COPEI-26/2020 de 17/11/2020) e Consu
(Deliberagdo CONSU-77/2020 de 24/11/2020).

Importante destacar que a partir da implementacao deste painel de indicadores
(https://geplanes.unicamp.br/indicadores/) torna-se viavel a execugao da
revisdo do Planes 21-25 de forma a evidenciar a transformagao institucional
ocorrida na gestdo, bem como, pontos que precisardo ser trabalhados no
proximo periodo.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Maria Luiza Moretti
Coordenadora Geral da Universidade
Presidenta da COPEI
Unicamp
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Apresentacao

Elaborado em 2020, o Planes - Planejamento Estratégico da Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) - 2021-2025 contém 194 indicadores propostos distribuidos entre

treze objetivos estratégicos.

O presente relatério apresenta o resultado final do trabalho desenvolvido com diversas
areas e equipes da Unicamp na revisdo e ajustes de tais indicadores. O processo
representa o aprimoramento das formas de calculo, inclusdo, substituicdo e exclusdo dos
indicadores presentes na versao original do Planes, com o objetivo de simplificar o conjunto
de métricas existentes e, ao mesmo tempo, incorporar as sugestdes das diferentes 6rgaos
da administragdo central da UNICAMP. Deste modo, foi possivel estabelecer um conjunto
de indicadores abrangentes, de facil compreensdo e mensuragdo e mais aderentes ao

acompanhamento dos objetivos estratégicos da universidade.



Metodologia

O processo de revisao de indicadores do Planes 2021 - 2025 foi organizado em trés etapas.
A primeira delas envolveu uma analise preliminar dos indicadores de cada um dos treze
objetivos estratégicos e a busca por indicadores de referéncia sobre o assunto em questao,
tanto aqueles utilizados no contexto do planejamento estratégico de outras universidades do
pais e do exterior, bem como, de indicadores utilizados no universo académico e de gestao
de politicas publicas de maneira geral. Com esse levantamento, procurou-se ampliar a
compreensdo de como poderiam ser acompanhados tais objetivos estratégicos,
identificando-se eventuais lacunas e/ou opgdes vantajosas na escolha de indicadores,
considerando as caracteristicas das métricas e a disponibilidade de dados em contextos

similares.

De modo paralelo, foi realizada uma analise dos indicadores aprovados no Planes
observando-se a efetiva disponibilidade dos dados, a redundancia de informacgdes trazidas
entre as meétricas e o grau de sensibilidade e validade dos indicadores em apoio ao

desenvolvimento do plano estratégico.

Visando simplificar e facilitar o acompanhamento do plano estratégico, é realizada uma
reducdo do numero de indicadores quando possivel. Alternativamente, propbs-se que os
indicadores mais relacionados a mensuracdo de insumos, ou que apresentassem
comportamento muito semelhante a outros indicadores estratégicos, fossem reclassificados
como indicadores de monitoramento para uso interno das unidades e 6rgaos envolvidos em

cada tematica, deixando de compor o quadro de indicadores estratégicos.

Para auxiliar esta revisao, foram consultadas, entre outras fontes, as referéncias produzidas
pelos Foéruns Nacionais de Pro-Reitores de Planejamento e de Administragdo (FORPLAD) e
de Extensdo (FORPROEX), o estudo sobre indicadores de extensdo elaborados pelo
ConEXT-UNICAMP em 2021, planos de desenvolvimento integrados (PDI) e anuarios
estatisticos recentes da UNICAMP e de outras instituicdes de ensino superior (em particular,
da USP, UNESP, UNIFESP e UnB). O reexame dos indicadores do Planes a luz dos
materiais de referéncia e da analise sobre as propriedades e a disponibilidade de dados

resultou na revisédo apresentada a seguir.

A segunda etapa do trabalho consistiu na apresentacao e discussdo da proposta de revisao
da equipe da CGU com as demais instancias e 6rgaos diretamente responsaveis pela

concretizagdo e acompanhamento de cada objetivo estratégico. De fevereiro a junho de



2023, foram feitas consultas e reunides para debate e consolidagao da proposta de revisao
com a PRG, PRP, PRPG, PROEC, DEEPU, DEAS, DEDH, DEPI, CITIC, Inova, SEC, DGRH

e a Educorp.

Por fim, a terceira etapa do processo foi a criagdo de um sistema préprio de monitoramento
dos indicadores (que pode ser conferido no site do GePlanes\Indicadores’) e o ajuste final

dos formatos e dos dados a serem apresentados, com a validacdo com os referidos 6rgéos.

! https://geplanes.unicamp.br/indicadores/
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Resultados

Apresentamos a seguir os resultados gerais do processo de revisdo dos indicadores
estratégicos e, na sequéncia, o detalhamento das mudancas de indicadores ocorridas em
cada um dos treze objetivos estratégicos.

Na figura 1 abaixo, esta a comparacao entre o numero de grupos de indicadores definidos
originalmente no Planes 2021-2025 e o total obtido apds o processo de reviséo, por objetivo
estratégico. No geral, houve uma reducgéo de 46% na quantidade de grupos de indicadores,
de 81 para 44, sobretudo nos grupos dos Objetivos Estratégicos 7 (“Promover pesquisas
integradas de forma a assumir o protagonismo frente aos desafios da sociedade
contempordnea”) com maior variagdo percentual e absoluto e 11 (“Garantir a
sustentabilidade or¢camentaria, financeira, operacional e de infraestrutura da universidade”)

com maior variagao em valores absolutos também.

Reducao geral de Grupos
81 para 44 (~46%)

36%
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Figura 1 - Alteragdes nos grupos de indicadores por Objetivo Estratégico

Ja em relagdo ao numero global de indicadores, a etapa de revisdo das métricas levou a
reducado de mais da metade dos indicadores vinculados aos objetivos estratégicos (~61%),
de 175 para 69, em especial nos Objetivos Estratégicos 1 (“Ampliar o acesso e a
diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusédo, permanéncia e apoio
académico”) com maior variacdo em valores absolutos e 12 (“Aperfeicoar e modernizar o
modelo de gestdo administrativa e académica que garanta o bom desenvolvimento das

atividades-fim da Universidade”) com maior variagao percentual.



Reducao geral dos indicadores
175 para 69 (~61%)
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Figura 2 - Alteragbes quantitativos de indicadores por Objetivo Estratégico

Apresentamos a seguir as mudancgas propostas em relacdo aos indicadores de cada
objetivo estratégico, destacando aqueles mantidos, suprimidos ou alterados apds a etapa

de revisao.



Objetivo Estratégico 1 (OE1): Ampliar o acesso e
a diversidade da comunidade universitaria e as
politicas de inclusao, permanéncia e apoio
académico

Este objetivo estratégico contemplava indicadores distribuidos entre as seguintes linhas de

agodes:

1. Disponibilizacdo de vagas para ingresso

2. Acompanhamento académico

3. Efetividade na formacao de estudantes, acompanhado de orientagao
educacional e mentoria

4. Recursos para permanéncia

5. Diversidade

6. Saude Mental

Para estas linhas de agdes foram propostos 9 grupos, contendo 60 indicadores no total.
Abaixo seguem o0s quadros que permitem a comparagado entre a proposta inicial e a final,

apos a revisao.

Quadro 1 - OE1 - Detalhamento Indicadores Vagas

Objetivo 1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusao,
Estratégico permanéncia e apoio académico

) Indicadores iniciais . .
I nivel Indicadores implementados
(conforme Planes 2021-2025)

- Diversidade de Sexo dos
Alunos Matriculados na
Graduagao = % sexo por
- % de vagas = vagas por processo seletivo ano
(ampla concorréncia, escola publica, PPI, - Diversidade Etnica/Racial na
etc.)/total de vagas; Graduagao = % étnica/racial
~ - % de diversidade = total de matriculados por ano
Graduagiao A . . .
segundo género, raga/cor, etnia, origem, idade, - Percentual de Alunos da
renda familiar per capita, primeira geragao no Graduacgao por Tipo de
Vagas ensino superior/total de matriculados; Ensino Médio
disponibi- - Numero absoluto de vagas/ ano - Quantidade de Vagas no
lizadas para Periodo Noturno Anual
ingresso - Quantidade de Vagas para
Licenciatura Anual




Objetivo 1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusao,
Estratégico permanéncia e apoio académico
Indicadores iniciais

Grupo / nivel Indicadores implementados
(conforme Planes 2021-2025)
- % de vagas = vagas por processo seletivo - Diversidade de Sexo dos
(ampla concorréncia, escola publica, PPI, Alunos Matriculados na
etc.)/total de vagas; Pos-Graduagéo = % sexo
Pos- - % de diversidade = total de matriculados por ano
graduagao segundo género, raga/cor, etnia, origem, idade, - Diversidade Etnica/Racial
renda familiar per capita, primeira geragdo no dos Alunos Matriculados na
ensino superior/total de matriculados; Pés-Graduagao = %
- Numero absoluto de vagas/ ano étnica/racial por ano

- % de vagas = vagas por processo seletivo
(ampla concorréncia, escola publica, PPI,
etc.)/total de vagas;

Colégios - % de diversidade = total de matriculados
Técnicos segundo género, raga/cor, etnia, origem, idade,
renda familiar per capita, primeira geragdo no

ensino superior/total de matriculados;

- Ndmero absoluto de vagas/ ano

- Percentual de Ingressantes
por Tipo de Ingresso
- Vagas Noturnas

Os indicadores deste grupo baseiam-se no dado mais basico relacionado a oferta de ensino
pela UNICAMP: quantitativo de vagas, desdobrado por nivel (colégio técnico, graduacéo e
pos-graduacdo — mestrado e doutorado), curso, forma de ingresso (ampla concorréncia,
ENEM, PPI, cotas raciais e para candidatos oriundos de escola publica, Profis, medalhista)
e caracteristicas dos estudantes (género, raga/cor, etnia, origem, idade, renda familiar per
capita e primeira geragao no ensino superior).

Todos os indicadores referentes ao quantitativo de vagas possuem estabilidade no tempo e
custo-efetividade de mensuragao, e servem de importante instrumento de monitoramento,
porém a aderéncia de cada um aos objetivos estratégicos é variavel.

Os percentuais de vagas por diversidade de raga/cor e sexo estdo diretamente relacionados
a aglOes estratégicas da Universidade, por meio de sua politica de destinagdo de vagas a
determinados segmentos. Por isso, foram mantidos como indicadores estratégicos do
objetivo 1.

Os demais indicadores de diversidade — percentual de vagas por processo seletivo, origem
geografica, idade, condicdo socioeconémica e primeira geracao familiar no ensino superior
tém a sua relevancia, mas parecem estar sob menor governabilidade da universidade.
Assim, apos as discussdes e validagdes com as unidades, ganharam o status de
monitoramento, isto €, de serem acompanhados como informag¢des complementares sobre
o perfil discente, porém sem mais compor o quadro dos indicadores estratégicos.

Quanto ao indicador de numero absoluto de vagas, dada a auséncia de perspectiva de
aumento do numero de vagas generalizado no horizonte de tempo do Planes, optou-se pela

sua substituicdo por indicadores referentes a ampliagdo de vagas em areas ou modalidades



especificas, quais sejam, no periodo noturno (ha graduagdo e colégios técnicos) e na

licenciatura (graduacgao).

Quadro 2 - OE1 - Detalhamento Indicadores Acompanhamento Académico

Objetivo 1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de
Estratégico inclusdo, permanéncia e apoio académico

Indicadores iniciais

ivel (conforme Planes 2021-2025) Indicadores implementados

- Evasao dos Alunos Matriculados na
Graduacao = [total de evasao na
graduacao / total de matriculados
na graduacéo] * 100

- Taxa de Retengéo dos Alunos da
Graduacgao = [total alunos de cada
area se formaram apos o prazo

Graduagéo | 1,5 de desisténcia = Calculo

longitudinal por turma/curso, por tipo de
ingresso, por género, raga/cor,

Acomﬂpa.nhamento nacionalidade e por tipo de bolsa minimo / total de alunos que se
Académico formaram por area] * 100
Taxa CP = CP médio do curso / CP - Evasao dos Alunos Matriculados na
P6s-  |esperado por curso (anual) Pés-Graduagéo = [total evaséo
graduacao Stricto Sensu / total de matriculas
Stricto Sensu] * 100
Colégios )
Técnicos

Quanto ao grupo acompanhamento académico, conforme vemos no Quadro 2, a taxa de
desisténcia utilizada originalmente no Planes é um dos indicadores criados pelo INEP
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) para detalhar, por
turma de ingresso, a trajetdéria dos alunos nos cursos superiores. A ideia seria acompanhar
a evasao de forma desagregada por turma e curso, isto €, dos alunos que ingressaram em
um determinado ano em um curso especifico.

Para o planejamento estratégico, que requer indicadores mais agregados, no lugar da taxa
de desisténcia foi selecionado o indicador taxa de evasao anual, que mede a proporgao de
evasdes em relagdo ao total de alunos matriculados, independentemente do ano de
ingresso. Este indicador é similar a outros amplamente utilizados (como o indice de evaséo
recomendado pelo FORPLAD) e ja esta presente no Anuario da UNICAMP. Ademais, o
indicador traz o detalhamento dos dados por alguns recortes importantes, como tipo de
ingresso, por género, raga/cor, nacionalidade e por tipo de bolsa.

O outro indicador de acompanhamento académico adotado inicialmente no Planes € a taxa
CP, que consiste em medir a proporgdo em que o Coeficiente de Progressao (CP) médio
dos alunos de um curso é maior do que o CP esperado para aquele curso. O objetivo seria
mostrar o atraso médio no tempo esperado de conclusao do curso. O problema deste
indicador é que ele representa a média de todos os alunos, incluindo aqueles que se

formam no tempo esperado.



Para um indicador com foco mais preciso, isto &, voltado somente aos alunos atrasados (ou
retidos), optou-se por utilizar a propor¢gédo de alunos que permanecem matriculados apés o
prazo padrao de duracdo do curso. Os alunos nessa condi¢cao apresentam taxa CP maior
que 1 e assim, para efeito de calculo desse indicador, denominado taxa de retencéao, o valor
de 1,0 foi escolhido como corte para caracterizar os atrasos acima da média histérica.

Em razao da nao disponibilidade de dados, verificou-se que nenhum dos dois indicadores
pode ser aplicado para o acompanhamento académico nos colégios técnicos, ficando

restritos a graduagao e pos-graduacgao.

Quadro 3 - OE1 - Detalhamento Indicadores Efetividade

Objetivo 1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusao,
Estratégico permanéncia e apoio académico
, Indicad iniciai . .
Grupo / nivel (confzrr:nc:PT;::slr‘ZIO Indicadores implementados
- Taxa de Aprovagéo na Graduagao =
[nimero total de alunos aprovados
. em disciplinas de graduagao /
Efetividade na | Graduagao numero total de alunos matriculados
formacéo de - CRP Medio de cada grupo em disciplinas no respectivo ano] *
estudantes por (Coeficiente de Rendimento Padrdo 100
forma de Pos Médio, segundo tipo ingresso);
ingresso ~ -
graduagao
Colégios )
Técnicos
- % de alunos com orientag&o - Percentual de Alunos Participantes da
educacional =(Numero de alunos Mentoria = [numero de alunos
atgndldqs nos Servigos de mentorados / numero total de alunos
Graduac orientacdo educacional do SAE / . tes] * 100
raduagao total de alunos); ingressantes] .
- % de cursos com mentoria = total de| - Percentual de Cursos com Mentoria =
cursos de que oferecem programas [numero de cursos com mentoria /
Orientacéo de mentoria / nimero total de cursos numero total de cursos] * 100
educacional oestratlflcar gradgqgao eCT;
. - % de alunos participantes da
e mentoria mentoria = total de alunos de
graduagao em programas de
Colégios mentoria/ Numero total de alunos de
Técnicos graduagéo (por ano)
- Pesquisa de avaliagao em relagao
ao apoio académico e a
permanéncia oferecido pela
Instituicdo

A partir do Quadro 3, temos que o indicador inicial do Planes para o grupo efetividade na
formacao dos estudantes por forma de ingresso é o coeficiente de rendimento (CR) padrao
médio por curso e turma, que consiste em uma média padronizada dos CRs de cada aluno.
O CR padronizado é a diferenca do CR individual e o CR da turma, dividida pelo
desvio-padrao do CR da turma. No entanto, constatou-se que este indicador apresenta
grandes discrepancias entre os cursos, o0 que compromete o0 seu atributo de

comparabilidade. Por isso, como alternativa elencou-se como indicador a taxa de aprovagao
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dos alunos, que mede o desempenho académico pela proporcdo de estudantes aprovados
nas disciplinas sobre o total de matriculados na mesma. Esta seria uma opcéo similar ao
proposto pelo FORPLAD e que também esta presente no Anuario da USP.

Em razao da indisponibilidade de dados nos colégios técnicos e pelo contexto diferenciado
de funcionamento de matriculas e aprovagdes na pds-graduagao, na qual a reprovagao em
disciplinas é historicamente baixa, a mensurag¢ao deste indicador limita-se a graduacao.

Por auséncia de dados, o indicador de participagao de alunos em programas de orientacao
educacional do SAE foi retirado. Com relagdo aos programas de mentoria, os dois primeiros
indicadores propostos, sobre a cobertura do programa em relagdo aos cursos e ao total de
alunos, mostraram-se factiveis e objetivos para mensuracao dos esforcos e resultados da
iniciativa, que é voltada para o nivel de graduacgio. Todavia, dado que a realizagdo de
pesquisas sobre a avaliagcdo em relacdo ao apoio académico e a permanéncia oferecidos
na graduacao e colégios técnicos foi considerada inviavel no horizonte do Planes atual,

optou-se por excluir esse indicador.

Quadro 4 - OE1 - Detalhamento Indicadores Permanéncia

1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas

Objetivo Estratégico . ~ N . U
de inclusao, permanéncia e apoio académico

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)
- % de recursos bolsa de
permanéncia = [(Total de recursos

Indicadores implementados

Grupo / nivel

Recursos para bolsas de permanéncia ano
para Graduacao referéncia- total de recursos para -
permanéncia bolsas de permanéncia ano

anterior)/ total de recursos de bolsa
de permanéncia ano referéncia]

- Taxa de bolsas sociais e de auxilio =
numero de bolsas sociais e de

o . ~ - Percentual de Alunos Atendidos
auxilio no ano vigente em relacéo

olsas : com Bolsas e Auxilios = [nimero de

Bol Bol Auxil d

- ao ano anterior .

sociais e ~ o - alunos que receberam qualquer tipo
. Graduagado| - % alunos com bolsas e auxilios = .

auxilio de , de bolsa ou auxilio / total de alunos

. ((Ndmero total de alunos .
permanéncia gue se inscreveram para esses

contemplados com bolsa ou auxilio /
total de alunos que estavam aptos)
*estratificar por tipo de bolsa

beneficios no mesmo ano] * 100

No quadro 4, estao elencados os indicadores referentes ao tema da permanéncia estudantil,
que inicialmente estava em 2 linhas de acdo: “Recursos para permanéncia”’ e “Bolsas
sociais e auxilio de permanéncia”. Dentre eles, avaliou-se que a taxa de cobertura de bolsas
sociais, auxilios e apoio académico (percentual de alunos atendidos) € um indicador direto e
alinhado ao objetivo estratégico, refletindo o esforgco de aumentar a permanéncia e o bom
desempenho académico dos alunos na graduacao, nivel para o qual se direcionam os

programas existentes da universidade. Por outro lado, ponderou-se que a taxa de
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crescimento anual dos recursos financeiros para a concessao de bolsas sociais e auxilios,
bem como do volume total de tais recursos para essa finalidade, estdo diretamente
relacionadas a variacdo na quantidade de bolsas e auxilios em um determinado ano. Logo,
esses indicadores possuem uma tendéncia de evolugdo muito similar ao percentual de
cobertura de bolsas e auxilios, de maneira que foi considerada redundante a manutengao

dos mesmos entre os indicadores estratégicos.

Quadro 5 - OE1 - Detalhamento Indicadores Diversidade

1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as

Objetivo Estratégico o . = P . U
politicas de inclusao, permanéncia e apoio académico

Indicadores iniciais

(conforme Planes 2021-2025) Indicadores implementados

Grupo / nivel

- Diversidade de Docentes por Sexo
= % docentes em cada sexo

- Diversidade de Pesquisadores por
Sexo = % de pesquisadores em
cada sexo

- Diversidade de Servidores PAEPE
por Sexo = % de PAEPE em cada
sSexo

- Diversidade Etnica/Racial dos
Docentes = % de docentes em cada
etnia/raga

- Diversidade Etnica/Racial dos
Pesquisadores = % de
Pesquisadores em cada etnia/raga

- Diversidade Etnica/Racial dos
Servidores PAEPE = % de PAEPE
em cada etnia/raga

- % de diversidade de servidores =
total de (docentes, pesquisadores
e funcionarios) por nivel na
carreira, segundo género,
etnico-racial/ total de servidores
(docentes, pesquisadores e
funcionarios)

- % de diversidade funcées
gratificadas = total de servidores
em fungdes gratificadas e
eletivas, segundo género,
etnico-racial / total de servidores
em fungdes gratificadas

Diversidade da
comunidade
universitaria

- Pesquisa de avaliagao qualitativa
ao nivel de discriminagéo e
preconceito no ambiente
universitario, segundo género,

Geral raga/cor, nacionalidade, idade -

- Pesquisa de avaliagcao qualitativa
do Servigo de Atencao a
Violéncia Sexual (SAVS) entre os
usuarios do programa.

Discriminagao
e Preconceito
no Ambiente
Universitario

Os indicadores estratégicos para aferir o resultado das acbdes em prol da diversidade e do
combate a discriminagcdo na universidade estido listados no quadro 5. Mantiveram-se os
indicadores inicialmente estabelecidos com relagdo a distribuicdo de docentes,
pesquisadores e servidores por sexo e grupo etnico-racial, porém, com menor nivel de
detalhamento quanto a niveis de carreiras e fun¢des gratificadas.

Por sua vez, o nivel de percepgao sobre discriminacdo e preconceito na universidade foi

excluido, pois a realizagdao da pesquisa de opinido sobre o tema na comunidade académica
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foi considerada inviavel no horizonte do Planes atual. Ja a pesquisa sobre a qualidade da
prestacdo de servigos do Servigco de Atencdo a Violéncia Sexual (SAVS) foi retirada do
quadro de acompanhamento, entendedo-se que haveria limitagcbes em seu uso como

indicador do planejamento estratégico geral da universidade.

Quadro 6 - OE1 - Detalhamento dos indicadores de salide mental

1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as

Objetivo Estratégico . . = N . -
politicas de inclusao, permanéncia e apoio académico

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

- Percentual de demanda atendida
na Saude Mental =[Numero de
alunos atendidos nos servigos de
saude mental (SAPPE ou
CECOM) / total de demanda de
alunos] *100

- Taxa de atendimentos de apoio a
saude mental = Atendimentos
ano vigente/ano anterior -

- Pesquisa de avaliagdo qualitativa
do SAPPE entre os usuarios do
programa

- Pesquisa de avaliagédo qualitativa

Colégios dos efeitos do ambiente

Técnicos académico sobre a saude mental

dos estudantes

Grupo / nivel

Indicadores implementados

Graduagao

Apoio a saude Pos-
mental graduacgao

Por fim, a ultima linha de acdo do objetivo estratégico 1 é aquela direcionada a saude
mental da comunidade académica. Devido a impossibilidade de coleta dos dados, optou-se
por excluir do rol de indicadores o percentual da demanda estudantil atendida na saude
mental e a taxa de atendimentos de apoio a saude mental. De maneira parecida, os
indicadores de avaliagdo qualitativa das acées do SAPPE e do nivel de percepg¢ao sobre
efeitos ambiente académico sobre a saude mental dos alunos também foram excluidos por
se considerar inviavel a realizagcdo dessas pesquisas sobre o assunto no horizonte do

Planes atual.

O quadro a seguir sintetiza o resultado da revisao dos indicadores do OE1, apresentando os
indicadores originalmente definidos no Planes 2021-2025 e o conjunto de indicadores

estratégicos apds a revisao.
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Quadro 7 - Revisado dos indicadores estratégicos - Visdo Geral - Objetivo 1

Objetivo
Estratégico

Graduagao

1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusao,

Vagas
disponibilizadas
para ingresso

permanéncia e apoio académico
Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

% de vagas = vagas por processo seletivo (ampla
concorréncia, escola publica, PPI, etc.)/total de
vagas;

% de diversidade = total de matriculados segundo
género, raga/cor, etnia, origem, idade, renda familiar
per capita, primeira geragao no ensino superior/total
de matriculados;

Numero absoluto de vagas/ ano

Indicadores implementados

Diversidade de Sexo dos
Alunos Matriculados na
Graduagéo = % sexo
bioldgico por ano
Diversidade Etnica/Racial na
Graduagéao = % étnica/racial
por ano

Percentual de Alunos da
Graduagao por Tipo de
Ensino Médio

Quantidade de Vagas no
Periodo Noturno Anual
Quantidade de Vagas para
Licenciatura Anual

Efetividade na
formagao de
estudantes por

CRP Médio de cada grupo (Coeficiente de
Rendimento Padrdo Médio, segundo tipo ingresso);

Taxa de Aprovagao na
Graduagédo = [numero total
de alunos aprovados em
disciplinas de graduacéao /

forma de numero total de alunos
ingresso matriculados em disciplinas
no respectivo ano] * 100
% de alunos com orientagdo educacional =(Numero
de alunos atendidos nos servigos de orientagcao Percentual de Alunos
educacional do SAE / total de alunos); Participantes da Mentoria =
% de cursos com mentoria = total de cursos de que [ndmero de alunos
. = oferecem programas de mentoria / nimero total de mentorados / numero total
Orientagdo N o = : *
. cursos *estratificar graduagéo e CT; de alunos ingressantes]
educacional e 5 s }
. % de alunos participantes da mentoria = total de 100
mentoria = .
alunos de graduagéo em programas de mentoria/ Percentual de Cursos com
Numero total de alunos de graduagao (por ano) Mentoria = [nUmero de
Pesquisa de avaliagdo em relagdo ao apoio cursos com mentoria /
académico e a permanéncia oferecido pela numero total de cursos] * 100
Instituicao
Evaséao dos Alunos
Matriculados na Graduagéo
= [total de evaséo / total de
Taxa de desisténcia = Calculo longitudinal por matriculados graduacao] *
turmal/curso, por tipo de ingresso, por género 100
Acompanhament Y urso, portip "9 »porg ’

o Académico

raga/cor, nacionalidade e por tipo de bolsa
Taxa CP = CP médio do curso / CP esperado por
curso (anual)

Taxa de Retengéao dos
Alunos da Graduagéo = [total
alunos de cada area se
formaram apods o prazo
minimo / total de alunos que
se formaram por area] * 100

Recursos para
permanéncia

% de recursos bolsa de permanéncia = [(Total de
recursos para bolsas de permanéncia ano
referéncia- total de recursos para bolsas de
permanéncia ano anterior)/ total de recursos de
bolsa de permanéncia ano referéncia]

Bolsas sociais e
auxilio de
permanéncia

Taxa de bolsas sociais e de auxilio = numero de
bolsas sociais e de auxilio no ano vigente em
relagcdo ao ano anterior

% alunos com bolsas e auxilios = ((Numero total de
alunos contemplados com bolsa ou auxilio / total de
alunos que estavam aptos) *estratificar por tipo de
bolsa

Percentual de Alunos
Atendidos com Bolsas e
Auxilios = [numero de alunos
que receberam qualquer tipo
de bolsa ou auxilio / total de
alunos que se inscreveram
para esses beneficios no
mesmo ano] * 100
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1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusao,

Objetivo
Estratégico

permanéncia e apoio académico
Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

Indicadores implementados

% de vagas = vagas por processo seletivo (ampla Diversidade de Sexo dos
concorréncia, escola publica, PPI, etc.)/total de Alunos Matriculados na
Vagas vagas; P&s-Graduacéo = % sexo
. 9 . % de diversidade = total de matriculados segundo por ano
disponibilizadas . . . . . . . s .
) género, raga/cor, etnia, origem, idade, renda familiar Diversidade Etnica/Racial
para ingresso . L ~ . . .
per capita, primeira geragéo no ensino superior/total dos Alunos Matriculados na
de matriculados; Poés-Graduagéo = %
Numero absoluto de vagas/ ano étnica/racial por ano
. Efetividade na
Pos- formacgao de
graduacao CRP Médio (Coeficiente de Rendimento Padréo),
estudantes por segundo cada grupo de ingresso )
forma de 9 grup 9
ingresso
A . T Evasa Al
Taxa de desisténcia = Calculo longitudinal por vasfao dos Alunos
turmal/curso, por tipo de ingresso, por género Matriculados na
Acompanhament ’ .p ‘p 9 ] porg ’ Pdés-Graduagéo = [total
. raca/cor, nacionalidade e por tipo de bolsa ~ .
o Académico s evasao Stricto Sensu / total
Taxa CP = CP médio do curso / CP esperado por . .
de matriculas Stricto Sensu]
curso (anual) .
100
% de vagas = vagas por processo seletivo (ampla
concorréncia, escola publica, PPI, etc.)/total de
Vagas vagas; Percentual de alunos por tipo
. B - % de diversidade = total de matriculados segundo de ingresso
disponibilizadas . ) . . . .
) género, raga/cor, etnia, origem, idade, renda familiar Quantidade de vagas no
para ingresso ) o - . . .
per capita, primeira geragao no ensino superior/total periodo noturno (anual)
de matriculados;
Numero absoluto de vagas/ ano
Efetivi n . . . =
etlwd? de na CRP Médio (Coeficiente de Rendimento Padréo),
el segundo cada grupo de ingresso :
estudantes 9 grup 9
Colégios % de alunos cor.n orientacédo gducacion.al =(N£'Jmero
Toaifees de alunos atendidos nos servigos de orientagéo
educacional do SAE / total de alunos);
% de cursos com mentoria = total de cursos de que
Orientagao oferecem programas de mentoria / nimero total de
educacional e cursos *estratificar graduagéo e CT; -
mentoria % de alunos participantes da mentoria = total de
alunos de graduagéo em programas de mentoria/
Numero total de alunos de graduagéo (por ano)
Pesquisa de avaliagdo em relagéo ao apoio
académico e a permanéncia oferecido pela Instituicdo
Taxa de desisténcia = Calculo longitudinal por
JAcompanhament turma/curso (.INEF.’), por tipo dg ingresso, por género,
o Académico raga/cor, nacionalidade e por tipo de bolsa -
Taxa CP = CP médio do curso / CP esperado por
curso (anual)
Diversidade de Docentes por
Sexo = % docentes em cada
% de diversidade de servidores = total de (docentes, sexo
pesquisadores e funcionarios) por nivel na carreira, Diversidade de
. . segundo género, etnico-racial/ total de servidores Pesquisadores por Sexo = %
Diversidade da . L )
. ) (docentes, pesquisadores e funcionarios) de pesquisadores em cada
Servidores | comunidade . ; - .
universitaria % de diversidade fung¢des gratificadas = total de sexo
servidores em fungdes gratificadas e eletivas, Diversidade de Servidores
segundo género, etnico-racial / total de servidores em PAEPE por Sexo = % de
fungbes gratificadas PAEPE em cada sexo
Diversidade Etnica/Racial
dos Docentes = % de
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Objetivo
Estratégico

Geral

1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusao,

permanéncia e apoio académico
Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

Indicadores implementados

docentes em cada etnia/raga
Diversidade Etnica/Racial
dos Pesquisadores = % de
Pesquisadores em cada
etnia/raga

Diversidade Etnica/Racial
dos Servidores PAEPE = %
de PAEPE em cada
etnia/raga

Discriminacao e
Preconceito no
Ambiente
Universitario

Nivel de discriminagéo e preconceito no ambiente
universitario, segundo sexo, raga/cor, nacionalidade,
idade

Pesquisa de avaliagao qualitativa do Servigo de
Atencao a Violéncia Sexual (SAVS) entre os usuarios
do programa

Saude Mental

Percentual de demanda atendida na saude mental
=[alunos atendidos nos servigos de saude mental
(SAPPE ou CECOM) / Total de demanda de alunos]
*100

Taxa de atendimentos de apoio a saude mental =
Numero de atendimentos ano vigente/ano anterior
Pesquisa de avaliagdo qualitativa dos efeitos do
ambiente académico sobre a saude mental dos
estudantes

Pesquisa de avaliagao qualitativa do SAPPE entre os
usuarios do programa
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Objetivo Estratégico 2 (OE2): Promover inovacao,
extensao, cultura e transferéncia de
conhecimento, intensificando a cooperacao
dialoégica com o poder publico e a sociedade, em
consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Este objetivo estratégico contempla os indicadores distribuidos entre as seguintes linhas de
agdes:
1. Patentes
Empregos gerados
Spin-offs
Incubacéo de empresas

Parque Cientifico e Tecnolégico

Atuacao junto a 6rgdos externos
Eventos artisticos, culturais e de divulgacéao cientifica

2

3

4

5

6. Projetos com a comunidade
7

8

9. Cursos de extenséo

1

0. Agbes de assisténcia a saude

As cinco primeiras linhas de acdo se referem a inovagao cientifica e tecnoldgica, com
destaque para as atividades da INOVA. Sendo tratado através dos grupos de indicadores a

seqguir:

Quadro 8 - Detalhamento de Indicadores - Patentes - Objetivo 2
2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de conhecimento, intensificando a
cooperacao dialégica com o poder publico e a sociedade, em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)
- Taxa de patentes depositadas = (Numero de
patentes solicitadas no ano de referéncia / L . ~
. . - comunicagao de inovagdo ano
média de tecnologias e patentes solicitadas

Patentes no periodo de 5 anos); referéncia
depositadas/ P ’ - Contratos de licengas assinados:

. - Taxa de patentes concedida = total de .
concedidas/ . [total de contrato de licenga
. . patentes concedidas (5 anos)/ total de . P
licenciadas assinados no ano de referéncia /

patentes solicitadas (5 anos); . .
. . contratos de licenga assinados ano
- Taxa recursos de patentes licenciadas = .
anterior] -1

total de recursos do licenciamento de

Objetivo
Estratégico

Indicadores implementados

- Comunicagao de inovagao: total de
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2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de conhecimento, intensificando a
cooperacao dialégica com o poder publico e a sociedade, em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)
patentes (5 anos)/ total de patentes
licenciadas (5 anos)

Objetivo
Estratégico

Indicadores implementados

D Ivi . , - Patent titular = [patent
esenvolvim - % de patentes conjuntas = Numero total de atentes com cofitular = [patentes

ento de . . concedidas com cotitular no ano de
patentes licenciadas com ator externo / .

patentes , . referéncia / total de patentes
Numero total de tecnologias e patentes . .

(com . . concedidas no ano de referéncia]

. ~ licenciadas .

interacéo) 100

A primeira abordagem para verificagcdo de resultados desta linha de agdo no Planes
envolvia indicadores relacionados ao depdsito de patentes, patentes concedidas e patentes
licenciadas, considerando sempre a comparagao do ano vigente com a média dos cinco
anos anteriores. Além disso, também foi selecionado como indicador o percentual de
patentes conjuntas, produzidas com atores externos a universidade, em relagéo ao total de

patentes licenciadas.

Em segundo momento, por meio do processo de revisdo, os indicadores apontados
sofreram alguns ajustes de foco para que refletissem mais adequadamente os esforgos e o
alcance das acgdes da universidade no assunto. Dado que o processo de depdsito e
concessdo de patentes pode ser por vezes lento e dependente de fatores externos,
optou-se por adotar a comunicagdo de inovagdo e a assinatura de contratos de licenga
como substitutos desses indicadores. Ja com relagdo as receitas advindas das patentes, o
indicador foi alterado para acompanhar o crescimento dos contratos assinados com as
licencas ao longo do tempo, independentemente do valor médio dos contratos, facilitando a
compreensdo da métrica e do objetivo a ser buscado. Por ultimo, o indicador inicial de

patentes coletivas, passou para patentes com cotitularidades.

O quadro 9 traz, por seu turno, o grupo sobre empregos gerados como resultante das
iniciativas de inovagdo UNICAMP e suas empresas filhas. O indicador proposto no Planes
era direcionado a acompanhar o numero de empregos gerados pelas referidas empresas
filhas da universidade (aquela que tenha como sdécio fundador um aluno ou ex-aluno da
Unicamp, funcionario, ex-funcionario, docente ou ex-docente). Entretanto, sustentou-se na
analise de revisdo que a quantidade de empregos gerados pelas empresas-filhas pode
apresentar grande variagao entre essas empresas em fungdo da intensidade de capital e
mao de obra de sua atividade, sendo que uma empresa intensiva em capital pode gerar
efeitos positivos indiretos sobre o conjunto das atividades produtivas, sem necessariamente

ser um grande empregador de mao de obra. De tal modo, foi acordado que um indicador
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sobre a evolugdo do numero de empresas filhas ao longo do Planes seria mais adequado

para compor o painel de indicadores estratégicos.

Quadro 9 - Detalhamento de Indicadores - Empregos gerados - Objetivo 2
2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de conhecimento, intensificando
a cooperacgao dialégica com o poder publico e a sociedade, em consonancia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Indicadores iniciais

Objetivo
Estratégico

Indicadores implementados

(conforme Planes 2021-2025)
- Taxa de empregos gerados pelas

empresas filhas = total de empregos - Empresas-Filhas: [total de
Empregos gerados pelas empresas filhas ano empresas filhas do ano-referéncia
gerados referéncia/ Total de empregos gerados /média de empresas filha do

pelas empresas filhas ano referéncia ano periodo de 5 anos]-1

anterior

No quadro 10, temos os indicadores relacionados aos Spin-off (empresas que foram criadas
para viabilizar um negécio a partir dos resultados de pesquisas ou conhecimentos
desenvolvidos na Universidade) e a incubacdo de empresas. Neste caso, na revisao foi
proposto apenas um ajuste nas formula de calculo do primeiro indicador comparando-se o
numero de spin-offs ano de referéncia com a média dos ultimos cinco anos (e nao mais com

ano anterior), para diminuir o efeito de eventuais oscilagdes em dado ano.

Quadro 10 - Detalhamento de Indicadores - Spin-offs e Incubagao - Objetivo 2

Objetivo 2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de conhecimento, intensificando
L . a cooperacao dialégica com o poder publico e a sociedade, em consondncia com os
Estratégico . . .
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Indicadores i Indicadores implementados
(conforme Planes
Spin-offs
(projetos/empr -  Taxa de Spin-offs (Numero de - Spin-offs: [NUumero de spin-offs ano de
esas advindos spin-offs ano de referéncia / Numero referéncia / total de empresas filhas
de pesquisa) de spin-offs ano anterior) do ano de referéncia] * 100
- Txde graduacdo = numero de - Graduagao: [nUmero de empresas
Incubagao empresa.s incubadas graduadas ano incubadas graduadas ano referéncia /
referéncia / total de empresas total de empresas ingressantes 3
ingressantes 3 anos antes anos antes] * 100

O desenvolvimento e utilizacdo do parque cientifico e tecnolégico da universidade era outra
linha de acao estratégica a ser acompanhada no Planes e a principio foram selecionados
indicadores de referéncia a ocupacao dos prédios, receita bruta, taxa de atratividade de
empresas e, de geracdo de empregos, para aferir esse processo. Na analise de revisao,
foram excluidas, pois, tal como no caso das empresas filhas, as variaveis em questao se

mostraram um pouco descoladas da governabilidade da universidade.
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Quadro 11 - Detalhamento de Indicadores - Parque Cientifico Tecnolégico - Objetivo 2

2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de conhecimento, intensificando
a cooperacao dialégica com o poder publico e a sociedade, em consonancia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

- Taxa de ocupagéao dos prédios do Parque =
M2 ocupado / M2 disponivel

- Taxa de receita bruta do Parque = Receita
bruta do ano vigente / Receita bruta do ano

Objetivo
Estratégico

Indicadores implementados

Atividade do anterior

Parque - Taxa de atratividade = Numero de empresas

Cientifico e hospedadas no PC&T / Numero total i
Tecnoldgico empresas interessadas no PC&T (por ano)

- Taxa de empregos gerados PC&T = total de
empregos gerados no PC&T ano de
referéncia/ total de empregos gerados no
PC&T ano anterior

A interagao da universidade com a sociedade de maneira mais ampla, sobretudo via agdes
de extensao, é o tema das demais linhas de agbes deste objetivo estratégico (OE2), vistas,
através dos grupos de indicadores do quadro 12. No primeiro, projetos com a comunidade,
apareciam os indicadores da quantidade de projetos em relagado ao ano anterior e 0 nimero
de projetos relacionados a tecnologias sociais como aspectos de mensuragéo. Devido a
dificuldade de levantamento de dados confiaveis para estes indicadores, os mesmos foram

retirados.

Quadro 12 - Detalhamento de Indicadores - Extensao e interagao com a sociedade -

Objetivo Estratégico 2

2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de conhecimento,
Objetivo Estratégico intensificando a cooperagao dialégica com o poder publico e a sociedade, em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

- Percentual de Projetos com comunidade =
Numero de projetos desenvolvidos com a
comunidade no ano de referéncia/Numero
de projetos no ano anterior -

Indicadores implementados

Projetos com a

comunidade § . . .
- Numero de projetos relacionados as
tecnologias (inovagdes) sociais envolvendo
terceiro setor
- Numero absoluto de docentes/servidores - Impacto em politicas publicas:
Atuacéo da Unicamp que sao membros de érgéaos externos ou citacdo de artigos produzidos
em orgaos externos em comissdes consultivas/comités de pela Unicamp em documentos
politicas publicas (por ano) de politicas publicas

- Taxa de participagao em eventos por parte
do publico externo = Numero de
participantes/vagas disponiveis -

- Taxa de eventos = Total de eventos no ano
de referéncia/total de eventos no ano

Impacto dos eventos
artisticos, culturais e
de divulgacao
cientifica
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2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de conhecimento,
Objetivo Estratégico intensificando a cooperagao dialégica com o poder publico e a sociedade, em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)
anterior

Indicadores implementados

- Alunos Contemplados com
Cursos Gratuitos Extecamp:
alunos contemplados com
cursos gratuitos/total de

- Taxa de participagdo em cursos de
extensdo = (Numero de
participantes/vagas disponiveis)

Impacto cursos de = .
P -  Taxa de cursos de extensédo = (NUmero de

extensao - alunos nos cursos de
cursos de extensdo no ano de ~
. , - extensao
referéncia/NUmero de cursos de extensdo .
. - Cursos Realizados pela
no ano anterior)
Extecamp

- Numero de pessoas que acessam 0s
servigos assistenciais de saude -
- Volume de recursos envolvidos, por ano

Impacto da area
assistencial de saude

Quanto a linha de agao de atuagao da Unicamp em 6érgaos externos, concluiu-se na revisao
que o indicador de numero de docentes e servidores membros de érgédos externos ou
comissdes/comités de politicas publicas, embora interessante, apresentava muitas
dificuldades na coleta de dados. A opcdo adotada foi entdo substitui-lo pelo indicador
préoximo sobre impacto da universidade na formulagédo e/ou execugdo de politicas publicas,
apurando-se o numero de citacées de artigos produzidos na Unicamp em documentos de

tais politicas, um tipo de dado ja disponivel a consulta.

Outro grupo de agao, impacto dos eventos artisticos, culturais e de divulgagao cientifica,
tinha como indicadores previstos o grau de atracdo do publico externo a universidade em
eventos e a taxa de eventos realizados no ano corrente sobre o ano anterior, mas tais
indicadores foram excluidos devido as dificuldades de registro global de tais eventos e do

numero de participantes externos.

O impacto dos cursos de extensao também é um dos elementos centrais deste segundo
objetivo estratégico e que tinha como indicadores a taxa de participagdo nos cursos
(numero de participantes/vagas) e a evolugao do niumero de cursos de extensao em relacao
ao ano anterior. Tais indicadores acabaram sendo reformulados apds andlise, para garantir
o foco no percentual de alunos contemplados com cursos de extensdo gratuitos,
considerada uma questao estratégica, e no proprio niumero absoluto de cursos oferecidos,

pela dimensé&o concreta e simplicidade de comunicagao.

Por ultimo, a linha de agdo impacto da area assistencial de saude havia sido contemplada
com dois indicadores, 0 numero de pessoas que acessam 0S servigos assistenciais de
saude da universidade e o volume de recursos envolvidos por ano na prestacédo de tais

servicos. As dificuldades de registro e obtencdo de dados consolidados para todas as areas
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assistenciais da saude da universidade, no entanto levou a deciséo, durante o processo de

revisdo, de abandonar essas métricas especificas neste momento.

Assim, o quadro 13, abaixo, apresenta a sintese das mudancgas ocorridas nos indicadores
do Objetivo Estratégico 2. De 20 indicadores, distribuidos em 11 grupos, propostos no

Planes, permaneceram 9 indicadores em 7 grupos.

Quadro 13 - Revisao dos indicadores estratégicos - Visdo Geral - Objetivo 2
2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de conhecimento, intensificando a
cooperagao dialégica com o poder publico e a sociedade, em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo
Estratégico

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

Indicadores implementados

Patentes
depositadas/
concedidas/
licenciadas

Taxa de patentes depositadas = (Numero de
patentes depositadas no ano de referéncia /
média de tecnologias e patentes depositadas no
periodo de 5 anos)

Taxa de patentes concedida = total de patentes
concedidas (5 anos)/ total de patentes solicitadas
(5 anos)

Taxa recursos patentes licenciadas = total de
recursos do licenciamento de patentes (5 anos)/
total de patentes licenciadas (5 anos)

Comunicagéo de inovagao: total de
comunicagao de inovagao ano
referéncia

Percentual de contratos de licengas
assinados: [total de contrato de
licenga assinados no ano de
referéncia / média de contratos de
licenga assinados 5 anos] -1

Desenvolvimento
de patentes (com

Percentual de patentes conjuntas = Numero total
de patentes e tecnologias licenciadas com ator
externo / Numero total de tecnologias e patentes

Percentual de patentes com
cotitular = [patentes concedidas
com cotitular no ano de referéncia /

interacéo) . . total de patentes concedidas no ano

licenciadas .
de referéncia] *100
Taxa de ocupagao dos prédios do Parque = M2
ocupado / M2 disponivel
Taxa de receita bruta do Parque = Receita bruta
- do ano vigente / Receita bruta do ano anterior
Atividade do

Parque Cientifico
e Tecnoldgico

Taxa de atratividade = Namero de empresas
hospedadas no PC&T / Numero total empresas
interessadas no PC&T (por ano)

Taxa de empregos gerados PC&T = total de
empregos gerados no PC&T ano de referéncia/
total de empregos gerados no PC&T ano anterior

Taxa de empregos gerados pelas empresas filhas

Percentual de Empresas-Filhas:

Empregos = total de empregos gerados pelas empresas [total de empresas filhas do

gerados filhas ano referéncia/ Total de empregos gerados ano-referéncia /média de empresas
pelas empresas filhas ano referéncia ano anterior filha do periodo de 5 anos]-1

Spin-offs Percentual de Spin-offs: [Numero

(projetos/empresa
s advindos de

Taxa de Spin-offs (NUmero de spin-offs ano de
referéncia / Numero de spin-offs ano anterior)

de spin-offs ano de referéncia / total
de empresas filhas do ano de

pesquisa) referéncia] * 100
~ Percentual de Graduagao: [nimero
Taxa de graduagado = niumero de empresas i
= . A de empresas incubadas graduadas
Incubagéo incubadas graduadas ano referéncia / total de

empresas ingressantes 3 anos antes

ano referéncia / total de empresas
ingressantes 3 anos antes] * 100
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Objetivo
Estratégico

2. Promover inovagao, extensao, cultura e transferéncia de conhecimento, intensificando a
cooperacao dialégica com o poder publico e a sociedade, em consonancia com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel

Indicadores iniciais

Indicadores implementados

Projetos com a

(conforme Planes 2021-2025)
Percentual de Projetos com comunidade =
Numero de projetos desenvolvidos com a
comunidade no ano de referéncia/Numero de

comunidade projetos no ano anterior
Numero de projetos relacionados as tecnologias
(inovagdes) sociais envolvendo terceiro setor
Atuacso da Numero absoluto de docentes/servidores.que séo Irppacto em pgliticas pub!icas:
. membros de 6rgaos externos ou em comissdes citacdo de artigos produzidos pela
Unicamp em

6rgaos externos

consultivas/comités de politicas publicas (por
ano)

Unicamp em documentos de
politicas publicas

Impacto dos
eventos artisticos,
culturais e de
divulgagao
cientifica

Taxa de participagcdo em eventos por parte do
publico externo= (Numero de participantes/vagas
disponiveis)

Taxa de eventos = (Total de eventos no ano de
referéncia/total de eventos no ano anterior)

Impacto cursos
de extensao

Taxa de participagdo em cursos de extensao =
(Numero de participantes/vagas disponiveis)
Taxa de cursos de extensao = (Numero de
cursos de extensao no ano de referéncia/Numero
de cursos de extens&do no ano anterior)

Alunos Contemplados com Cursos
Gratuitos Extecamp: alunos
contemplados com cursos
gratuitos/total de alunos nos cursos
de extensao

Cursos Realizados pela Extecamp

Impacto da area
assistencial de
saude

Numero de pessoas que acessam 0s Servigos
assistenciais de saude
Volume de recursos envolvidos, por ano
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Objetivo Estratégico 3 (OE3): Desenvolver uma
cultura de interagao com os egressos,
contribuindo para o aprimoramento da
universidade

Este objetivo estratégico contempla indicadores distribuidos entre as seguintes linhas de

acoes:
1. Interagdo com egressos

2. Atualizacao curricular

Para o primeiro grupo, os indicadores estratégicos escolhidos eram a taxa de egressos
participantes da plataforma Alumni Unicamp do ano vigente em relacdo ao ano anterior, o
numero de eventos para egressos, o total de egressos participantes em tais eventos, o
numero de egressos que participam de projetos. Para a segunda linha de acéo, o indicador
apontado foi o total de curriculos de cursos de graduacgao alterados a partir da relagdo com
egressos. O quadro 14, a seguir, apresenta estes indicadores e também as alteragbes. De
um grupo de 5 indicadores iniciais, distribuidos em 4 grupos, 1 foi mantido, com pequenas

alteragdes, um novo incluido, distribuidos em 2 grupos.

Quadro 14 - Revisdo dos indicadores estratégicos - Visdo Geral - Objetivo 3
Objetivo 3. Desenvolver uma cultura de interagao com os egressos, contribuindo para o
Estratégico aprimoramento da universidade
Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

Indicadores implementados

- Taxa de egressos Alumni = Numero | - N°de egressos na Plataforma
Egressos na - . . .
plataforma de egressos participantes do Alumni Alumni = numero de novos
Alumni ano vigente/ nimero de egressos egressos que se registraram na
participantes do Alumni ano anterior) plataforma em cada ano

- Numero de eventos para egressos

- Numero absoluto de participantes em -
eventos dedicados aos egressos

- Numero absoluto de egressos
participando em projetos por tipo -

Eventos para
egressos

Participagdo em

projetos ) ) -
(ensino, pesquisa e extensio)

Apoio - Valor absoluto de recursos

Financeiro - financeiros advindos de doacéo

Alumni de egressos
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Curriculos
alterados

Curriculos alterados a partir da
relagdo com egressos

De maneira a facilitar a visualizagao dos dados, ao invés da comparacgao entre os anos, foi
estabelecido o indicador de numero absoluto de egressos no Alumini com métrica da
primeira linha de agdo. O registro do niumero de egressos participantes de tais acbes
mostrou-se de dificil coleta, sendo por isso retirado. Quanto ao volume de captagdes de
recursos, optou-se por incluir tais recursos financeiros doados pelos egressos, criando

assim um novo grupo.

Sobre a segunda linha de acgdo, constatou-se que ndo ha ainda na universidade a

identificacdo da origem das alteragdes curriculares, sem por isso o indicador inicial retirado

do quadro de indicadores estratégicos.
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Objetivo Estratégico 4 (OE4): Ampliar e fortalecer
a comunicacao efetiva com os diversos setores da
sociedade, buscando dar visibilidade as nossas
atividades e seus impactos.

Este Objetivo Estratégico (OE4) relaciona-se ao esforgo de divulgacéo, para a comunidade
externa, das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela UNICAMP e dos
impactos associados. Trés linhas de agdes foram definidas para o OE4, referentes a:
protagonismo da Unicamp; comunicacgao e relacdo com a sociedade; e acdes de extensado e

cultura.

No Planes 2021-2025, foram estabelecidos os seguintes indicadores relativos a essas
linhas de agao: protagonismo da Unicamp nos veiculos de comunicagao em geral (incluindo
as agéncias de fomento), refletido no numero absoluto de acessos, interacdes e
compartilhamentos de noticias/reportagens Unicamp e de sua comunidade nas midias;
acesso ao acervo da Unicamp pela comunidade externa, indicado pela taxa de acesso ao
acervo Unicamp (estratificado por unidade); entrevistas concedidas, representada pelo
numero absoluto de entrevistas dadas pelos membros da comunidade académica a jornais,
radios, podcasts, televisdo e revistas de grande circulagdo, além das midias proprias da
Unicamp (estratificado por unidade); percepcao da Sociedade sobre a Unicamp,
representada pela variagcao entre a nota auferida em pesquisa de opinido em relagdo a
pesquisa anterior; percepcao da Sociedade sobre agbes de extensao e atividades artisticas
e culturais desenvolvidas pela Unicamp, representada pela variagdo entre a nota auferida

em pesquisa de opinido em relagédo a pesquisa anterior

Com a revisdo, o numero de entrevistas concedidas por membros da comunidade foi
excluido em funcao das dificuldades de levantamento de informacgdes. A taxa de acesso ao
acervo Unicamp, que conta com bases de dados atualizadas, foi mantida entre os
indicadores estratégicos. Por seu turno, o numero absoluto de acessos, interagcbes e
compartilhamentos de noticias e reportagens produzido pela Unicamp foi reformulado,
passando a englobar ndo somente as noticias e reportagens sobre a UNICAMP, como

também todo o conteudo produzido pela universidade.

Vale apontar que considerou-se fundir o indicador de percep¢éo da sociedade sobre agdes
de extensdo e atividades artisticas e culturais desenvolvidas pela UNICAMP com o

indicador de percepgado geral da sociedade sobre a instituicdo. Contudo, optou-se por

26



excluir ambos os indicadores, pois a realizacdo da pesquisa de percepcédo da sociedade
sobre a UNICAMP foi considerada inviavel no horizonte do Planes atual. Ao final,

permaneceram dois dos cinco indicadores inicialmente previstos.

Quadro 15 - Revisao dos indicadores estratégicos - Visdo Geral - Objetivo 4

Objetivo Estratégico 4: Ampliar e fortalecer a comunicagao efetiva com os diversos
setores da sociedade, buscando dar visibilidade as nossas atividades e seus
impactos

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

- Numero absoluto de

Indicadores implementados

- Numero absoluto de

Protagonismo da Unicamp acessos, interacoes e . ~
. L , acessos, interagdes e
nos veiculos de comunicagao compartilhamentos de .
. . . compartilhamentos de
em geral incluindo as noticias/reportagens , .
g . conteudo produzido
agéncias de fomento Unicamp e de sua

. _— ela Unicam
comunidade nas midias P P

- Taxa de acesso ao
acervo Unicamp -
estratificado por areas
de conhecimento

- Taxa de acesso ao acervo
Unicamp - estratificado por
unidade

Acesso ao acervo Unicamp -
comunidade externa

- Numero absoluto de
entrevistas concedidas para

Entrevistas concedidas jOI’I’?aIS, radios (podc:ast), tv~e -

revistas de grande circulagao

+ midias proprias da

Unicamp
Percepgéo da Sociedade i Pe.sgy isa de . .
. opiniao/pesquisa anterior -
sobre a Unicamp
(nota)
Percepgao da Sociedade
sobre ag¢des de extensédo e - Pesquisa de
atividades artisticas e opinido/pesquisa anterior -
culturais desenvolvidas pela (nota)

Unicamp
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Objetivo Estratégico 5 (OE5) - Ampliar visibilidade
dos programas de ensino, em todos 0s niveis,
para que mais estudantes se sintam atraidos pela
experiéncia formativa da Unicamp

Este objetivo estratégico contempla indicadores distribuidos entre as seguintes linhas de

acoes:
1. Atragéo de estudantes
2. Atracao de docentes e pesquisadores

3. Internacionalizagdo dos curriculos

A partir do quadro 16, abaixo, temos que para a primeira linha de acao, atracdo de
estudantes, haviam sido selecionados cinco indicadores: a taxa de candidatos por vaga,
valido para a graduacéo; o percentual de alunos ingressantes de 12 lista de chamada , para
a graduacgdo e colégios técnicos; o percentual de alunos ingressantes por regido do pais,
para graduacdo, colégios técnicos e cursos de extensdo; o percentual de estudantes
estrangeiros regulares e intercambistas fazendo cursos na Unicamp, voltado para a
graduacédo e pos-graduacao e; o percentual de alunos ingressantes oriundos de outras

Instituicbes de Ensino Superior (IES), apenas para a pés-graduagao.

A taxa de candidatos do vestibular por vaga ¢ um dado que indica a procura pela
universidade, refletindo a atratividade dos cursos. Com raras excecbes, a relagao
candidatos/vaga é historicamente bastante elevada e o maior desafio reside na atragado de
candidatos oriundos das escolas publicas, que correspondem em média a somente 37% do
total de candidatos, embora a grande maioria dos alunos do ensino médio estudem em
escolas publicas, compondo, em geral, um segmento mais vulneravel de estudantes, para
os quais a Unicamp representa uma importante oportunidade de acesso a formacgao de

nivel superior.

Ainda sobre a linha de agao de atracdo de estudantes, o indicador de alunos ingressantes
em curso da primeira chamada foi alterado para ingressantes de primeira opgao, pela
disponibilidade de dados, mantido apenas para o nivel de graduac¢do. Ja o indicador de

distribuicdo dos ingressantes por regido foi ajustado para dar foco ao percentual de
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ingressantes que ndo sdo oriundos do Estado de S&o Paulo, de modo a dar mais

visibilidade a este aspecto. Em razdo de auséncia de dados especificos dos cursos de

extensao, esse indicador ficou restrito a graduacdo. Outra modificacdo derivada da analise

de revisdo neste tema diz respeito ao volume de alunos ingressantes de pds-graduagao

vindos de outras instituicdes de ensino. Avaliou-se que, frente a dificuldade de obter dados

sistematizados, o quantitativo de cursos de pdés com conceito Capes maior ou igual 5

poderia ser um substituto viavel para a questdo da atragdo de estudantes neste nivel de

ensino. O percentual de estudantes estrangeiros regulares e intercambistas, por sua vez,

permaneceu sem alteragdes, tanto para a graduagao quanto para a pds-graduagao.

Quadro 16 - Revisdo dos indicadores estratégicos - Visao Geral - Objetivo 5

Objetivo
Estratégico

5. Ampliar visibilidade dos programas de ensino, em todos os niveis, para que mais estudantes
se sintam atraidos pela experiéncia formativa da Unicamp

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

Indicadores implementados

Atratividade Candidatos oriundos de escola publica =
dos Taxa candidatos/vagas [discentes oriundos de escola publica /
estudantes total de discentes] * 100

Y e

A), ingressantes por rgglao Ingressantes da Graduagao de Regides

numero total de matriculados de o . .

x Distintas de SP = [discentes oriundos de

Ingressantes outras regides/ total de

outras regides

matriculados graduagao
*estratificar por
curso/unidade/regiao

todas as regides do pais, incluindo
sudeste (sem estado de Sdo Paulo)/
total de ingressantes] * 100

(Inter)naciona-

Percentual de cursos com duplo

Quantidade de cursos com duplo

Ilza(;:ao dos diploma diploma
curriculos
Graduagao % Alunos ingressantes 12 lista =
((total ingressantes via Vestibular . ~
a Alunos ingressantes de graduagao em
Ingressantes 12 lista/chamada / total de a - . a
ar . . . 12 opcao = [total de matriculados em 1
12 lista ingressantes via vestibular) ~ . .
N e opcéo / total de matriculados] * 100
estratificar por
unidade/curso/regiao
Estudantes % de estudantes estrangeiros Percentual de estudantes estrangeiros
estrangeiros regulares e intercambistas na regulares e intercambistas na Unicamp
regulares e/ou Unicamp (graduagéo) = ((Numero = [estudantes estrangeiros e
intercambistas total de estudantes estrangeiros/ intercambistas/ total de estudantes] *
na Unicamp Numero total de estudantes 100
. . % discentes experiéncias . .
Internacionaliz . .. Percentual de discentes experiéncias
- internacionais = total estudantes . B
acéo da - internacionais = [discentes com ao
o de graduagéo que, pelo menos, .
experiéncia : menos 1 semestre no exterior / total de
A permanecem 1S no exterior/total . .
académica discentes] * 100
de estudantes;
- Tx candidatos/vagas = .
Atratividade . Conceito CAPES = total de cursos de
[(Candidatos / vagas ano .
dos . . po6s com nota CAPES > =5/ total de
e referéncia) / (candidatos/ vaga ano .
Pos estudantes cursos da pos
| graduacio anterior)]
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Objetivo
Estratégico

5. Ampliar visibilidade dos programas de ensino, em todos os niveis, para que mais estudantes
se sintam atraidos pela experiéncia formativa da Unicamp

Internacionaliz

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)
% de cursos com co-tutela
(P6s-Graduagao) = ((Numero de

Indicadores implementados

Cursos da Pdés-Graduagédo com Alunos
em Acordos de Cotutela = [numero total

agao dos cursos de pos-graduagao com de cursos com alunos em acordos de

curriculos cotutela/ Numero total de cursos cotutela / numero total de cursos de
de po6s-graduagao) pés-graduacéo] * 100

Estudantes % de estudantes estrangeiros

estrangeiros
regulares e/ou
intercambistas

regulares e intercambistas na
Unicamp = ((Nimero total de
estudantes estrangeiros / NUmero

Percentual de estudantes estrangeiros
regulares e intercambistas na Unicamp
= [estudantes estrangeiros e
intercambistas/ total de estudantes]*100

na Unicamp total de estudantes)
% ingressantes PosGrad de outras
IES = Numero total de
matriculados de outras IES na
Ingressantes pés-graduagéo / total de

Pés outras IES

matriculados pés-graduacao
*estratificar unidd/curso de pés/
por regido de IES/por
nacionalidade

Tx candidatos/vagas =

estrangeiros

estrangeiros/ Numero total de
docentes e pesquisadores)

Atratividade .
V! [(Candidatos / vagas ano
dos A . -
referéncia) / (candidatos/ vaga ano
estudantes .
anterior)]
% ingressantes por regido =
numero total de matriculados de
Ingressantes outras regides/ total de i
Colégios |outras regides matriculados graduacao
Técnicos *estratificar por
curso/unidade/regido
% Alunos ingressantes 12 lista =
((total ingressantes via Vestibular
Ingressantes 12 lista/chamada / total de i
12 lista ingressantes via vestibular)
*estratificar por
unidade/curso/regiao
S TEp—
Estudantes de ) estudante§ por regido = numero
= e total de matriculados de outras
Extensao |outras regides o " =
~ regides/ total de matriculados
(extenséao) ~
extensao
% de docentes e pesquisadores
Docentes e estrangeiros = ((Numero total de
Geral Pesquisadores docentes e pesquisadores -

A linha de agao sobre internacionalizacdo dos curriculos teve apenas uma alteracdo na

métrica usada para o indicador sobre cursos com duplo diploma, de percentual para o

quantitativo absoluto, o que se explica pela melhor visualizagdo dos dados frente ao

incipiente numero de duplo diplomas existentes atualmente. Os demais indicadores, o

percentual de cursos de pds-graduacdo com co-tutela e o percentual de discentes de

graduacao com experiéncia internacional foram mantidos.
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Quanto a linha de acéo a respeito da atragdo de docentes e pesquisadores, chegou-se a
conclusdo que o indicador percentual de docentes e pesquisadores estrangeiros poderia ser
suprimidos em virtude de sua similaridade ao indicador de candidatos estrangeiros em
concursos docentes e de pesquisador, usado no contexto do Objetivo Estratégico 10 -
Atratividade das carreiras da universidade. Assim, do conjunto de 15 indicadores previstos

(que estavam em 9 neste objetivo estratégico, 9 foram mantidos apés a revisao.
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Objetivo Estratégico 6 (OE6): Ter curriculos
atualizados, flexiveis, centrados no estudante, que
utiizem recursos tecnologicos e incorporem
atividades extracurriculares, co-curriculares e de
extensdo em todos os niveis de ensino.

Este objetivo estratégico refere-se a qualidade e adequacgéao dos curriculos dos cursos de
graduacao da UNICAMP e contempla indicadores relacionados as seguintes linhas de acao:
atualizacdo e flexibilizacdo curricular; incorporacao de recursos tecnolégicos no ensino;
centralidade no estudante. Com a revisido dos indicadores, o nimero de indicadores do OE6

reduziu de oito para dois.

Na revisdo dos indicadores, constatou-se que dois deles nao refletiam o objetivo
monitorado, e por isso optou-se pela sua exclusdo. O percentual de eletivas no curriculo
pode indicar o grau de interdisciplinaridade de um curso, mas nao ha consenso ou diretriz
sobre qual percentual seria adequado para cada curso. E a revisdo dos curriculos pode ora
ampliar, ora limitar a flexibilizagdo, o que torna questionavel a utilizagdo da proporgao de
curriculos revisados como indicador de flexibilizacdo curricular. Por sua vez, o indicador
baseado em pesquisa sobre ensino-aprendizagem orientado ao estudante dependia da

realizagado de uma pesquisa sem previsao de ser aplicada.

Diante das limitagdes dos indicadores supracitados, propds-se a utilizagdo de um indicador
denominado de percepc¢ao dos estudantes sobre o seu processo formativo. Esse indicador
€ baseado no Questionario do Estudante, do ENADE, aplicado aos estudantes que
participam da avaliagao de cursos feita pelo INEP e cujos resultados compbéem o conceito
ENADE dos cursos. O indicador criado especificamente para o Planes é definido pela nota
média de cinco questbes do Questionario do Estudante, selecionadas pela equipe da
Pré-Reitoria de Graduagdo - PRG, relativas a organizagdo didatico-pedagdgica,

infraestrutura e instalagdes fisicas e oportunidades de ampliagao da formagao académica e
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profissional®. Apesar das limitagdes dos dados do ENADE, ha vantagens em sua utilizagao,
como a coleta periédica dos dados e a aderéncia das questbes selecionadas as linhas de
acao do OEBG. Pelo fato deste novo indicador também refletir, ainda que indiretamente, o uso
de recursos tecnoldgicos, fez-se a exclusdo do indicador percentual de disciplinas que

utilizam recursos tecnolégicos.

Por fim, a proporgéo de disciplinas e de horas de disciplinas centradas em projetos guardam
relagdo estreita com a curricularizagdo da extensdo, para o qual havia um indicador
especifico, que é o percentual de curricularizacdo da extensao. Assim, optou-se por excluir
também esses dois indicadores para reduzir sobreposicoes, e manteve-se o percentual de
curricularizagdo da extensdo, indicador que também reflete a abordagem de projetos no
curriculo. De tal modo, de oito indicadores iniciais, 0 OE6 passou a contar com apenas um

indicadores estratégicos.

Quadro 17 - Revisao dos indicadores estratégicos - Visdo Geral - Objetivo 6

Objetivo Estratégico 6: Ter curriculos atualizados, flexiveis, centrados no estudante,
que utilizem recursos tecnolégicos e incorporem atividades extra curriculares,
co-curriculares e de extensdo em todos os niveis de ensino

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

- % de eletivas nos curriculos= (( total de
disciplinas eletivas/ Total de disciplinas)) -
desdobrar em unidd ou areas do
conhecimento;

- % de curriculos revisados recentemente =

.~ ((Numero de curriculos revistos nos ultimos

Reviséo e . A
o 4 anos/ numero total de curriculo) -

flexibilidade dos " . . -

. desdobrar em unidd ou areas do
curriculos (PPC) .
conhecimento;

- % de disciplinas centradas em projetos =
total de disciplinas centradas em projetos /
total disciplinas;- *desdobrar em tipos de
projetos (entidades assistenciais); curso;
unidd ou areas do conhecimento;

Indicadores implementados

2 As questdes do ENADE selecionadas pela PRG para compor o indicador sdo as seguintes:

27 - As disciplinas cursadas contribuiram para sua formagéo integral, como cidadao e profissional.
47 - O curso favoreceu a articulacdo do conhecimento teérico com atividades praticas

57 - Os professores demonstraram dominio dos contetidos abordados nas disciplinas

60 - O curso disponibilizou monitores ou tutores para auxiliar os estudantes

63 - Os ambientes e equipamentos destinados as aulas praticas foram adequados ao curso.

As notas atribuidas pelos estudantes a essas questdes variam de 1 a 6, sendo 1 correspondente a
"Discordo Totalmente"e 6, "Concordo Totalmente".

Fonte:
<https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/enade/questionari
o-do-estudante>.
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% de horas das disciplinas que centradas
em projetos = total de disciplinas centradas
em projetos / total disciplinas;- *desdobrar
em unidd ou areas do conhecimento;

% de disciplinas de carater interdisciplinar
no curriculo

Curricularizagao da
extensdo

% de curricularizagao da extensao =
((Namero de curriculos que reconhegam
atividades de extens&o/ numero total de
curriculos) - *desdobrar em unidades e
areas do conhecimento

Adocao de recursos
tecnologicos
(video-aula,
atividades remotas
sincronas ou
assincronas)

% de disciplinas que utilizam recursos
tecnoldgicos = ((Total de disciplinas do
curso que utilizam recursos tecnolégicos/
total de disciplinas do curso)

Ensino-aprendizagem
orientado para o
estudante (Curriculos
com métodos
centrados no

Pesquisa sobre ensino-aprendizagem
orientado ao estudante

estudante)

Atualizagao,

flexibilizagao - Percepcgao do Estudante
curricular e - Sobre o seu Processo
centralidade no Formativo (ENADE)
estudante
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Objetivo Estratégico 7 (OE7): Promover pesquisas
integradas de forma a assumir o protagonismo
frente aos desafios da sociedade contemporanea.

Este objetivo estratégico é focado na pesquisa realizada de maneira conjunta com outras
instituicbes e contempla indicadores distribuidos entre as linhas de agao "Qualificagdo da
Producgao Cientifica" e "Convénios e Projetos de Pesquisa". Com a revisdo, o numero de

indicadores foi reduzido de oito para dois.

Da relacdo original de indicadores do OE7, trés indicadores se referem ao impacto das
producgdes cientificas mensurado por meio de citagbes: a taxa de producdo académica (i.e.
variagao anual da quantidade de artigos, livros, capitulos), a taxa de citagdes por docente
ou pesquisador, e o indice de impacto das citagdes por area e base (como a WoS, Scopus e
Googlescholar). Um problema comum a diversos indicadores de impacto de publicagdes
baseados em citacbes € o fato de que a quantidade de citagdes apresenta grandes
discrepancias entre as areas de conhecimento, em fungdo das diferengas entre os
processos de pesquisa de cada area. Um indicador que busca contornar essa dificuldade é
o Field-Weighted Citation Impact, ou FWCI, que corresponde ao impacto das citagbes
ponderadas por area de conhecimento. O FWCI é um indicador que permite comparar o
numero de citagbes recebidas pelo conjunto da produgao cientifica de uma instituicdo e o
numero de citagdes na média mundial. Assim, o FWCI de uma determinada instituicdo é
calculado a partir da razao entre o total de citagbes recebidas pela sua producéo cientifica e
o numero médio de citagcbes recebidas pelas demais instituicbes de pesquisa. Um FWCI
maior que 1 indica que a producao da instituicao foi citada mais vezes do que o esperado
baseado na média mundial, ao passo que um FWCI igual a 1 indica que a quantidade de
citacbes foi igual & esperada pela média mundial, e um FWCI menor que 1, que a
quantidade de cita¢des foi abaixo da esperada. Além da vantagem da ponderagao, e da
facilidade de comparagdo com os pares nacionais e internacionais, o FWCI €& divulgado
também por Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o que o torna faciimente
associavel com os possiveis impactos esperados das produ¢des. Sendo assim, sugeriu-se,
no processo de revisao dos indicadores, substituir pelo FWCI trés indicadores do OE7 (taxa

de produgao académica, taxa de citagdes e indice de impacto).
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Quadro 18 - Revisdo dos indicadores estratégicos - Visdo Geral - Objetivo 7

Evolugéo da
Producéo cientifica

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)
Tx de produgao académica = N° de
produgéo (artigos, livros, capitulos) no
ano de referéncia/ N° de produgao
(artigos, livros, capitulos) no ano
anterior

Objetivo Estratégico 7: Promover pesquisas integradas de forma a assumir o
protagonismo frente aos desafios da sociedade contemporanea

Indicadores implementados

Publicagdes em
coautoria

% de publicagbes em coautoria = total
de publicagbes em coautoria
(institucional, nacional e
internacional)/total de publicagbes -
desdobrar por unidade e pais;

Citagoes

Tx de citagdes por
docente/pesquisadores = (Numero total
de citagdes/numero total de docente e
pesquisador);

Convénios

Numero absoluto de convénios ou
cooperacao técnico-cientifico por fonte
financiadora (agéncias de financiadora,
poder publico, empresas e terceiro
setor)

Impacto normalizado
das citacoes

indice de impacto das citagdes por area
e por base (WoS, Scopus,
Googlescholar, etc.)

Projetos de pesquisa

% de projetos integrados = total de
projetos de pesquisa que envolvam 2 ou
mais unidades e/ou outras IES / total de
projetos de pesquisa *desdobrar em 2
ou mais unidades da mesma area, em
areas distintas e em IES; *estratificar
por 6rgaos e/ou fonte financiadora
(agéncias de financiadora, poder
publico, empresas e terceiro setor)
Numero absoluto de projetos de
pesquisa por fonte financiadora
(agéncias de financiadora, poder
publico, empresas e terceiro setor)

% de Projetos com participagao dos
estudantes (Grad/PosGrad)/total de
projetos de pesquisa

Taxa de Pesquisas Integradas®
= [numero total de projetos de
pesquisas integradas/ total de
projetos de pesquisas
realizados pela Unicamp no
mesmo ano] * 100 *Pesquisas
Integradas séo projetos de
pesquisa que envolvem duas ou
mais unidades da Unicamp e/ou
uma unidade e outra Instituigdo
externa a Unicamp

Impacto das
pesquisas cientificas
Impacto qualitativo
das pesquisas
cientificas

Pesquisa de Avaliagdo de Impactos
qualitativos em suas dimensdes:
cientifica, social e econémica - Estudos
de caso (Observatorio Institucional)
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Objetivo Estratégico 7: Promover pesquisas integradas de forma a assumir o
protagonismo frente aos desafios da sociedade contemporanea

Indicadores iniciais . .
Indicadores implementados

(conforme Planes 2021-2025)

Desafios da - Média FWCI dos artigos
Sociedade publicados por ODS

Quanto aos indicadores de projetos de pesquisa, dado o foco do OE7 em pesquisas
realizadas em conjunto com outras instituicbes, optou-se por manter o percentual de
pesquisas integradas, isto é, a propor¢ao de projetos realizados em conjunto sobre o total
de projetos de pesquisa desenvolvidos em um dado periodo, desdobrado em duas ou mais
unidades da mesma area, em areas distintas e em IES, e estratificado por érgaos e fonte
financiadora (agéncias de financiadora, poder publico, empresas e terceiro setor). O
percentual de pesquisas integradas tem em sua base de calculo o numero absoluto de
projetos de pesquisa por fonte financiadora e o numero de convénios e cooperacoes
técnico-cientificas, que foram excluidos da relagao de indicadores estratégicos do OE7. Por
sua vez, o percentual de publicagcbes em coautoria também foi excluido, visto que é uma

consequéncia do percentual de pesquisas integradas.

Por fim, efetuou-se a exclusdo do percentual de projetos com participagao dos estudantes e
da pesquisa de avaliagdo de impacto das pesquisas cientificas (estudo de caso) do rol de
indicadores do OE7. A justificativa, no primeiro caso, € a de que a participacdo dos
estudantes nas pesquisas esta refletida em indicadores relacionados ao financiamento das
pesquisas (concentrados no Objetivo Estratégico 9); e no segundo caso, ndo ha previsao
para a realizagdo da avaliacdo de impacto das pesquisas por meio de estudos de casos

selecionados.
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Objetivo Estratégico 8 (OE8): Reconhecer e
valorizar as atividades de extensao na carreira
docente e no ambiente académico discente

Este objetivo estratégico contempla indicadores distribuidos entre as seguintes linhas de

acoes:
1. Qualificagdo da Extensao

2. Envolvimento com a Extensao

A evolucao anual do volume de recursos destinados a extenséo era o foco do indicador
selecionado para a primeira linha de acao do OES8. Quanto a linha de acao envolvimento
com a extensdo, os indicadores selecionados no Planes eram: o percentual de docentes
envolvidos com extensao, o percentual de discentes envolvidos na extensdo, o nimero de
discentes envolvidos com organizagbes estudantis e o préprio numero de organizagdes
estudantis. No quadro abaixo temos o detalhamento destes indicadores e das mudancas

ocorridas.

Quadro 19 - Revisao dos indicadores estratégicos - Visao Geral - Objetivo 8
Objetivo 8. Reconhecer e valorizar as atividades de extensdo na carreira docente e no ambiente
Estratégico académico discente
Indicadores iniciais

Indicadores implementados

(conforme Planes 2021-2025)
Recursos para extensado = Volume de recursos da

Evolugéo dos extensdo no ano referéncia/ ano anterior *desdobrar
recursos de por fontes de recursos (cursos, projetos, atividades -
Extensao de consultoria e assessoria, atividades culturais e

programas)

- % de docentes envolvidos com extensdo = NUmero
de docentes envolvidos com extensdo /nimero total

Nivel de de docentes *estratificar por cursos de extensao,

atuacao prestacao de servicos (consultoria e assessoria),

docente e projetos de extensao e cultura, e por unidade; -
discente na - % de discentes envolvidos na extensao = Numero de

Extensao discentes envolvidos com projetos de extensao (grad.

e pos)/namero total de discentes *estratificar
graduagéao e pds-graduacgao e por unidade;
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Objetivo 8. Reconhecer e valorizar as atividades de extensdo na carreira docente e no ambiente
Estratégico académico discente
Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

Indicadores implementados

- Tx de envolvimento discente na extensdo = NUmero

Participagéo de discentes envolvidos com organiza¢des estudantis

de Discentes ano vigente/ Numero de discentes envolvidos no ano

em anterior *estratificar graduagéo e pés-graduacao; -
Organizagbdes | - Tx de organizag¢des estudantis = Numero de

estudantis Organizagbes estudantis ano vigente/ nimero de

organizagdes no ano anterior - por unidade

- Docentes
Envolvimento Responsaveis e
com a - Docentes Participantes
Extenséo em Projetos de
Extenséao

A taxa de evolugdo dos recursos para extensao foi retirada no processo de revisdo pois
entendeu-se que é um item de monitoramento da Extecamp e ha duvidas sobre o foco ser
aumento exclusivo de arrecadacgao via cursos de extensdo, o que vai um pouco contrario ao
aumento de vagas gratuitas nestes tipos de curso. O indicador de envolvimento de docentes
com as agbes de extensdo foi mantido sem alteracbes, pela sua representatividade e
disponibilidade de dados.

No entanto, quanto aos demais indicadores referentes ao envolvimento de estudantes em
projetos de extensdo e também relativos as organizagbes estudantis e participagdo dos
estudantes nas mesmas, verificou-se que nao havia até uma coleta e sistematizagao de
dados suficientemente robusta para acompanhamento do assunto, de modo que optou-se
pela sua retirada do quadro de indicadores estratégicos. Ao final, o nimero de indicadores

relacionados a esse objetivo contraiu-se de cinco para apenas um.
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Objetivo Estratégico 9 (OE9): Intensificar as
parcerias com diferentes setores da sociedade
como forma de diversificar as fontes de captacao
nacional e internacional de recursos para
pesquisa.

Este objetivo estratégico tem como foco as parcerias para captagdo de recursos de
pesquisa. Contempla indicadores distribuidos entre as linhas de acao “parcerias e
convénios” e “fontes de financiamento”. Os trés indicadores do OE9 originalmente definidos
no Planes 2021-2025 referiam-se a variacao anual do niumero de parcerias e dos recursos
extra orgamentarios envolvidos e a proporgdo de convénios estrangeiros. Apds analise,
optou-se por unifica-los no indicador que capta a evolugdo dos valores dos convénios
firmados com recursos por ano, considerando-se o valor total de cada convénio firmado em
determinado ano e n&o necessariamente o ano de execu¢ao do mesmo.Assim, ao invés de

trés indicadores, o OE9 manteve apenas um indicador.

Quadro 20 - Revisao dos indicadores estratégicos - Visao Geral - Objetivo 9

Objetivo Estratégico 9: Intensificar as parcerias com diferentes setores da sociedade como forma de
diversificar as fontes de captagao nacional e internacional de recursos para pesquisa

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

- Tx de parcerias = Total de
parcerias (N° de acordos e
parcerias com empresas,

Parcerias e convénios efetivos 6érgaos governamentais,

com instituicdes fomento, organizacdes

nacionais e internacionais, 3°

setor) ano de referéncia/ ano

Indicadores implementados

anterior - Evolugéo dos valores dos
- % de convénios estrangeiros = Convénios com

(nimero de convénios disponibilizagéo de

envolvendo recursos com recursos (em R$), por ano

Convénios efetivos com
instituicbes e agentes
financiadores estrangeiros

instituicbes e agentes
financiadores estrangeiros/
nuamero total de convénios com
instituicbes e agentes
financiadores estrangeiros)
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Recursos e Fontes de captacéo

% de recursos
extra-orgamentarios = Total de
recursos de pesquisa
extra-orcamentario ano
referéncia/ total de recursos de
pesquisa extra-orgamentario
ano anterior *desdobrar por
tipo (agéncia de fomento
nacional ou internacional,
orgao publico nacional ou
internacional, iniciativa privada
nacional ou internacional, etc.)
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Objetivo Estratégico 10 (OE10): Aprimorar a
atratividade das carreiras da Universidade visando
a preservacao de quadros de alto nivel
condizentes com a missao e a visao de futuro da
Unicamp.

Este objetivo estratégico contempla indicadores distribuidos entre as seguintes linhas de
agdes: capacitagao de pessoas, atragido de talentos, clima organizacional e reconhecimento

e mérito profissional.

No que se refere a capacitagdo de servidores, sugeriu-se utilizar a propor¢ao de servidores
capacitados no lugar dos trés indicadores originalmente definidos no Planes. Esse novo
indicador contempla de forma mais concisa as informagbes contidas nos indicadores
relativos a horas de capacitacdo por servidor, propor¢do de servidores com capacitagéo
gerencial e proporcao de servidores em cargos de lideranca que efetuaram algum tipo de
capacitacdo para lideres. Por sua vez, o indicador de servidores com pelo menos nivel
intermediario em lingua estrangeira foi reformulado para contemplar o nimero acumulado
de servidores que concluiram curso de idioma estrangeiro, dada a maior facilidade de

auferir este dado.

O percentual de candidatos estrangeiros nos concursos para docentes e pesquisadores foi
mantido. Originalmente, havia um indicador no OES5 relativo ao percentual de docentes e
pesquisadores estrangeiros na UNICAMP. Apesar de um deles se referir aos candidatos, e
o outro, aos efetivos, e de cada um deles constar em objetivos estratégicos distintos (OE10
e OE5, respectivamente), considerou-se redundante manter ambos os indicadores, e foi
dada preferéncia para manter o indicador do OE10, relativo a atratividade da UNICAMP
para recursos humanos, excluindo-se o indicador similar do conjunto de indicadores

relacionados ao OE5, focado na atratividade de estudantes.

Os indicadores excluidos do OE10 foram o perfil de servidores PAEPE ingressantes e a
taxa de evolucdo do clima organizacional. No primeiro caso, sugeriu-se excluir o indicador
porque a formacgao do servidor ingressante é condicionada por requisitos minimos definidos
para cada cargo, € ndo ha agdes estratégicas para alterar o perfil dos cargos PAEPE. E o
segundo indicador foi excluido por ndao haver previsdo ou projeto para aplicagédo de

pesquisa de clima organizacional na universidade.
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Quadro 21 - Revisdo dos indicadores estratégicos - Visdo Geral - Objetivo 10

Indicadores iniciais

(conforme Planes 2021-2025)
Tx de capacitagao = (total de horas de
capacitacao de funcionarios / total de
funcionarios) - *desdobrar por 6rgéo/unidd/
categoria profissional/cargo e por ano;
% de capacitacao gerencial = (Numero de
funcionarios que realizaram capacitagao
gerencial/ total de funcionarios) - desdobrar por

Objetivo Estratégico 10: Aprimorar a atratividade das carreiras da Universidade visando a preservagao
de quadros de alto nivel condizentes com a missao e a visao de futuro da Unicamp

Indicadores implementados

Numero Acumulado de
Servidores que Concluiram
0 Curso em Idioma
Estrangeiro

estrangeiros
em concursos
docente e PQ

candidatos estrangeiros para os concursos/
total de candidatos)- *desdobrar por categoria e
unidade

Esforgo Y~ . . Proporcéo de Servidores
e orgao/unidd e categoria;
institucional o . ~ que Passaram por
% de capacitacao dos lideres = (Relagéo de .~ _
em S, . Capacitagéo no Ano =
o funcionarios ocupam cargo de lideranga que , .
capacitacao . Y [nimero de servidores
realizaram curso de capacitagéo/total .
S . capacitados / total de
funcionarios que ocupam cargos de liderancga) .
o : At Ao : servidores
% do servidor técnico-administrativo com nivel . - .
: o . , . técnico-administrativos
intermediario, no minimo, em lingua estrangeira . ) .
. . o ativos no respectivo ano]
= total de servidores com nivel intermediarios, 100
no minimo, em lingua estrangeira / total de
servidores;
Candidatos % de candidatos estrangeiros = (Total de

Percentual de Candidatos
Estrangeiros nos
Concursos

% do perfil de ingressantes = (Total de

servidores que apresentaram evolugao na
carreira no ano de referéncia / Numero
médio de servidores que apresentaram
evolugdo na carreira nos trés anos
anteriores ao de referéncia - desdobrar por
categoria e unidade

Perfil dos . ~ :
. servidores aprovados com formagao superior,
ingressantes . ~ :
pos-graduacao lato ou strictu sensu, -
PAEPE nos A . .
experiéncia anterior, etc./total de servidores
CONcursos N :
aprovados) - *desdobrar por categoria
Percentual de Servidores
- . ue Apresentaram
- Tempo médio que um servidor demora para d P ~ .
. , . . Progresséo na Carreira em
progredir na carreira, depois que atinge o -
erfil necessario para progredir, por Relagdo ao Total de
pertll. para prog P Servidores da Carreira =
carreira; , .
o - . e [nimero de servidores que
- % de promogéo por género = Numero de ) ~
~ n ~ tiveram progressao na
promogdes (por género)/total de promogodes carreira / total de servidores
Evolugéo na por carreira (PAEPE, MS, MTS, MST); .
) ~ A da mesma carreira em cada
carreira - Taxa de evolugao na carreira = Total de

ano] * 100

indice de Progress&o na
Carreira = [numero
absoluto de progressoes
registradas no ano em
questao / numero de
progressoées ocorridas no
ano anterior]
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Objetivo Estratégico 10: Aprimorar a atratividade das carreiras da Universidade visando a preservagao
de quadros de alto nivel condizentes com a missao e a visao de futuro da Unicamp

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

Indicadores implementados

- Tx de evolugao clima organizacional =
Clima (nota geral da pesquisa de clima
organizaciona organizacional no ano de referéncia / nota -
I geral da pesquisa de clima organizacional
anterior)
- Percentual servidores em
. cada carreira que pedem
Permanéncia L .
demissao = [numero de
dos - L
. demissbes / total de
servidores . .
servidores ativos em cada
carreira] * 100

Por dltimo, sugeriu-se reformular os trés indicadores de evolugdo na carreira,
convertendo-os em dois indicadores. Desse modo, o tempo médio que um servidor demora
para progredir na carreira apds atingir os requisitos para progredir, o percentual de
promogao por género e a variagdo anual da evolu¢do na carreira foram substituidos pelo
percentual de servidores que progrediram na carreira no ano e a variagdo anual dessa
progressao, ambos estratificados por carreira, sexo e raga. Além disso, adicionou-se um
indicador de permanéncia dos servidores técnico-administrativos, docentes e pesquisadores
com as mesmas estratificacbes, correspondente ao percentual de servidores que pedem
demissdo, complementando o conjunto de indicadores que medem a atratividade das
carreiras da UNICAMP. Portanto, de um total de dez indicadores iniciais, mantiveram-se

seis indicadores relacionados a este objetivo.
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Objetivo Estratégico 11 (OE11): Garantir a
sustentabilidade orcamentaria, financeira,
operacional e de infraestrutura da Universidade.

Este objetivo estratégico contempla indicadores distribuidos entre as linhas de acdes
relativas a sustentabilidade financeira e orcamentaria, quadro de servidores, recursos
extraorgcamentarios, gestdo da infraestrutura e de empreendimentos, capacitagdo de

pessoas e acessibilidade.

Apobs a revisdo, dos 17 indicadores do OE11, seis foram mantidos, onze foram excluidos e

um foi adicionado, resultando em sete indicadores representando este objetivo estratégico.

Entre os indicadores de comprometimento e execucdo do orgamento, foram mantidos os
percentuais de despesas de pessoal e de custeio e da execugdo orgcamentaria planejada.
Optou-se pela exclusao do percentual de recursos orgamentarios com infraestrutura, que

sera acompanhado somente pelo indicador de execug¢ao or¢camentaria.

Quanto ao aspecto da sustentabilidade, foi introduzido um novo indicador, baseado nos
critérios de avaliacdo do indice Greenmetric. O Greenmetric consiste em um indice sintético
composto por diversos indicadores e tem como proposito medir os esforcos das
universidades ao redor do mundo em prol da sustentabilidade de seus campi. O indice
Greenmetric foi pensado originalmente para elaborar um ranking mundial de esforco de
sustentabilidade promovido pelas universidades. Aproveitando o esforco da UNICAMP de
periodicamente apurar os indicadores que compdem o indice Greenmetric, foi feita uma
adaptacéo desse indice para inseri-lo no Planes, destacando-se a progressao da UNICAMP
nas seis areas tematicas da sustentabilidade que compdem esse indice: ambiente e
infraestrutura, energia e mudangas climaticas, residuo, agua, transportes, ensino e
pesquisa. Assim, criou-se o indice Campus Sustentavel, que consiste na proporgdo de
indicadores componentes do Greenmetric cuja pontuagao atingiu valor maior ou igual a 75
(de um total de 100 pontos). O indice Campus Sustentavel mostra o quanto a UNICAMP
pode progredir para atingir os critérios maximos de sustentabilidade tal como definidos pelo

Greenmetric.

Quanto as exclusbes, avaliou-se que o tempo médio de execugao de obras, o tempo médio
de desenvolvimento de projetos e o numero de obras acabadas refletem indiretamente a

execugcao orgcamentaria. Por isso, optou-se por manter somente este ultimo indicador e
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excluir os dois referentes a projetos. Por sua vez, o percentual de atividades com quadro de
colaboradores dimensionado conforme referéncia foi excluido porque, além da dificuldade
de apuragao, considerou-se que este indicador esta indiretamente refletido na relagao entre
quantidade de servidores e de docentes (que foi mantido). A taxa de recursos
extraorgcamentarios também foi excluida do rol de indicadores do OE11, por se considerar
que indicadores de recursos extraorcamentarios de parcerias para desenvolvimento de
pesquisa ja estdo presentes no OE9. Também foram excluidos aqueles para os quais ha
dificuldade de elaboragdo e medigéo - € o caso da proporgao de equipamentos multiusuario
e da taxa de compartilhamento de sistemas computacionais - ou nos casos em que falta
consenso sobre o que se poderia considerar como niveis aceitaveis ou desejaveis para o
indicador - caso da taxa de ocupacado de espacos. Como nido ha plano de expansao da
universidade no momento, também optou-se por excluir o indicador taxa de salas de aula e
laboratérios com ocupagéo menor que 50%. Por fim, ndo ha dados disponiveis para taxa de
custos operacionais de servicos oferecidos gratuitamente a pessoas externas a
universidade. Ja em razao da dificuldade de coleta de dados, o indicador percentual de
conservacao predial foi modificado, adotando-se como medida o percentual de edificagcbes
com nota maior ou igual a 3 na pesquisa sobre conservagao predial realizada pela

Prefeitura do Campus Campinas.

Quadro 22 - Revisdo dos indicadores estratégicos - Visdo Geral - Objetivo 11

Objetivo Estratégico 11: Garantir a sustentabilidade orgamentaria, financeira, operacional e de
infraestrutura da universidade

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

- % de despesa com folha pessoal = (Total de
despesas com folha pessoal / total de
recursos orgamentarios)

- % de comprometimento orgamento =
custeio (Total de despesas com custeio /

: total de recursos orcamentarios)- desdobrar .

Comprometimen , Comprometimento do

agua/luz/telefone

to do ) . S s Orgamento - Custeio
llimpeza/impressora/transporte/subsidios a
Orgamento o\ x e , - Percentual de Despesa com
refeicoes) *Estratificar também por Folha Pessoal
consumo de energia (kWh) e agua (m3)
- % de recursos orcamentario infraestrutura =
(Total de recursos disponibilizados em

infraestrutura / total de recursos

Indicadores implementados

- Percentual de

orgamentario)
x o ~ ; - Percentual de execugdo do
Execucgédo do - % de execugao do orgamento planejado .
. orcamento planejado para o
Orgamento para o periodo .
periodo
Relagao - Tx de servidores/docentes = (total de - Taxa de servidores/docentes
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Grupos

Servidores/
Docentes

Indicadores iniciais
(conforme Planes 2021-2025)

servidores (exceto area de saude) / total de
docentes)

Objetivo Estratégico 11: Garantir a sustentabilidade orgamentaria, financeira, operacional e de
infraestrutura da universidade

Indicadores implementados

(exceto area de saude)

Compatibilidade
de pessoal com
processos
criticos

% de compatibilidade de pessoal com
necessidade do processo = (processo
critico com pessoal competente e conforme
dimensionamento FTE/ total de processos
criticos com dimensionamento de FTE)

Acessibilidade

% de acessibilidade = (total de locais
corrigidos/total de locais que necessitam de
adequacao para acessibilidade)

Numero de edificagbes e
infraestrutura urbana
acessiveis

Admin. de
empreendiment
0s

Tempo médio de execugéo de obras
Tempo médio de desenvolvimento de
projetos

Conservagao
Predial

% de conservagao predial = (total de
unidades e 6rgédo com o grau de
conservagao adequado / total de unidade e
orgaos)

Percentual de Edificacoes
com nota maior ou igual a 3

Compartilhamen
to de
infraestrutura

% de equipamentos multiusuario = (Qtd de
equipamentos multiusuarios/qtd de
equipamentos disponiveis);

Taxa de compartilhamento de sistemas
computacionais = (total de sistemas
informatizados de uso compartilhado / total
de sistemas informatizados)

indice de
ociosidade da
Infraestrutura

Tx uso sala de aula/lab ensino = (total de
salas de aula/lab ensino com taxa de
ocupacao menor do que 50%/ total de
salas/lab ensino)

Tx de ocupagao dos espagos = (total de
colaboradores / area total) - desdobrar por
atividade (admin. e lab de pesquisa) unidd e
oérgaos

Numero de obras acabadas

Captagao de
Recursos
Extra-orgamenta
rios.

Taxa de recursos extra-orgamentario =
(Volume total de recursos
extra-orgamentarios ano vigente/ano
anterior)- desdobrar setor publico (exceto
agéncias de fomento e RTE), iniciativa
privada, licenciamentos e agéncias de
fomento;

Custos
operacionais de
Servigos
oferecidos
gratuitamente a

Taxa de Custos operacionais de servigos
oferecidos gratuitamente a pessoas
externas a universidade = total de custo
operacionais de servicos oferecidos
gratuitamente as pessoas externas a
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Objetivo Estratégico 11: Garantir a sustentabilidade orgamentaria, financeira, operacional e de

infraestrutura da universidade

Grupos (conforme Planes 2021-2025)
pessoas universidade / total de usuarios dos
externas a servicos oferecidos gratuitamente

universidade

Indicadores iniciais

Indicadores implementados

Sustentabilidade

indice de Sustentabilidade =
Proporgao de itens com
pontuagédo do Greenmetric
maior ou igual a 75
(pontuagdo maxima = 100).
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Objetivo Estratégico 12 (OE12): Aperfeicoar e
modernizar o modelo de gestao administrativa e
académica que garanta o bom desenvolvimento
das atividades-fim da Universidade.

Este objetivo estratégico contempla indicadores distribuidos entre as seguintes linhas de

agdes:

1. Sistemas computacionais (TI)
2. Gestéo de Contratos

3. Desburocratizagao

4. Gestao por processos

5. Satisfacdo dos usuarios

De 13 indicadores originalmente definidos para o OE12 no Planes 2021-2025, apenas dois
foram mantidos apés a revisdo. Os indicadores mantidos foram: o percentual de processos
criticos com nivel de maturidade controlado (isto é, com pelo nivel de maturidade pelo
menos igual a P2, conforme referéncia® ¢ *) em relagédo ao total de processos criticos com
nivel de maturidade avaliados; e a taxa de satisfacdo com os servigos internos da
UNICAMP, que corresponde a nota geral média dos servigos prestados pelos 6rgaos
administrativos da UNICAMP, segundo pesquisa de satisfacdo feita periodicamente (a

primeira foi realizada em 2021, e a segunda, em 2023°).

Os indicadores, taxa de sucesso dos contratos e percentual de novas formas de
contratacdo foram excluidos devido a mudangas no contexto que eliminaram o aspecto
estratégico desses indicadores. Os dados atuais mostram que o numero de contratos
rescindidos € muito pequeno perto do total de contratos gerenciados (menos de 3% para o
ano de 2020), ndo justificando a necessidade de se manté-los como um indicador
estratégico da Universidade. No caso das contratagbes, considerando a nova lei de
licitagdes (Lei federal 14133/2021) publicada em 01/04/2021, que prevé novas formas de

contratagao e modalidades de compra, este indicador perdeu a sua efetividade.

3 Association of Business Process Management Professional Brasil. BPM CBOK V3.0: Guia para o Gerenciamento de Processos de
Negécio - Corpo Comum de Conhecimento. 1 ed. Brasil: ABPMP, 2013

4 Hammer, M. The Process Audit. Harvard Business School Publishing Coorporation, April, 2007
s https://cqu.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/14/2024/04/Relatorio-pesquisa-satisfacao-servicos-Unicamp_2023.pdf
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Seis indicadores foram avaliados como redundantes ou com informac¢des insuficientes. Um
deles é a taxa de satisfacdo com os servigos terceirizados, que foi unificada com a taxa de
satisfacdo com os servi¢os internos da UNICAMP. Entendeu-se também que o indicador de
conformidade dos servigos executados também poderia ser suprido pela taxa de satisfacao
com o0s servigos internos, pois esta relacionada a experiéncia do usuario com os servicos.
Por sua vez, o tempo médio de estabelecimento de convénios, o tempo médio de
tramitagdo de processos em Comissdes e Camaras e o tempo médio de elaboragao de
contratos sao indicadores referentes a processos que deveriam estar contemplados no
indicador de processos criticos com nivel de maturidade no minimo controlado. Por ultimo,
foram retirados quatro indicadores devido a falta de dados: taxa de risco dos sistemas
computacionais, taxa de de modernizacéo dos sistemas computacionais, taxa de integragéo

de sistemas computacionais e numero de servidores em desvio de fungao.

Quadro 23 - Revisao dos indicadores estratégicos - Visdo Geral - Objetivo 12

Objetivo Estratégico 12: Aperfeigoar e modernizar o modelo de gestao administrativa e académica que
garanta o bom desenvolvimento das atividades-fim da Universidade

Indicadores estratégicos

do Planes 2021-2025 Indicadores implementados

- Taxa de criticidade dos sistemas
computacionais
Robustez dos - Txde mtegragao dos S|stem?s
: computacionais = (total de sistemas
sistemas N 3
S computacionais integrados / total de
computacionais . . . ~
sistemas possiveis de integragao)
- Taxa de de modernizagao dos sistemas
computacionais

desburocratizagao
governanga

Tx - % de reducédo de tempo de tramitagdo de

processo que passam em Comissdes e
Camaras

Otimizagao dos
processos criticos

% de otimizacédo de processo critico = Total
de processos criticos otimizados / total de
processos criticos;

Tempo médio de estabelecimento de
convénios

Percentual de processos
criticos com nivel de
maturidade controlado =
[nimero de processos
que atingiram ou
superaram o nivel P2
[total de processos
avaliados] * 100

Sucesso dos
contratos

indice de conformidade dos servicos
executados (fiscalizagdo dos contratos)

% de sucesso dos contratos = [(total de
contratos concluidos - total de contratos
rescindidos)/ total de contratos concluidos]
Tempo médio de elaboragao de contratos
Novas formas de contratagédo
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Objetivo Estratégico 12: Aperfeigoar e modernizar o modelo de gestao administrativa e académica que
garanta o bom desenvolvimento das atividades-fim da Universidade

Indicadores estratégicos

Grupos do Planes 2021-2025 Indicadores implementados
- Tx satisfagéo servicos terceirizados = Nota
geral da pesquisa para medir satisfagdo com
0s servicos terceirizados da universidade
indice de (nota do ano de referéncia/ nota da pesquisa
Satisfacao dos anterior); - Taxa de Satisfagédo dos
usuarios com - Tx satisfagéo servigos internos = Pesquisa Servigos internos
Servigos de opinido para medir satisfacdo com os
servigos internos (Lab. e sala/DAC/RU/DGA/
DGRH/CEMEQ/CCUEC/DEPI/CECOM, etc)/
pesquisa anterior
Desvio de fungdo | - Numero de servidores em desvio de fungéo -

51




Objetivo Estratégico 13 (OE13): Estabelecer um
modelo sustentavel de gestao financeira e
administrativa para a area da saude.

Este objetivo estratégico contempla indicadores distribuidos entre as seguintes linhas de

acoes:

1. Gestao de pessoas na area da saude

2. Gestao de recursos, de insumos e de ativos
3. Administracao sustentavel de convénios

4. Custeio e investimentos

No Planes 2021-2025, foram definidos originalmente onze indicadores referentes ao OE13.
Com a revisao, o OE13 passou a ser representado por cinco indicadores. Foram mantidos
os trés indicadores de dimensionamento do custeio orgamentario da area da saude, ou seja,
o percentual de despesas orgamentarias com a area da saude da UNICAMP, o percentual
de despesas com folha de pessoal da area da saude e a taxa de despesas SUS,
representada pela relagao entre os custos cobertos pelo SUS e os custos totais da area da
saude. Foi incluido um grupo de indicadores para servidores da saude, neste apresenta-se
o indicador de absenteismo e o indicador referente ao percentual de funcionarios
financiados pelo convénio SUS (FUNCAMP) vinculados as Unidades de Saude (sobre o
total de servidores, por Unidade). Os demais indicadores, em especial aqueles que previam
o detalhamento dos dados por unidades, foram suprimidos pelas dificuldades de obtencao e

sistematizacao das informagdes neste momento.

Quadro 24 - Revisao dos indicadores estratégicos - Visdo Geral - Objetivo 13

Objetivo 13. Estabelecer um modelo sustentavel de gestao financeira e administrativa para a area
Estratégico da saude

Indicadores estratégicos

Grupo do Planes 2021-2025 Indicadores implementados
- % de despesas orcamentarias com a area da - Percentual de Despesas
. . saude = Despesas orgcamentarias com a area da Orcamentarias com a Area da
Dimensioname . - . .
. saude / Despesas orgamentarias totais da Saude = [total de despesas
nto do custeio . . . .
orcamentario universidade orgamentarias com a area da
dagérea da - % de despesa folha pessoal - saude = (Total de saude em cada ano / total de
, despesas com folha de pessoal da area de despesas orgcamentarias gerais
saude NP . *
assisténcia e hospitalar/ total de recursos do mesmo ano] *100
orcamentarios Unicamp) - Percentual de Despesas com
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Objetivo
Estratégico

Grupo

Indicadores estratégicos
do Planes 2021-2025

Taxa de despesas SUS = Custos cobertos pelo
SUS / Custo total area de saude (Despesas
orcamentarias com a area da saude +custo
coberto pelo SUS)

13. Estabelecer um modelo sustentavel de gestao financeira e administrativa para a area
da saude

Indicadores implementados

Folha de Pessoal = [total de
despesas orgamentarias com
folha area da saude em cada
ano / total de despesas
orcamentarias gerais do mesmo
ano] *100

Taxa de Despesas SUS = [valor
absoluto das despesas
custeadas pelo SUS / total de
despesas com as Unidades da
area de saude em cada ano] *
100

Administragéao
de unidades de
saude
conveniadas

Taxa de despesa com administragdo de unidade
de saude conveniadas = despesa total para a
universidade / Receita total - desdobrar por
unidade

Despesa com
custeio e
investimento

Valor total de despesas com o complexo da saude
(assisténcia e hospital);

Taxa de integracéo dos servicos, da assisténcia e
dos contratos de unidades da area da saude =
servicos compartilhados entre as unidades / total
de servicos possiveis de integracéo entre as
unidades;

Custo por leito - desdobrar por insumos (refeigéo,
energia, etc.) e custo servidor;

Custo médio de procedimentos = (custo total dos
procedimentos / nimero total de procedimentos
realizados) Pode ser desmembrado por tipo de
procedimento, area, unidade de saude, etc.

Taxa de compras emergenciais = Valor das
compras emergenciais / Valor das compras
programadas;

Coeficiente de cobertura do custo médio dos
procedimentos pelo SUS = custo médio por
procedimento / repasse médio por procedimento
do SUS (pode ser desmembrado por tipo de
procedimento, area, unidade de saude, etc.)

Recursos
extra-orcament
arios saude

Total de recursos extra-orgamentarios gerados
pela area da saude (pode ser desmembrado
conforme a fonte: SUS, Projetos de Pesquisa,
Prestacéo de servigos, etc.) e também conforme
a Unidade Saude (HC, Caism, etc.)

Servidores na
area da saude

Percentual de Absenteismo =
[dias de afastamento de cada
motivo em cada ano / total de
funcionarios] * 365 (total de dias
do ano)

Percentual de Funcionarios
Financiados pelo Convénio SUS
(FUNCAMP) Vinculados as
Unidades de Saude = [numero
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Objetivo 13. Estabelecer um modelo sustentavel de gestao financeira e administrativa para a area
Estratégico da saude

Indicadores estratégicos

do Planes 2021-2025 Indicadores implementados

total de funcionarios financiados
pelo SUS em cada ano / total de
funcionarios de todas as
unidades da area de saude no
mesmo ano] * 100
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Consideracoes finais

Conforme declarado no préprio Planes 2021-2025 (aprovado pela COPEI, através da
Deliberagdo COPEI-26/2020 de 17/11/2020, e CONSU, através da Deliberagao
CONSU-77/2020 de 24/11/2020):

“A titulo de preservar a memoria da construgdo conjunta desses indicadores estratégicos,
os mesmos foram reproduzidos conforme aprovagado do conselho universitario. Entretanto
vale destacar que o calculo e/ou a sua nomenclatura poderdo ser adequados caso

necessario, respeitando 0s principios aprovados. A gestdo e o monitoramento dos
indicadores estratégicos estdo _sob a incumbéncia do Escritério de Dados da CGU, em

conjunto com a area Geplanes, na interface com varios 6rgdos. Os indicadores estratégicos
serao disponibilizados em painéis de acompanhamento em local especifico para as
comunidades universitaria e externa.” (pag. 78)

Portanto, toda a revisdo se pautou em manter os “principios norteadores” de cada objetivos
estratégico e em critérios adequados de avaliagdo, conforme explicitado na “Metodologia”
deste relatoério e outras publicagdes, como “Indicadores - Orientacbes Basicas Aplicadas a
Gestao Publica™. Assegurando assim a representagdo de seus objetivos estratégicos
através desses indicadores disponibilizados.

Por fim, esse trabalho permite a continuidade do processo de Gestao Estratégica uma vez
que, com sua implementagao, é possivel realizar analise da evolugao dos indices ao longo
do periodo de vigéncia do Planes 2021-2025.

6
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos
/ppas-anteriores/ppa-2012-2015/outros-documentos-do-ppa-2012-2015/121003 orient_indic_trianqul
ar.pdf
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COORDENADORIA GERAL
DA UNIVERSIDADE

PROC.N°: 01-D-15454/2021

INTERESSADO: Coordenadoria Geral da Universidade - CGU

ASSUNTO: Oficio GEPLAN n° 9/2024 Solicitagdo de apreciacdo e
homologacéo do relatorio de revisdo dos indicadores estratégicos do Planes
21-25.

DELIBERAGAO COPEI- N° 3/2024
A COMISSAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, em sua

1982 Sesséao realizada em 17.12.2024, deliberou e aprovou, por unanimidade a
homologacéo do relatério de revisdo dos indicadores estratégicos contidos no
Planes 21-25.

Encaminhe-se a CGU para providéncias.

Prof. Dr. Fernando Sarti
Vice-Presidente da COPEI
Unicamp
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DELIBERAGAO COPEI n° 38/2024

Documento assinado eletronicamente por Fernando Sarti, VICE-PRESIDENTE COPEI, em 18/12/2024, as 14:02 horas,

conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugédo GR 54/2017.

4Kl . A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
4.'_.':- sigad.unicamp.br/verifica, informando o cédigo verificador:
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